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VOORWOORD

Omschrijving (toelichting)

Een jaar van afronding en resultaat

Met 2025 ronden we het laatste volledige jaar van deze bestuursperiode af. We kijken terug op een periode
waarin veel in gang is gezet én gerealiseerd. Het afgelopen jaar stond in het teken van afronden,
doorontwikkelen en het vasthouden van wat we samen hebben opgebouwd.

De eigen Barendrechtse organisatie, die in 2024 van start is gegaan, heeft zich in 2025 verder ontwikkeld tot
een stabiele en slagvaardige organisatie, dicht bij onze inwoners. Tegelijkertijd bleef de uitvoering van onze
plannen onverminderd doorgaan.

Resultaten in een jaar van financiéle druk

Landelijk bleef de financiéle onzekerheid voor gemeenten onverminderd groot. Het zogenoemde ‘ravijnjaar’ is
weliswaar naar achteren geschoven, maar de structurele druk op de gemeentefinancién blijft bestaan. Ook
voor Barendrecht betekende dit dat we scherp moesten sturen en duidelijke keuzes moesten maken.

Tegen die achtergrond is het des te belangrijker dat we 2025 afsluiten met een zeer positief resultaat van

€ 7.285.287. Bij de Slotwijziging was het verwachte positieve resultaat € 6.605.100. De realisatie is daarmee
nagenoeg in lijn met de verwachting en het aantal afwijkingen is beperkt gebleven. Dat geldt ook voor de
investeringsuitgaven. Daarnaast bedraagt het structurele resultaat € 2.941.915 positief. Daarmee is sprake van
een duidelijke trendbreuk ten opzichte van voorgaande jaren, waarin het structurele resultaat negatief was. De
toevoeging van het resultaat, in combinatie met de stijging van de reserve grondbedrijf, geeft een flinke impuls
aan het eigen vermogen. Hiermee is onze financiéle positie verder versterkt en het weerstandsvermogen
gegroeid, waardoor we beter in staat zijn risico’s op te vangen en ruimte houden om te investeren waar dat
nodig is. Barendrecht staat er beter voor dan in voorgaande jaren.

Onze financiéle positie is verder versterkt. Het weerstandsvermogen is gegroeid, waardoor we beter in staat
zijn risico’s op te vangen en ruimte houden om te investeren waar dat nodig is. Barendrecht staat er beter voor
dan in voorgaande jaren.

Voortgang op onze ambities
Ook inhoudelijk hebben we in 2025 stappen gezet. Op het gebied van wonen, leefbaarheid, veiligheid en het
sociaal domein zijn projecten verder gebracht en resultaten behaald.

We hebben blijvend geinvesteerd in een veilige en aantrekkelijke leefomgeving, met aandacht voor
verkeersveiligheid, vergroening en een schone openbare ruimte. In het sociaal domein is verder gewerkt aan
het versterken van de sociale basis en het verbeteren van de toegang tot ondersteuning.

De woningbouwopgave blijft groot, maar ook daar is voortgang geboekt, met oog voor verschillende
doelgroepen en kansen voor Barendrechtse woningzoekenden. Tenslotte is ook de dienstverlening aan onze
inwoners zichtbaar verbeterd: vragen, afspraken en meldingen worden sneller afgehandeld.

Een stevige basis voor de toekomst

Met de resultaten 2025 sluiten we deze bestuursperiode af met een gemeente die er goed voor staat. De
afgelopen jaren hebben we gebouwd aan een sterke organisatie en een solide financiéle basis. Dit biedt het
nieuwe gemeentebestuur de ruimte om eigen keuzes te maken en nieuwe accenten te leggen.

Opbouw van de jaarstukken

Deze jaarstukken geven een integrale terugblik op 2025. In het jaarverslag wordt per programma inzicht
gegeven in de gerealiseerde doelen en prestaties. Bij elk programma is een doelenboom opgenomen waarin de
acties zijn weergegeven. Per actie is met behulp van een kleurcode inzichtelijk gemaakt in welke mate de actie
is uitgevoerd: groen betekent uitgevoerd, oranje geeft aan dat de planning of inhoud is bijgesteld, en rood
betekent dat de actie niet is uitgevoerd.

De paragrafen bieden een overkoepelend beeld van onder meer de financiéle positie, risico’s en
bedrijfsvoering.
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De jaarrekening bevat de saldoverklaring, balans, het overzicht van baten en lasten, de analyse
begrotingsafwijkingen en begrotingsrechtmatigheid, de rechtmatigheidsverantwoording, wet normering
topinkomens, specifieke uitkeringen (SISA), incidentele baten en lasten, gerealiseerde baten en lasten per
taakveld en de investeringen. Als laatste zijn bijlagen opgenomen, de staat van reserves en voorzieningen en de
subsidiestaat.

In de jaarrekening wordt in het onderdeel saldoverklaring een toelichting gegeven op de afwijking groter dan
€ 100.000. Voor afwijkingen kleiner dan dit bedrag is een nadere toelichting opgenomen bij de betreffende
programma's.

Met deze jaarstukken leggen wij verantwoording af over een jaar waarin we, ondanks onzekerheden, koersvast
hebben gewerkt aan de ontwikkeling van Barendrecht. We dragen een gemeente over die klaar is voor de
volgende stap, met een helder en gezamenlijk doel: het beste voor Barendrecht.
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Omschrijving (toelichting)
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3 GEMEENTEBARENDRECHT JAAR R E KE N I N G 2025 I N B E E LD
Waar komt het geld vandaan?

(18

Ontvangen wij
van het Rijk

MILJOEN

Komt uit lokale heffingen en
overige inkomstenbronnen

3

INKOMSTEN

€ 196.024.467

In totaal is dat voor
2025 196 miljoen

Uitsplitsing /ﬁ -'/'-I
van de lokale
317 heffingen en overige 507
MILJOEN inkomstenbronnen MILJOEN

Lokale heffingen
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Onroerende-zaakbelasting (0ZB)
€14.861.843

Afvalstoffenheffing
€ 8.045.391

Rioolheffing
€ 4340976

Leges omgevingsvergunningen en
Algemene Plaatselijke Verordening
(APV)

€ 2.271.479

Leges burgerzaken
€1.075134

Begraafplaatsrechten
€632.315

Hendenbelasting
€ 317185

Toeristenbelasting
€109.934

Marktgelden
€ T1.554

Overige inkomstenbronnen

a
©
;A
&
-

UITGAVEN

Gemeentelijke
bouwgrondexploitaties
€ 22323336

/-

€ 188.739.180
Overige inkomsten
E14.773.755

Verhuur gronden en gebouwen
€ 6.841.621

Opname uit reserves
€ 5.367.094

Rente en dividenduitkeringen
€ 625.401

Positief
jaarrekeningsaldo
Opbrengst afval overig 2025
€ 506.021

Reclame
€ 214.494

€ 7.285.287

(UIRpey:\"I2'W Waar gaat het geld naartoe?

Bestuur en dienstverlening

Bedrijfsvoering

Sparen reserves

Bestuur en ondersteuning
Overige uitgaven

Burgerzaken

i"\*k Samenleving

G Jeugd

@ Inkomensregelingen

3 Wet lijke ing
g Onderwijs

g Sport

@ Overige uitgaven sociaal domein

m Cultuur

‘ Participatie

Volksgezondheid

ﬁ Wonen en werken

I lijke bouwar e

! Afvalinzameling, -verwerking en milieu

’ Openbaar groen en recreatie

B\  Onderhoud (water)wegen, k ken en str
a Volkshuisvesting en ruimtelijke ordening
.ﬁ Brand- en rampenbestrijding, veiligheid en openbare orde
@ Riolering
ﬁ Verkeer, vervoer en parkeren

T Openbare verlichting

Begraafplaatsen

Overige uitgaven buitenruimte
% Economie

w Overige uitgaven

Totaal: 59,9 miljoen

€ 47154.335 €969
€5.015.144 €103
€ 4176.276 €86
€2537.944 €52
€ 1.035.657 €21

Totaal: 71,2 miljoen

€18.007.423 €370
€13.832.8%96 €284
€10.009.210 €206
€ 8.671.259 €178
€ 6.195.417 €127
€ 4154.046 €85
€ 4.062.973 €83
€ 3730072 €77
€ 2.507.059 €52

Totaal: 57,7 miljoen

€19.544710 € 402
€11.791.982 €242
€5748.897 €ng
€5.065.129 €104
€ 4.861.423 €100
€ 412,678 €84
€ 2.862.303 €59
€1.348.638 €28
€989.078 €20
€539772 €en

€ 400.761 €8

€ 299.289 €6
€84.812 €2

per inwoner
48.678 inwoners
peildatum: :
31122025 :

v v

Totaal:

1887

MILJOEN
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PROGRAMMA 1 BESTUUR EN ONDERSTEUNING

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden:

e 0.1 Bestuur - de kosten van de bestuursorganen en de facilitering ervan:
- college van B&W;

- raad en raadscommissies;

- griffie;

- regionale en landelijke bestuurlijke samenwerking;
- rekenkamer.

e 0.2 Burgerzaken :

- bevolkingsregister;

- rijbewijzen, paspoorten, overige reisdocumenten;
- straatnamen, kadastrale informatie;

- burgerschap.

14

Jaarstukken 2025



Omschrijving (toelichting)
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Programma 1 - Bestuur en Ondersteuning

Een nabije, betrouwbare en doeltreffende gemeente

Slagvaardig en toegankelijk bestuur

1.1
Onderzoek van nut, noodzaak en
doelmatigheid NRIJ

1.4

Opzetten van een inwonerspanel tha.

participatie over beleid

Dienstverlening die aansluit bij de
behoefte van inwoners

1.2
Investeren in samenwerking met
bestuurlijke partners en opstellen
gezamenlijke agenda

1.5
Het versterken van de relatie met
adviesraden en doorgaan met de
bestaande wijkoverleggen

1.6
Optimaliseren online dienstverlening

1.3

en in de VNG

toegankelijkheid

1.10
Implementatie van de visie
op dienstverlening

1.1
Afstemming vraag en aanbod voor de
bezetting aan de balie

1.8
Zorgen voor responsieve meldingssystemen
rond openbare ruimte, overlast, criminaliteit
en afval

1.7
Implementatie Besluit digitale W

19
Bij doorontwikkeling van onze dienstverlening
betrekken wij inwoners

AN S
AR oY

|

1.12
Zorgen voor betrouwbare en actuele 1
basisregistraties

Aanvaardbare lasten voor
onze inwoners en bedrijven

1.13
Belastingen en tarieven verhogen met 1
maximaal de inflatiecarrectie

114
OZB-tarief niet-woningen naar 1
regionaal gemiddelde

Maatschappelijk effect (outcome)
— Gewenste situatie in samenleving die we nastreven

Hoofddoel
= wat willen we bereiken?
- Subdoel
= kleiner onderdeel van hoofddoel; specifieker geformuleerd

D Acties (output)
= Wat gaan we hiervoor doen?




Hoofddoel 1: Slagvaardig en toegankelijk bestuur

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1a: Barendrechts belang zo doeltreffend mogelijk behartigen in de regio
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 1.1 Onderzoek van nut, noodzaak en doelmatigheid NRIJ

Gemeenteraad en college hebben begin 2024 hun voornemen tot uittreden uit de regeling kenbaar gemaakt.
Er is nog geen besluit genomen over uittreding. Het bestuur van de GR werkt met behulp van een extern
bureau aan het professionaliseren van het schap. Daarnaast is een traject gestart voor structurele bezuiniging.

Actie 1.2 Investeren in samenwerking met bestuurlijke partners en opstellen gezamenlijke
agenda

Om de belangen van onze inwoners goed te behartigen werkten we samen met onze bestuurlijke partners in
de regio. Deze samenwerking vond plaats in geformaliseerde verbanden en in samenwerkingsvormen, die zich
richten op een bepaald onderwerp, bijvoorbeeld rond sociale, economische of veiligheidsvraagstukken. De
RegioDeal Samen Sterker! waarin we samen met Ridderkerk en Rotterdam optrekken is hier een mooi
voorbeeld van. Ook hebben we uitvoering gegeven aan de agenda die we met het Waterschap hebben
opgesteld. Via relevante bestuurlijke tafels en lobby hebben we de Barendrechtse belangen behartigd voor
onze opgaven en projecten. Voorbeeld hiervan was de inspanning om de KNVB-campus naar Barendrecht te
halen.

Actie 1.3 Actief deelnemen in de VNG

Twee wethouders zijn actief voor de VNG. Wethouder Van der Linden maakt deel uit van de commissie Bestuur
en Veiligheid en wethouder Stolk van het College voor Arbeidszaken. Wethouder Van der Linden is sinds medio
2024 ook aangesloten bij het BOA-platform, waar hij zich - in samenwerking met de VNG - inzet voor een
krachtige, toekomstbestendige en professionele boa-functie.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1b: Inwoners worden actief betrokken bij beleid en uitvoering

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 1.4 Opzetten van een inwonerspanel t.b.v. participatie over beleid

Voor een inwonerspanel is het belangrijk om jaarlijks minimaal 6-8 algemene onderzoeken uit te voeren. De
behoefte aan algemene onderzoeken die zich lenen voor een inwonerspanel is beperkt. De ambitie om een
inwonerspanel in te richten is daarom bijgesteld.

Om inwoners actief te betrekken bij totstandkoming en ontwikkeling van beleid en onze dienstverlening is
gebleken dat het uitsturen van enquétes onder specifieke doelgroepen met voor hen relevante vragen meer
waardevolle inzichten oplevert. Bijvoorbeeld vragen over het hondenbeleid aan hondeneigenaren.

Het uitsturen van enquétes is daarom verder geprofessionaliseerd. Zo blijft inwonersparticipatie laagdrempelig,
flexibel inzetbaar, doelgericht en financieel beheersbaar.

Actie 1.5 Het versterken van de relatie met adviesraden en doorgaan met de bestaande
wijkoverleggen

In 2025 hebben de gemeente en de Sportraad periodiek overleg gevoerd over sport, bewegen en aanverwante
onderwerpen. De Sportraad heeft het college daarbij over verschillende thema’s geadviseerd. Ook de
Maatschappelijke Adviesraad Barendrecht (MAB) kwam periodiek bijeen met de gemeente en bracht in 2025
advies uit over diverse maatschappelijke onderwerpen. In plaats van de Jongerenraad is in 2025 de Kidsarena
gestart.
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Hoofddoel 2: Dienstverlening die aansluit bij behoefte van
bewoners

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2a: We maken het voor alle inwoners zo makkelijk mogelijk gemeentelijke
informatie te krijgen en zaken met ons te regelen. We vragen inwoners met ons mee te
denken om dienstverlening zo eenvoudig en toegankelijk mogelijk te maken

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 1.6 Optimaliseren online dienstverlening

In 2025 zijn alle voorbereidingen getroffen om per 1 januari 2026 te voldoen aan de Wet modernisering
elektronisch bestuurlijk verkeer. Hierdoor kunnen inwoners formele berichten digitaal aan de gemeente
versturen via formulieren op de website.

De ontwikkelingen rondom de MijnOmgeving zijn minder snel gegaan dan vooraf voorzien, mede door
vertraging in landelijke ontwikkelingen. Het benodigde voorbereidende werk is uitgevoerd, in december 2025
is de productieomgeving van MijnBarendrecht ingericht en een start gemaakt met de laatste testfase voor
livegang.

Actie 1.7 Implementatie Besluit digitale toegankelijkheid

In 2025 is een toetsing uitgevoerd naar de digitale toegankelijkheid van de gemeentelijke websites. Hieruit is
een aantal aandachtspunten gekomen, dat wordt meegenomen in het reguliere beheer en de
doorontwikkeling. We voldoen hiermee nog steeds aan de wettelijke eisen rondom digitale toegankelijkheid.
De herinspectie van de digitale toegankelijkheid staat gepland voor 2026. Hiermee wordt geborgd dat de
online dienstverlening ook in de toekomst toegankelijk en inclusief blijft voor alle inwoners.

Actie 1.8 Zorgen voor responsieve meldingssystemen rond openbare ruimte, overlast,
criminaliteit en afval

De systemen voor meldingen woonomgeving of toezicht & handhaving (BOA's) zijn samengebracht in één
systeem. De website en de app zijn hierop aangepast. Hierdoor is het doen van meldingen voor inwoners
eenvoudiger geworden en komen meldingen direct bij het juiste team terecht.

Actie 1.9 Bij doorontwikkeling van onze dienstverlening betrekken wij inwoners

Inwoners die telefonisch of via WhatsApp contact hebben gehad met het Klantcontact Centrum of een afspraak
hebben gehad aan de balie van Burgerzaken, krijgen een uitnodiging voor een doorlopend
klanttevredenheidsonderzoek. Inwoners die hebben deelgenomen aan het onderzoek en hebben aangegeven
teruggebeld te willen worden, bellen wij actief terug als daar aanleiding voor is. Dit kan zijn om door te vragen
op een verbetersuggestie, alsnog een passende oplossing te bieden of een eventuele klacht te voorkomen.

Bij de ontwikkeling van MijnOmgeving is gebruikgemaakt van de gebruikersonderzoeken van NL Design. Deze
inzichten zijn toegepast om de gebruiksvriendelijkheid en digitale toegankelijkheid te waarborgen.

Inwoners die aanwezig zijn geweest bij een welkomstbijeenkomst voor nieuwe inwoners zijn gevraagd deze
bijeenkomst te beoordelen. Op basis van deze feedback is het programma aangepast om beter aan te sluiten
bij de behoefte van inwoners. Ook is het welkomstpakket door inwoners beoordeeld, zodat de inhoud verder
kan worden verbeterd.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2b: Wij vinden het belangrijk dat onze inwoners weten wat zij van de gemeente
kunnen verwachten. We komen onze afspraken na. Onze medewerkers zijn betrokken en
servicegericht

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 1.10 Implementatie van de visie op dienstverlening

In april 2025 is een implementatiemanager gestart om uitvoering te geven aan het uitvoeringsplan
dienstverlening. Om het startpunt te bepalen is een nulmeting gedaan op basis van de vastgestelde
servicenormen. De klanttevredenheid voor de balie en WhatsApp was met een 8,9 en 8,4 hoog en kwam uit
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rond de ambitieuze servicenorm van een 8,5. De focus heeft dit jaar daarom vooral gelegen op verbeteren van
de klanttevredenheid op het kanaal telefonie, door het verbeteren van de interne bereikbaarheid, sturen op
tijdige afhandeling van terugbelverzoeken en digitaal gestelde vragen en het proactief delen van relevante
informatie met het Klantcontactcentrum.

We hebben een aanpak ontwikkeld om brieven op een uniforme manier te herschrijven, zodat deze goed
begrijpelijke informatie bevatten. Deze werkwijze is getest in een pilot met brieven over de
gehandicaptenparkeerkaart.

Dienstverlening is daarnaast als één van de vier thema’s opgenomen in het programma
Organisatieontwikkeling, waarmee het verbeteren van de dienstverlening structureel en organisatiebreed
onder de aandacht wordt gebracht.

Actie 1.11 Afstemming vraag en aanbod voor de bezetting aan de balie

Op basis van data-analyse en prognoses hebben we de planning en afstemming van afspraken verder
geoptimaliseerd. Tijdens de piekmomenten voor reisdocumentaanvragen hebben we extra capaciteit
flexibel ingezet, wat heeft geleid tot beheersbare wachttijden en een afvlakking van de piekdrukte.
Daarnaast hebben we inwoners tijdig geinformeerd over de te verwachte drukte via gerichte communicatie.
Om de wachttijden voor het afhalen van aangevraagde documenten binnen de servicenorm van 5 minuten
te houden en tegelijkertijd te voldoen aan de wetgeving, is een afhaalbalie gerealiseerd.

Actie 1.12 Zorgen voor betrouwbare en actuele basisregistraties

In 2025 zijn de verbeterpunten uit de zelfevaluaties vertaald naar concrete verbeteracties. De adviseur BRP
heeft hierbij, in samenwerking met de applicatiebeheerder en medewerkers, processen geévalueerd en waar
nodig aangepast.

Gedurende het jaar zijn kwaliteitscontroles uitgevoerd om de betrouwbaarheid en volledigheid van de
gegevens te versterken. Bevindingen zijn, waar nodig, verwerkt in de Basisregistratie Personen (BRP). Hiermee
is invulling gegeven aan de jaarlijkse verbetercyclus.

De uitvoering van deze cyclus vraagt blijvend inzet en specialistische kennis. Tegelijkertijd is zichtbaar dat de
wet- en regelgeving rondom de BRP, waaronder de Wet basisregistratie personen en bijbehorende
uitvoeringskaders, in toenemende mate complexer wordt en hogere eisen stelt aan uitvoering, controle en
verantwoording. Dit leidt tot een structureel toenemende belasting op de organisatie en vraagt om blijvende
aandacht voor de borging van kwaliteit en continuiteit.

Hoofddoel 3: Aanvaardbare lasten voor onze inwoners en bedrijven
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 3a: Een passend instrumentarium waarmee de raad goed kan sturen op de
gemeentelijke financién

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 1.13 Belastingen en tarieven verhogen met meer dan de inflatiecorrectie

Voor het tarievenbeleid 2025 is als uitgangspunt een inflatiecorrectie van 2,5% toegepast. Tegelijkertijd zijn er
voor enkele belastingsoorten gerichte aanpassingen voorgesteld. Ten aanzien van de tarieven van de gebonden
heffingen zoals afvalstoffenheffing, rioolheffing, lijkbezorgingsrechten, leges, markt- en stagelden geldt dat
deze tarieven kostendekkend mogen zijn.
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In het rioolheffingstarief 2025 is in Barendrecht rekening gehouden met het, in 2024 door de gemeenteraad
vastgestelde Plan Stedelijk Water 2024-2028, waarin keuzes zijn gemaakt voor het 100% vervangen van
rioleringen in plaats van 50% vervanging en 50% relinen. Dit heeft geleid tot een stijging van het rioleringstarief
van 22% in 2025.

Voor wat betreft de afvalstoffenheffing werkten we stapsgewijs toe naar volledige kostendekkendheid, van
77% in 2022 naar 100% in 2025. Hiermee wordt een eerlijke en transparante verdeling van kosten gerealiseerd.
In 2025 zijn er incidenteel hogere opbrengsten en lagere onderhoudslasten gerealiseerd waardoor er voor
€185.996 een egalisatievoorziening is gevormd. Deze voorziening kan worden ingezet om toekomstige
tariefontwikkelingen te dempen.

Voor de overige gebonden heffingen met uitzondering van de niet-woningen is het inflatiepercentage
toegepast.

Actie 1.14 OZB-tarief niet-woningen naar regionaal gemiddelde
Onderstaand is weergegeven of de belastingmaatregelen als dekkingsmiddelen zijn gerealiseerd in 2025:

1. De OZB-tarieven voor de niet-woningen bleven achter op de gemiddelde tarieven zowel landelijk als
regionaal. Daarom zijn de tarieven voor de niet-woningen verhoogd naar de gemiddelde tarieven. In
vergelijking met deze gemiddelden is het totale OZB-tarief van de niet-woningen in Barendrecht ten
opzichte van vorig jaar met 5,7% gestegen.

2. De afvalstoffenheffing laten in 2025 een hogere stijging (13,6%) zien ten opzichte van 2024, doordat
de tarieven naar een kostendekkend niveau moesten worden gebracht. De heffing leverde minder
inkomsten dan begroot doordat meer bezwaren zijn gemaakt uit voorgaande jaren die zijn toegekend.
Doordat er in 2025 incidenteel meer afvalopbrengsten en tevens minder kosten zijn gerealiseerd is er
een bedrag van € 185.996 naar de egalisatievoorziening afvalstoffenheffing gebracht. De
kostendekkendheid van de afvalstoffenheffing is daarmee op 100% gekomen.

3. Deinkomsten begraafrechten voor 2025 zijn naar beneden bijgesteld met € 125.000, dit naar
aanleiding van minder te verwachten diensten. Om de kostendekkendheid te vergroten zijn de
tarieven met 10% verhoogd. Ondanks deze maatregel heeft dit niet geleid tot een hoger
dekkingspercentage.

4. Na een ingewonnen advies van een onafhankelijk adviesbureau blijkt dat het in één keer verhogen van
het tarief van de toeristenbelasting naar het landelijke gemiddelde met 33,3% juridische risico’s met
zich meebrengt. Op basis hiervan is bij de definitieve vaststelling van de tarieven uiteindelijk
voorgesteld en dienovereenkomstig vastgesteld dat de verhoging naar het landelijk gemiddelde
geleidelijk in 3 jaren plaats vindt. Dit heeft geleid tot een bijstelling van de geraamde opbrengst
toeristenbelasting van € 83.000 naar € 51.000. De gerealiseerde inkomsten in 2025 waren € 109.934.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

Nr.‘ BBV Indicator Beschrijving indicator 2025 2024

1. |Formatie Toegestane formatie in fte per 1.000 inwoners van het ambtelijk apparaat voor het begrotingsjaar op 6,2 | 61
peildatum 1 januari.

2. |Bezetting Werkelijk aantal fte per 1.000 inwoners dat werkzaam is op peildatum 1 januari 6,0 | 51

3. |Apparaatskosten|Alle personele en materiéle kosten per inwoner die verbonden zijn aan het functioneren van de organisatie, | € 587 | € 575
exclusief griffie en bestuur in euro’s.

4. |Overhead Alle kosten die samenhangen met de sturing en ondersteuning van de medewerkers in het primaire proces [15,1%15,6%
als percentage van de totale kosten.

Wat heeft het gekost? Programma Bestuur en ondersteuning

Overzicht lasten Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is +
en baten op 2025 wijziging nadeel is -)
taakveldniveau

Lasten

0.1:Bestuur 3.271.700 35.800 3.307.500 4.205.019 -897.519
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Overzicht lasten Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is +

en baten op 2025 wijziging nadeel is -)
taakveldniveau

0.2:Burgerzaken 1.732.800 287.100 2.019.900 2.046.167 -26.267
o men | sooaso0] —— mow|  swaw|  omimel s
Baten

0.1:Bestuur -23.400 0 -23.400 -154.197 130.797
0.2:Burgerzaken -1.063.200 -21.200 -1.084.400 -1.140.128 55.728

-1.086.600 -21.200 -1.107.800 -1.294.325 186.525

Saldo lasten en 3.917.900 301.700 4.219.600 4.956.862 -737.262
[EN]

programma

Bestuur en

Ondersteuning

Toelichting afwijkingen

Omschrijving (toelichting)

Taakveld 0.1 Bestuur (saldo € 766.722 nadeel)
Voorziening pensioenen (voormalig) wethouders (€ 719.947 nadeel)
Dit wordt toegelicht bij het onderdeel saldoverklaring (nr. 1).

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 224 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 46.551 (nadeel).

Taakveld 0.2 Burgerzaken (saldo € 29.461 voordeel)

Secretarieleges burgerzaken (€ 40.643 voordeel)

Het aantal aanvragen voor BRP-uittreksels is toegenomen als gevolg van strengere controles op de juiste
reisdocumenten bij het reizen met minderjarigen. Voor dergelijke reizen is een BRP-uittreksel één van de
vereiste documenten, waardoor inwoners dit document vaker aanvragen. Daarnaast geldt voor een groeiend
aantal landen dat een reisdocument bij aankomst nog minimaal zes maanden geldig moet zijn. Hierdoor vragen
inwoners hun reisdocument eerder aan dan voorheen, dus al véér het bereiken van de uiterste
geldigheidsdatum. Deze ontwikkelingen hebben geleid tot een stijging van het aantal aanvragen en daarmee
tot hogere legesopbrengsten.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 12.997 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 1.815 (voordeel).
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PROGRAMMA 2 VEILIGHEID

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden:

e 1.1 Crisisbeheersing en brandweer - alle reguliere taken van de brandweer en taken in verband met
het beperken en bestrijden van rampen en zware ongevallen kosten van de bestuursorganen en de
facilitering ervan:

- brand en rampenbestrijding;
- preventieve maatregelen t.b.v. de fysieke veiligheid.

e 1.2 Openbare orde en veiligheid:
- toezicht en handhaving openbare orde, parkeren en BOA's;
- Wet Bibob en bestuurlijke aanpak georganiseerde criminaliteit;
- veilige woon -en leefomgeving;
- antidiscriminatiebeleid;
- dierenbescherming.
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Omschrijving (toelichting)
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Programma 2 - Veiligheid

@ Een veilige woon- en leefomgeving voor iedereen die hier woont, werkt en onderneemt

Bevorderen en in stand houden van Verhogen van de Een leefomgeving die schoon,
de openbare orde en veiligheid veiligheidsbeleving heel en veilig is

Vandalisme

N s
2.1 24 26 } 28 29 211 213 W 217
Aanpak ondermijning (zoals Integrale aanpak polarisatie Flaatsing flexibele Doorlopende campagnes am Actief faciliteren van aansluiting Capaciteit Boa's en politie Sneller herstel van schade Integrale aanpak jeugdoverlast,
uitbreiding toepassing Wet en radicalisering camera's meldingsbereidheid en op buurt- en veiligheids- Barendrecht op gewenst, aan buitenuimte 0.a. met jongerenwerker en
BIBOB en oppakken veiligheidsbewustzijn te app's niveau - ketenregisseur jeugd en
uitkomsten MISTRAL) 25 1 27 verhogen voor inwaners en 214 veiligheid
Realiseren valwaardig, Plaatsing cameratoezicht ondememers (0.2. cybercrime 2.10 2.12 Stimuleren van het doen van
22 politiebureau Doormanplein en en ondermijning) Ondersteunen en Investeren in opleiding, meldingen van graffiti en 218

Aanpakken excessief geweld Havenhoofd

jongeren

uitbreiden
buurtpreventie

training en middelen vandalisme Veiligheidsaanpak op en rond
boa's -

het Doormanplein (o.a.
horecastewards)

215
Actief schade verhalen op
vercorzakers door inzet van
de schaderegisseur

23
Aanpak High Impact Crirm

P
2.16
Strengere handhaving bij
afvaldump, o.a. hoge
boetes

Maatschappelijk effect (outcome)
= G situatie in leving die we nastreven

Hoofddoel
= Wat willen we bereiken?
- Subdoel
= Kleiner onderdeel van hoofddoel; specifieker geformuleerd

D Acties (output)
= Wat gaan we hiervoor doen?




Hoofddoel 1: Bevorderen en in stand houden van de openbare orde
en veiligheid

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1a: Terugdringen criminaliteit
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 2.1 Aanpak ondermijning (zoals uitbreiding toepassing Wet BIBOB en oppakken
uitkomsten MISTRAL)

Het tegengaan van ondermijnende criminaliteit is in 2025 onverminderd voortgezet, in samenwerking met
veiligheidspartners zoals politie en woningcorporaties. Daarbij is ingezet op preventie, bewustwording,
weerbaarheid en uitvoering.

Er zijn diverse activiteiten georganiseerd, waaronder de escaperoom ‘Frauduleus Wonen’, een drugslab-
escaperoom tijdens de Veiligheidsdag en de ‘Drugslab on Tour’ voor gemeentelijke medewerkers. Ook zijn drie
integrale ondermijningscontroles uitgevoerd met partners en zijn gesprekken gevoerd met ondernemers om
bewustwording te vergroten en misbruik te voorkomen.

De samenwerking is versterkt door de start van een integraal ondermijningsoverleg, deelname aan regionale
overleggen en de inzet binnen de Regiodeal, waarin de gemeente kartrekker is op het thema Ondermijning.

Ter voorkoming van misbruik van overheidsvoorzieningen is de Wet Bevordering Integriteitsbeoordelingen
door het Openbaar Bestuur (Wet Bibob) toegepast. In 2025 zijn 30 Bibob-toetsen uitgevoerd, ten opzichte van
10in 2024.

Actie 2.2 Aanpakken excessief geweld jongeren

In het kader van de aanpak jeugdcriminaliteit is in 2025 ingezet op een integrale samenwerking met
veiligheidspartners zoals politie, onderwijs en zorgpartners. De gemeente heeft hierin een coérdinerende rol
vervuld.

Er is gewerkt aan preventie door voorlichting aan jongeren, deskundigheidsbevordering van professionals,
onder andere op het gebied van straatcultuur, en het vergroten van ouderbetrokkenheid. Bij
grensoverschrijdend gedrag is ingezet op een passende repressieve aanpak, waarbij jongeren onder andere
een HALT-afdoening krijgen en waar nodig strafrechtelijk wordt opgetreden door politie en het Openbaar
Ministerie.

Actie 2.3 Aanpak High Impact Crimes

In 2025 is de aanpak van High Impact Crimes voortgezet door inzet op bewustwording en preventie, in
samenwerking met partners zoals politie, Kijk op Welzijn, jongerenwerk, de wijkbrandweervrouw, VRR en
woningcorporatie Patrimonium.

Er zijn meerdere themabijeenkomsten georganiseerd voor inwoners, waaronder bijeenkomsten voor ouderen
gericht op veiligheid in en rondom de woning en het voorkomen van babbeltrucs. Daarnaast is in oktober een
veiligheidskrant huis-aan-huis verspreid en beschikbaar gesteld op gemeentelijke locaties.

Via de Schakel en sociale media is maandelijks gecommuniceerd over actuele veiligheidsthema’s, zoals
babbeltrucs, diefstal van kentekenplaten en woninginbraakpreventie, waarbij is aangesloten op actuele
ontwikkelingen en incidenten.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1b: Versterken samenwerking veiligheidspartners

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 2.4 Integrale aanpak polarisatie en radicalisering

Voor de integrale aanpak van polarisatie en radicalisering werken partners uit het sociaal, veiligheids- en
maatschappelijke domein nauw samen. Samen zorgen we voor een integrale visie waarbij we werken aan het
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versterken van de sociale en pedagogische basis om polarisatie en radicalisering aan te pakken en om onrust
vroegtijdig te signaleren. Polarisatie casuistiek wordt behandeld in het Zorg- en Veiligheidshuis via een
integrale, persoonsgerichte aanpak (PGA) waarbij zorg en straf worden gecombineerd. Het doel hiervan is om
de scheiding tussen het zorg- en veiligheidsdomein te verkleinen en samen op te trekken vanuit
gemeenschappelijke doelen en urgentie.

Actie 2.5 De realisatie van een volwaardig politiebureau

Begin 2025 heeft de landelijke politieorganisatie ons geinformeerd dat de politie afziet van de locatie
Dierensteinweg en de grond daarvoor niet aankoopt. Wel blijft Barendrecht uitgangspunt voor vestiging van
een teambureau voor basisteam Oude Maas. De politie verwacht halverwege 2026 een besluit te nemen over
haar huisvestingsportfolio. Wij zijn voornemens in 2026 een propositie voor het politiebureau op te stellen en
deze aan de gemeenteraad en de politie aan te bieden. In deze propositie nemen we in elk geval de locatie op
het huidige NAM-terrein langs de afrit A29 als mogelijkheid op.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1c: Uitbreiding van cameratoezicht
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 2.6 Plaatsing flexibele camera's

Er is een aantal malen gebruik gemaakt van de mogelijkheid tot het inzetten van flexibel cameratoezicht.
Reden hiertoe waren diverse explosies in een woonwijk en verstoring van de openbare orde rondom de
parkeerplaats bij Vrijenburg. Voor deze plaatsingen is een aanwijzingsbesluit opgesteld en gepubliceerd.

Actie 2.7 Plaatsing cameratoezicht Doormanplein en Havenhoofd

Volledige glasvezelverbindingen zijn aangelegd en alle locaties voorzien van straatkasten. Op de Middenbaan
zijn vijf camerasystemen geplaatst en op het Doormanplein één camerasysteem. In 2025 zijn de beelden
uitgekeken en opgeslagen bij de uitkijkcentrale Rotterdam (Kleinpolderplein). Op het Havenhoofd zijn alle
voorbereidingen getroffen om twee camerasystemen te plaatsen.

Hoofddoel 2: Verhogen van de veiligheidsbeleving
Wat hebben we bereikt?
Subdoel 2a: Versterken communicatie over veiligheid

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 2.8 Doorlopende campagnes om meldingsbereidheid en veiligheidsbewustzijn te
verhogen voor inwoners en ondernemers (o.a. cybercrime en ondermijning)

In 2025 zijn 3 bijeenkomsten georganiseerd voor onze senior inwoners onder regie van de gemeente samen
met partners. Het thema was veiligheid in en rondom het huis. Hierbij is extra aandacht geweest voor de
babbeltrucs; herkenning en wat te doen bij oplichting of vermoeden van oplichting. Ook is er een
veiligheidsdag georganiseerd op het voorplein van het gemeentehuis met veiligheidspartners. Hierbij was een
team van buurtpreventie ook aanwezig. Om de meldingsbereidheid van onze inwoners en ondernemers te
vergroten hebben we via de krant en social media herhaaldelijke oproepen hiertoe gedaan. Ook hebben is er
aandacht besteed aan diverse vormen van cybercrime en ondermijning. Het delen van informatie en het
organiseren van themagerichte bijeenkomsten doen wij vaak samen met partners als de Veiligheidsalliantie
Rotterdam (VAR), het Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid (CCV) en Meld Misdaad Anoniem
(Mm.).
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Wat hebben we bereikt?
Subdoel 2b: Benutten kracht van de samenleving

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 2.9 Actief faciliteren van aansluiting op buurt- en veiligheidsapp's

We hebben contact onderhouden met de bestaande buurtpreventiegroepen en hun beheerders, waaronder de
afstemming met de wijkagent en de ambtelijk co6rdinator van de gemeente. In de verslagperiode zijn geen
nieuwe aanvragen van inwoners ontvangen voor het faciliteren of opzetten van een buurtappgroep. Inwoners
konden zich daarnaast zelfstandig aansluiten bij landelijke platforms zoals Nextdoor en Veilige Buurt, waarbij
de gemeente geen zicht heeft op individuele aanmeldingen.

Actie 2.10 Ondersteunen en uitbreiden buurtpreventie

Er zijn in 2025 meerdere bijeenkomsten gehouden/bezocht ter uitbreiding van buurtpreventie. Echter is bij
deze bijeenkomsten gebleken dat er niet voldoende belangstelling was om op dit moment een nieuw
buurtpreventieteam op te zetten.

Hoofddoel 3: Een leefomgeving die schoon, heel en veilig is
Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3a: Effectieve, adequate en professionele handhaving

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 2.11 Capaciteit Boa's en politie Barendrecht op gewenst niveau
De capaciteit van de wijkagenten was voltallig. De boa-capaciteit is verder uitgebouwd tot 6 fte eind 2025.

Op basis van de visie ‘Professionalisering BOA’s’ is een plan opgesteld en uitgevoerd. Daarbij is ingezet op
zichtbaarheid en aanwezigheid op hotspotlocaties, op logische momenten en op specifieke
wijkproblematieken. Er is gewerkt volgens de vastgestelde prioriteiten en de samenwerking met verschillende
partners is geintensiveerd.

Actie 2.12 Investeren in opleiding, training en middelen boa's
Voor toezicht en handhaving blijven we investeren in professionele en goed getrainde boa's.

De boa’s zijn structureel getraind en bijgeschoold op onder meer het gebruik van transporthandboeien,
agressietraining en communicatieve vaardigheden. Daarnaast hebben we een inventarisatie en opleidingsplan
opgesteld om verder te investeren in opleiding en training van de boa's.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3b: Vandalisme structureel effectief aanpakken

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 2.13 Sneller herstel van schade aan buitenruimte

Het afgelopen jaar hebben wij meldingen en inspecties van schades in de buitenruimte actief opgepakt.
Gevaarlijke situaties zijn met voorrang beoordeeld en direct veiliggesteld om risico’s voor passanten te
voorkomen. In de meeste gevallen is de schade vervolgens binnen drie werkdagen hersteld. Wanneer sprake
was van omvangrijke schade of vervanging van complete onderdelen, hebben wij de benodigde materialen
besteld en externe partijen ingeschakeld. In die gevallen was de hersteltijd mede afhankelijk van levertijden en
planning van derden. Melders zijn, waar van toepassing, geinformeerd over de voortgang en verwachte duur
van het herstel.

Graffiti met discriminerende of antisemitische teksten is steeds binnen 24 uur verwijderd. Overige graffiti is
geregistreerd en periodiek gebundeld verwijderd door een aannemer, zodat efficiént en doelgericht kon
worden gewerkt aan een schone en verzorgde buitenruimte.
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Actie 2.14 Stimuleren van het doen van meldingen van graffiti en vandalisme

Tijdens de Week van de Veiligheid hebben wij een Veiligheidskrant uitgebracht. Hierin is aandacht besteed aan
het verhogen van de meldingsbereidheid voor o.a. graffiti en vandalisme.

Actie 2.15 Actief schade verhalen op veroorzakers door inzet van de schaderegisseur

Schades aan gemeentelijk eigendom registreren en verhalen we waar mogelijk op de veroorzaker(s). Dit doen
we in samenwerking met (wijk)politie en boa’s. Daarbij maken wij steeds een kosten-batenafweging en houden
wij rekening met verzekeringstechnische beperkingen. Ook in 2025 is deze werkwijze consequent toegepast.
Door eigen onderzoek en gerichte samenwerking hebben wij bij 47% van verkeersschades een vergoeding voor
onze schadekosten kunnen aanvragen. Hiermee beperken wij de financiéle gevolgen voor de gemeente en
zorgen wij dat kosten, waar mogelijk, bij de veroorzaker terechtkomen.

Actie 2.16 Strengere handhaving bij afvaldump, o.a. hoge boetes

In 2024 is gestart met bestuursrechtelijke handhaving op afval naast plaatsingen, als aanvulling op de
bestaande strafrechtelijke handhaving. Met dit instrument kan de gemeente direct optreden en de opruiming
van afval afdwingen, waardoor overlast en vervuiling in de openbare ruimte sneller worden beperkt.

De kosten voor het opruimen worden verhaald op de veroorzaker, met vaste tarieven van €220 bij één eenheid
afval oplopend tot €280 bij drie eenheden per gebeurtenis. Hiermee wordt voorkomen dat de gemeenschap
voor deze kosten opdraait.

In de praktijk blijkt de pakkans beperkt: verhaalsmogelijkheden bestaan alleen wanneer onze boa’s in het afval
herleidbare adresgegevens aantreffen. Wanneer dit niet het geval is, komen de kosten alsnog voor rekening
van de grondeigenaar.

Ondanks deze beperkte directe toepassing is het instrument waardevol: het stelt de gemeente in staat sneller
en doelgerichter op te treden tegen afvaloverlast en draagt bij aan een schonere, leefbare openbare ruimte,
waarbij kosten zoveel mogelijk bij de veroorzaker terechtkomen.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3c: Aanpakken overlastlocaties jeugd en uitgaanspubliek
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 2.17 Integrale aanpak jeugdoverlast, o.a. met jongerenwerker en ketenregisseur jeugd en
veiligheid
De jeugdketen heeft structureel overleg gehad waarbij politie, handhaving, ambtelijk jongerenwerk en de

gemeente aansluiten. De ambulant jongerenwerker zijn ingezet op de locaties, waar het in 2025 onrustig was.
Het totaalbeeld laat zien dat het in 2025 rustig was met betrekking tot incidenten.

Actie 2.18 Veiligheidsaanpak op en rond het Doormanplein (0.a. horecastewards)

Wij hebben de maatregel ten aanzien van het alcoholverbod op het Doormanplein gehandhaafd. Het gebruik
van horecastewards is daarbij geévalueerd. Op basis van een afweging tussen kosten en opbrengsten is
besloten om geen gebruik meer te maken van horecastewards.

Daarnaast is een vaste toezichtcamera met zoomfunctie geplaatst. De beelden van deze camera worden op
zaterdagavond tussen 21.00 en 01.00 uur live uitgekeken en worden daarnaast 24 uur per dag, 7 dagen per
week opgeslagen.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

Nr.| BBV Indicator Beschrijving indicator

1. |Winkeldiefstal per 1.000 Het aantal winkeldiefstallen per 1.000 inwoners. 1,0 2,1 0,8 2,2
inwoners (bron: CBS) (2025) | (2025) | (2024) | (2024)
2. |Diefstal uit woning per 1.000 Het aantal diefstallen uit woningen, per 1.000 inwoners. 1,0 1,2 0,8 1,2
inwoners (bron: CBS) (2025) | (2025) | (2024) | (2024)
3. |Geweldsmisdrijven per 1.000 Het aantal geweldsmisdrijven, per 1.000 inwoners. Voorbeelden van 3,1 4,6 3,2 4,4
inwoners geweldsmisdrijven zijn seksuele misdrijven, levensdelicten zoals moord | (2025) | (2025) | (2024) | (2024)
(bron: CBS) en doodslag en dood en lichamelijk letsel door schuld (bedreiging,
mishandeling, etc.).
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Nr.| BBV Indicator Beschrijving indicator

4. |Vernieling en beschadiging per  |Het aantal vernielingen en beschadigingen, per 1.000 inwoners. 4,9 57 51 5,7
1.000 inwoners (bron: CBS) (2025) | (2025) | (2024) | (2024)

Wat heeft het gekost? Programma Veiligheid

Overzicht lasten en Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
baten op 2025 wijziging +nadeel is -)
taakveldniveau

Lasten

1.1:Crisisbeheersing 3.653.600 9.000 3.662.600 3.671.358 -8.758
en brandweer

1.2:Openbare orde 2.060.800 217.600 2.278.400 2.223.995 54.405

en veiligheid

Totaal Lasten 5.714.400 226.600 5941.0000  5.895.353] 45.647

Baten

1.1:Crisisbeheersing 0 0 0 -726 726
en brandweer

1.2:Openbare orde -100.300 -2.400 -102.700 -89.707 -12.993
en veiligheid

Saldo lasten en 5.614.100 5.838.300 5.804.920
baten programma
Veiligheid

Toelichting afwijkingen

Omschrijving (toelichting)

Taakveld 1.1 Crisisbeheersing en brandweer (saldo € 8.032 nadeel)
Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 610 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 7.422 (nadeel).

Taakveld 1.2 Openbare orde en veiligheid (saldo € 41.412 voordeel)

Integraal Veiligheidsbeleid (€ 27.774 voordeel)

Het minimale overschot op het budget is te verklaren door lagere uitgaven binnen de cameraprojecten in
Barendrecht in 2025. Binnen deze projecten hebben zich gedurende het jaar diverse ontwikkelingen
voorgedaan, waardoor de realisatie van geplande kosten anders is verlopen dan vooraf voorzien. Dit heeft per
saldo geleid tot een beperkte onderschrijding van het beschikbare budget.

Veiligheidsvoorzieningen (€ 46.211 voordeel)

In de begroting voor 2025 is uitgegaan van een gedeeltelijke dekking van de subsidie aan Stichting Kijk Op
Welzijn vanuit het programma Veiligheid. In de uitvoering is echter gebleken dat de betreffende activiteiten en
bijbehorende kosten later tot realisatie komen dan aanvankelijk voorzien. Hierdoor verschuift de
daadwerkelijke financiéle afwikkeling naar 2026.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 21.719 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 10.854 (nadeel).
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PROGRAMMA 3 VERKEER, VERVOER EN WATERSTAAT

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden:

e 2.1 Verkeer en vervoer - taken op het gebied van verkeer te land (inclusief voetgangers) en
bijbehorende droge infrastructuur:
- verkeersmaatregelen: verkeersborden, regelinstallaties, bewegwijzering en straatmeubilair;
- beinvloeden verkeersgedrag met het oog op verkeersveiligheid;
- aanleg wegen, pleinen, fietspaden en voetpaden;
- beheer en onderhoud bruggen, duikers, tunnels;
- openbare verlichting;
- gladheidsbestrijding;
- straatreiniging.

e 2.2 Parkeren - ontwikkeling en beheer van parkeervoorziening:
- parkeerbeleid;
- inrichting en onderhoud parkeervoorzieningen;
- fietsenstalling.

e 2.4 Economische havens en waterwegen:
- baggeren waterwegen;
- inspectie, beheer en onderhoud walkanten.

e 2.5 Openbaar vervoer.
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Omschrijving (toelichting)
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Programma 3 - Verkeer, Vervoer en Waterstaat
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Hoofddoel 1: Mobiliteit wordt duurzamer
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1a: Voor verplaatsingen binnen Barendrecht is de fiets het belangrijkste
vervoermiddel

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 3.1 Uitbreiden en fietsvriendelijk maken van fietsroutes o.a. in het buitengebied

Voor de Noldijk is een onderzoek uitgevoerd naar een toekomstige fietsveilige inrichting. Als onderdeel van dit
onderzoek zijn ontwerpen gemaakt en bijeenkomsten georganiseerd met de bewoners. Het beheer van de
Noldijk is overgedragen naar de gemeente. De aanleg van de fietsroute door landgoed Ziedewij is afhankelijk
van de ontwikkeling van het natuurgoed. Deze ontwikkeling is vanwege ruimtelijke procedures nog niet op
gang gekomen.

Actie 3.2 Afronding F15 langs de Binnenlandse Baan
De realisatie van het fietspad langs de Binnenlandse Baan is in 2024 afgerond.
Actie 3.3 Aanleg fietspad langs Stationstuin

Het college heeft in 2025 besloten om dit fietspad tijdens deze collegeperiode niet meer aan te leggen
vanwege een gebrek aan draagvlak in de directe omgeving en in de gemeenteraad.

Actie 3.4 Investeren in stallingsvoorzieningen fietsen rondom centra (bewaakt) en
sportverenigingen (BVV en Smitshoek)

In 2025 is geinvesteerd in de aanleg van nieuwe fietsenstallingen aan de Maasstraat. Verder zijn in het Oude
Dorp flexibele fietsenstallingen gerealiseerd nabij het Doormanplein.

Actie 3.5 Het aanpakken van diverse verbeterpunten i.s.m. de Fietsersbond

In 2025 zijn alle oude metalen fietspadpaaltjes verwijderd en vervangen door flexibele exemplaren. Op een
enkele locatie moet de inleidende belijning nog worden verwijderd of worden aangebracht. Het vervangen van
de palen draagt bij aan het verminderen van eenzijdige ongevallen onder fietsers. Verder is onder meer langs
de Buitenlandse Baan de verharding van het fietspad vervangen, waarbij vele oneffenheden zijn verwijderd.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1b: In Barendrecht is een goed aanbod van openbaar vervoer

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 3.6 Werkgeversbenadering verbreden naar duurzaamheid en bereikbaarheid (programma
Zuid-Holland Bereikbaar)

We werken samen met Zuid-Holland Bereikbaar om bedrijven te informeren over hun bereikbaarheid tijdens
grootschalige werkzaamheden op het wegennet in de regio. Bij die contactmomenten worden bedrijven ook
geinformeerd over mogelijkheden om woon-werkverkeer en zakelijk verkeer slimmer en schoner te maken. In
2025 zijn eerste voorbereidingen gestart voor het treffen van hinderbeperkende maatregelen voor
grootschalige werkzaamheden aan de A15 en de Van Brienenoordbrug de komende jaren.

Actie 3.7 Opstellen en toekomstbeeld voor behouden en ontwikkelen van een goed OV-aanbod
(samen met MRDH en provincie)

De MRDH en RET werken aan een nieuw busnetwerk voor 2028. Dit jaar zijn diverse inventarisaties gedaan en
meerdere scenario’s uitgewerkt. Deze scenario’s moeten helpen bij het maken van keuzes. Voor Barendrecht
zijn alle verbeterpunten voor het busnetwerk aangedragen om te verwerken in de scenario’s. De oplevering
van het nieuwe busnetwerk is een jaar uitgesteld om tijd te nemen om eerst een goed projectplan en
projectteam te formeren.

Actie 3.8 Continueren gratis OV voor AOW-gerechtigden

In 2025 hebben AOW-gerechtigden uit Barendrecht weer gebruik kunnen maken van gratis openbaar vervoer
van de RET.
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Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1c: We vergroten de beschikbaarheid van deelvervoer en beperken de overlast
daarvan tot een minimum

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 3.9 Aanbieden van diverse vormen van deelmobiliteit, 0.a. parkeeroverlast voorkomen en
inzet op handhaving hiervan

Het aanbieden van deelscooters en deelfietsen door GoSharing is beéindigd doordat de aanbieder van de
voertuigen zich heeft teruggetrokken. Regionaal is verkend of er deelmobiliteit kan worden aangeboden nabij
drukke haltes van het openbaar vervoer. Momenteel is dit niet mogelijk vanwege lopende contracten in de
gemeente Rotterdam. Wel wordt nader verkend welke mogelijkheden kunnen worden getroffen in
voorbereiding op de grootschalige onderhoudswerkzaamheden aan de Van Brienenoordbrug.

Actie 3.10 MobilityHUB Dutch Fresh Port realiseren

In juli 2024 is de tijdelijke reeferhub op Dutch Fresh Port geopend. De hub bevindt zich op de tijdelijke truck
parking van Nieuw Reijerwaard en biedt plaats aan 20 reefers. Het gebruik van de reeferhub is succesvol. Er
wordt daarom verkend of er ruimte is om de hub uit te breiden met ruimte voor andere trailers. De hub draagt
bij aan het stroomlijnen van het logistieke proces en kan de verkeersdruk op het omliggende wegennet in de
spitsuren verminderen.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1d: We faciliteren en stimuleren de transitie naar elektrische of andere duurzame
voertuigen

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 3.11 Implementeren uitvoeringsplan laadpalen

In samenwerking met de aanbieder van openbare laadpalen zijn nieuwe laadpalen geplaatst om te voldoen aan
de aanvragen. Regionaal is daarbij de aanbesteding van de openbare laaddiensten voorbereid. In 2026 wordt
een nieuwe partij gecontracteerd voor het plaatsen van openbare laadpalen. In 2025 is ook een pilot
uitgevoerd met verlengd private aansluitingen. Met deze pilot is in beeld gebracht onder welke voorwaarden
vergunningen voor verlengd private aansluitingen kunnen worden verstrekt. Op basis van deze pilot wordt
nieuw beleid opgesteld voor het mogelijk maken van verlengd private aansluitingen in Barendrecht.

Actie 3.12 Werkgevers stimuleren wagenpark te verduurzamen

Vanuit de ambitie om regionaal een CO2-reductie van 50% in 2030 te bereiken voor woon-werk- en zakelijk
personenverkeer werkt de gemeente samen met Zuid-Holland Bereikbaar. Zuid-Holland Bereikbaar informeert
vele bedrijven in Barendrecht over de gevolgen van grootschalige werkzaamheden, zoals
onderhoudswerkzaamheden aan de Heinenoordtunnel, A15 en Van Brienenoordbrug. In 2025 zijn weer nieuwe
werkpakketten opgesteld in voorbereiding op de grootschalige afsluitingen die de komende jaren zijn voorzien.
Tijdens de communicatiemomenten vanuit Zuid-Holland Bereikbaar richting de bedrijven is ook aandacht
besteed aan de registratieplicht die verbonden is aan de Wet Werkgebonden Personenmobiliteit die per 1 juli
2024 van kracht is. Ook is informatie opgenomen over mogelijkheden voor slimmer en schoner woon-
werkverkeer.
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Hoofddoel 2: Behouden en bevorderen bereikbaarheid
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2a: Verbeteren van de ruimtelijke kwaliteit door een betere balans tussen
beschikbaarheid van parkeerplaatsen en leefbare gezonde wijken

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 3.13 Parkeerregime Stationstuinen/stationsomgeving verkennen en uitwerken

Op 1 oktober 2024 heeft de gemeenteraad het parkeerbeleid voor De Stationstuinen vastgesteld. In dit beleid
is opgenomen welk parkeerregime straks in de nieuwe wijk van toepassing gaat zijn. Daarbij is ook vastgesteld
dat op het parkeerdek van het station betaald parkeren wordt ingevoerd en dat de blauwe zone rondom het
station en De Stationstuinen wordt uitgebreid. Het nieuwe parkeerbeleid wordt van kracht op het moment dat
de eerste woningen in De Stationstuinen worden opgeleverd. In 2025 is een besluit voor het vaststellen van de
parkeertarieven voorbereid.

Actie 3.14 Nader onderzoek naar het verlagen van parkeerdruk en alternatieve vormen van
mobiliteit samen met inwoners

Het aantal klachten en meldingen over de parkeerdruk in de woonwijken neemt toe. Een belangrijke oorzaak
hiervan is de invoering van betaald parkeren in heel Rotterdam-Zuid. Om een goed beeld te krijgen van de
problematiek zijn parkeeronderzoeken uitgevoerd in 2024 en 2025. Deze onderzoeken tonen aan dat er sprake
is van een groei van het aantal geparkeerde voertuigen in de woonwijken en op de bedrijventerreinen. Met de
gemeenteraad is besproken welke mogelijkheden er zijn om de parkeerdruk aan te pakken.

Actie 3.15 Impact van verkeer op geluid en lucht beperken

Het programma Geluid en Lucht is in 2024 vastgesteld. In het programma zijn maatregelen opgenomen om op
een aantal locaties maatregelen tegen geluidshinder te treffen. Onder meer is gestart met de aanleg van een
geluidsscherm langs de Kilweg. Ook is gestart met de voorbereidingen voor het vervangen van het asfalt op de
Smitshoeksebaan.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2b: Verbeteren van bereikbaarheid voor vrachtverkeer en personen en
voorkomen van verkeersoverlast voor omwonenden

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 3.16 Onderzoeken mogelijkheden betere verkeersafwikkeling goederenvervoer richting
A15 (o.a. ter voorkoming van geluidsoverlast op de rondweg)

Vanuit het gebiedsperspectief voor Dutch Fresh Port werken de regionale partners samen aan maatregelen om
de bereikbaarheid van het gebied te versterken en een balans te creéren tussen wonen en werken. Voor het
versterken van de bereikbaarheid zijn onderzoeken uitgevoerd naar het verbreden van de toerit naar de A15,
een extra aansluiting op de A16 en een groene golf voor vrachtverkeer en bussen richting de A15. Deze
onderzoeken worden in 2026 afgerond.

Actie 3.17 Uitvoeren maatregelen ter verbetering leefbaarheid rond en bereikbaarheid van
Dutch Fresh Port voor personen en goederen (zie ook programma 4 actie 4.19)

Samen met enkele bedrijven op Dutch Fresh Port is verkend op welke wijze alternatieven voor het gebruik van
de auto door personeel kan worden gestimuleerd. Bij bedrijven is een mobiliteitsscan uitgevoerd om in beeld
te brengen wat de potentie is van het gebruik van het openbaar vervoer en de fiets. Op basis hiervan zijn een
aantal bedrijven al gestart met het aanbieden van collectief vervoer. Op basis van de uitkomsten van deze scan
is ook bepaald dat er potentie zit in het aanbieden van deelfietsen bij het station van Barendrecht voor
personeel op Dutch Fresh Port. Ook is gestart met de aanleg van veilige fietspaden op Nieuw-Reijerwaard.
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Hoofddoel 3: Het aantal slachtoffers door verkeersongevallen
neemt af

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3a: De weginrichting wordt zo aangepast dat de verkeersveiligheid verbetert

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 3.18 Overname beheer wegen buitengebied van het Waterschap (o.a. Noldijk)

De gesprekken met het waterschap hebben geleid tot een overeenstemming. Ook de provincie Zuid-Holland
heeft ingestemd met de overname van het beheer. Voor de verkeerssituatie op de Noldijk is extra
(media)aandacht geweest vanwege het tragische ongeval dat in oktober 2025 heeft plaatsgevonden. Vanaf 1
februari 2026 is de gemeente verantwoordelijk voor het beheer van de Noldijk en er wordt een plan uitgewerkt
voor herinrichting.

Actie 3.19 Beheer en onderhoud aan verkeerslichten en automatische afsluitingen verbeteren
en inzet op het snel verhelpen van storingen

Het toezicht op de belangrijkste verkeerslichten van Barendrecht is gekoppeld aan de verkeerscentrale van
Rotterdam. Vanwege de continue bezetting daar kan er snel actie worden ondernomen wanneer er sprake is
van een storing.

Actie 3.20 Realisatie van herinrichting uit plan Verkeers- en sociale veiligheid

De herinrichting van kruispunten op de Harplaan en Klavecimbelweg is uitgevoerd. Ook de herinrichting van de
Dudokdreef is afgerond. Het laatste project betreft de herinrichting van het Jaagpad. Dit project is in
voorbereiding voor uitvoering in 2026.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3b: Bevorderen van veilig verkeersgedrag
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 3.21 Het aanpakken van asociaal verkeersgedrag

Het plan voor de aanpak van asociaal weggedrag op de Kilweg, Leedeweg en Boezemweg is in 2024
vastgesteld. Belangrijkste maatregelen zijn het versmallen van de Kilweg, het plaatsen van geluidsschermen en
het verbeteren van de verwijzing naar het hoofdwegennet. De realisatie van deze maatregelen is gestart en
wordt in 2026 afgerond.

Actie 3.22 Uitvoeren van snelheidsmetingen in wijken

Op alle hoofdwegen in Barendrecht zijn verkeersmetingen uitgevoerd. Deze metingen zijn onderdeel van een
jaarlijkse monitoring van de verkeersintensiteiten in en rond Barendrecht. Er is een inventarisatie gedaan van
de extra locaties waar verkeerstellingen nodig zijn. Deze tellingen worden begin 2026 uitgevoerd. Ook zijn op
diverse wegen snelheidsinformatiedisplays opgehangen. Deze digitale borden meten de snelheid van het
verkeer en geven daarop direct terugkoppeling in de vorm van een smiley. Dit draagt bij aan een actieve
gedragsbeinvioeding.

Actie 3.23 Faciliteren verkeerseducatie

Diverse scholen hebben dit jaar verkeerslessen verzorgd aan hun leerlingen. Daarbij is gebruik gemaakt van
lesmateriaal dat wordt gefinancierd door de gemeente. Tevens is het verkeersexamen georganiseerd voor de
oudste leerlingen van het basisonderwijs. In het integraal veiligheidsbeleid is een uitvoeringsprogramma
opgenomen waarin meer aandacht wordt besteed aan gedragsbeinvlioeding om verkeersveiligheid te
vergroten.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)
Omschrijving (toelichting)

Geen verplichte beleidsindicatoren.
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Wat heeft het gekost? Programma Verkeer, Vervoer en Waterstaat

Overzicht lasten Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is +

en baten op 2025 wijziging nadeel is -)
taakveldniveau

Lasten

2.1:Verkeer en 7.665.500 72.800 7.738.300 8.303.711 -565.411
vervoer

2.2:Parkeren 64.000 -600 63.400 66.332 2,932
2.3:Recreatieve 0 0 0 0 0
havens

2.4:Economische 869.700 82.700 952.400 828.733 123.667
havens en

Waterwegen

2.5:0penbaar 350.300 29.600 379.900 389.927 -10.027
vervoer

8.949.500 184.500 9.134.000 9.588.704 -454.704
Baten

2.1:Verkeer en -537.300 -580.300 -1.117.600 -1.490.317 372.717
vervoer

2.2:Parkeren -62.500 0 -62.500 -52.854 -9.646
2.5:0penbaar -26.500 0 -26.500 -27.624 1.124

vervoer

-626.300 -580.300 -1.206.600 -1.570.796 364.196

Saldo lasten en 8.323.200 -395.800 7.927.400
baten

programma

Verkeer,

Vervoer en

Waterstaat

Toelichting afwijkingen

Omschrijving (toelichting)

Taakveld 2.1 Verkeer en vervoer (saldo € 192.694 nadeel)

Gladheidsbestrijding (€ 51.071 nadeel)

De afwijking wordt verklaard door een combinatie van factoren binnen de uitvoering van de werkzaamheden.
Zo is de ringleiding voor het bevoorraden van strooiers uitgebreid, wat heeft geleid tot hogere kosten.
Daarnaast is aanvullend personeel van derden ingezet om de capaciteit op peil te houden. Tot slot hebben de
frequentere interventies als gevolg van periodes met hevige vorst en ijzel de uitgaven verder doen toenemen.

Extra aanpak zwerfaval (€ 88.411 nadeel)

De afwijking ten opzichte van het begrote resultaat wordt verklaard doordat de uitgaven niet in de
oorspronkelijke begroting zijn verwerkt, terwijl de bijbehorende inkomsten wel zijn opgenomen. Hierdoor is
een verschil ontstaan tussen het begrote en het gerealiseerde resultaat.

Verkeersplan Veiligheid (€ 52.303 nadeel)

In 2025 zijn de kosten voor het camerahandhaving Oude dorp tweemaal verwerkt, aangezien deze betrekking
hebben op zowel het boekjaar 2024 als 2025. De subsidie voor de schoolzone Draaimolen is per balansdatum
nog niet ontvangen en wordt in 2026 verwacht. De SPUK 2022-subsidie is nog niet aangevraagd en derhalve
ook nog niet ontvangen; deze middelen zullen op een later moment worden verantwoord en ontvangen.
Uiterlijk in 2027 dienen alle bijbehorende maatregelen te zijn uitgevoerd. De planning is echter gericht op
realisatie in het lopende jaar.

Laadpalen elektrische voertuigen (€ 76.510 voordeel)
De vergoedingen voor het gebruik van laadpalen voor elektrische voertuigen heeft voor 2025 een aanzienlijk
voordeel opgeleverd.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 19.561 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 57.858 (nadeel).
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Taakveld 2.2 Parkeren (saldo € 12.578 nadeel)
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 12.578 (nadeel).

Taakveld 2.3 Recreatieve havens (saldo € 0)
Op dit taakveld zijn geen afwijkingen te melden.

Taakveld 2.4 Economische havens en waterwegen (saldo € 123.667 voordeel)
Waterwegen planmatig onderhoud (€ 143.850 voordeel)
Dit wordt toegelicht bij het onderdeel saldoverklaring (nr. 17).

De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 20.183 (nadeel).

Taakveld 2.5 Openbaar vervoer (saldo € 8.903 nadeel)

Openbaar vervoer voor pensioengerechtigden (€ 31.925 nadeel)

De overschrijding van € 31.925 wordt hoofdzakelijk verklaard door hogere vervoerskosten ten opzichte van de
begroting. Het aantal ritten is nagenoeg gelijk gebleven; echter, het totaal aantal gerealiseerde
reizigerskilometers is met circa 12% toegenomen. Tevens is het kilometertarief met circa 4% gestegen als
gevolg van contractuele indexatie. De combinatie van deze volume- en tariefontwikkeling heeft geleid tot een
substantiéle stijging van de vervoerskosten.

De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 23.022 (voordeel).
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PROGRAMMA 4 ECONOMIE

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden, per taakveld worden een aantal deeltaken genoemd
zodat een beeld kan worden gevormd van de feitelijke inhoud:

3.1 Economische ontwikkeling - algemeen beleid ter versterking van de economische bedrijvigheid:
- stimulering van samenwerkingsprojecten van onderzoekinstellingen en bedrijven;

- lokale, regionale op versterking van de economische structuur en innovatie gerichte
samenwerkingsverbanden;

- aanleg van CAl, breedband en glasvezel.

3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - de op bedrijven en ondernemers gerichte ondersteuning en
dienstverlening van de gemeente:

- ontwikkeling en onderhoud van bedrijfslocaties;

- herstructurering en verduurzaming bedrijfslocaties;

- fietsenstalling.

3.4 Economische promotie - activiteiten gericht op het "op de kaart zetten" van de gemeente:
- investeren in bovenlokale, regionale, landelijke en internationale kennis -en economische
relatienetwerken;

- promotionele activiteiten, gericht op het aantrekken van nieuwe bedrijvigheid;

- beurzen, jaarmarkten, volksfeesten;

- toeristenbelasting.
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Omschrijving (toelichting)
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Programma 4 - Economie

Een dorp met een sterke lokaal en internationaal georiénteerde economie die bijdraagt aan brede welvaart van

/€\ﬁ Barendrechters

I e e L R P i e Versterken grootste Agro-Vers-Food cluster van NL met
programma Dutch Fresh Port (DFP)

~

4.1 4.6 4.11 - 4.16
Minstens 2x per maand W Investeren in winkelgebied Camigsew Aanbesteding via bouwteam 4.14 Waardevolle bedrijven die verplaatst moeten
L bedrijfsbezoek Veste en Havenhoofd realisatie van grote projecten (zoals Talent/jobcenter "DFP Werkt!" voor warden vanuit Stationstuinen behouden en
- Trefpunt) opleidingen en omscholen personeel. (Zie elders huisvesten in Barendrecht
42 47 prog. 7 participatie)
Minstens 2x per jaar bestuurlijk Stirmul facili r h
imuleren en faciliteren van 4.12 4.17
overleg met VBO Freshport activiteiten in winkelgebieden Medewerkers stimuleren zoveel als 4.15 ) Mieuwe (startups en innovatieve) bedrijven
mogelijk lokaal in Verkennen realisatie AGF-ondenwijscampus proactief benaderen (Zie prog. 9)
4.3 4.8 7 L te kopen voor opleiding, training en innovatie (in
a;ij:lz:ﬂt:ﬁ:;?:;;’i::rs Versterken van W\nkg\gebieden met Vs 0 ~ sami:ﬁwt-_'rk:ingHr[l)ﬂ‘:ﬂg;‘fﬁrﬂi":"’t West ) 2.18 . R
(VBO Freshport) behulp oy kennis vanuit de Eik lvart .I i Fanlnlertﬁ initiatieven zoals hubs rond energie,
L provincie Zuid-Holland | N pe— mabiliteit en reststromen, waaronder opzetten
ciffers lokale inkoop tweetal pilots collectief personeelsvervoer
4.4 4.9 vanaf station (zie prog. 2 & 8)
Actieve samenwerking ondenwijs ] Actualisatie horeca- en
bedrifsleven (SOB) terrassenbeleid met als vitgangspunt ( 4.19
- het faciliteren van horeca Regionaal inbedden van economische agenda
4.5 uitbaters. en middelen verkrijgen en multipliereffect
Regionale ondernemers- realiseren (0.a. met MRDH en PZH)
bijeenkomsten organiseren o.a. op 4.10 W
het gebie.d van veiligheid, cyber- [ Opstellen detailhandelsvisie ( 420 A
S j;lgnaleran en voo.rkomen Verkennen mogelijkheden voor realisatie
ondermining (vastgelegd in BIZ) icoon of kunstwerk als profilering van
DFP/AGF-sector

Maatschappelijk effect (outcome)
— Gewenste situatie in samenleving die we nastreven

Heofddoel
= Wat willen we bereiken?
- Subdoel
= Kleiner onderdeel van hoofddoel; specifieker geformuleerd

D Acties (output)
= Wat gaan we hiervoor doen?




Hoofddoel 1: Stimuleren van een bloeiende lokale economie
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1a: Ondersteunen lokale ondernemers

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 4.1 Minstens 2x per maand bedrijfsbezoek

We hebben onze grootste bedrijven in kaart gebracht zodat we hier gericht aandacht aan kunnen besteden.
Daarnaast doorlopend bedrijfsbezoeken gepland.

Actie 4.2 Minstens 2x per jaar bestuurlijk overleg met VBO Freshport

De gemeente heeft goed contact met de onafhankelijke ondernemersvereniging VBO Freshport, die de actieve
Barendrechtse ondernemers bijeenbrengt en hun onderlinge relatie versterkt. Twee keer per jaar vindt formeel
overleg plaats tussen de gemeente en VBO Freshport.

Actie 4.3 Opstellen lokale economische agenda samen met ondernemers (VBO Freshport)

De ondernemers zijn betrokken bij het opstellen van het uitvoeringsprogramma Dutch Fresh Port en de
Regiodeal Samen Sterker. VBO Freshport wordt hier vertegenwoordigd door een aantal ondernemers.

Actie 4.4 Actieve samenwerking onderwijs bedrijfsleven (SOB) a.d.h.v. jaaragenda en lokale
evenementen

Er is een actieve samenwerking tussen de gemeente en de SOB. Dit komt mede tot uiting in het samen
organiseren van diverse events (0.a. banenmarkt). Verder kijken we gezamenlijk naar de mogelijkheden voor
0.a. stageprojecten en er worden ook bedrijvenbezoeken uitgevoerd. Op 29 januari 2025 is er een
bedrijvenmarkt georganiseerd.

Actie 4.5 Regionale ondernemersbijeenkomsten organiseren o.a. op het gebied van veiligheid,
cybercrime en signaleren en voorkomen ondermijning (vastgelegd in BIZ)

Om de meldingsbereidheid en het veiligheidsbewustzijn te verhogen zijn onze inwoners en ondernemers
voorgelicht via themagerichte campagnes. Tweewekelijks is via de sociale media kanalen informatie verstrekt
en er hebben meerdere fysieke preventieve campagnes plaatsgevonden. Enkele hiervan zijn: de Week van de
Veiligheid, veiligheidskrant en de Veiligheidsmarkt. Ook zijn we tijdens controles met ondernemers in gesprek
gegaan over het herkennen van signalen van ondermijning.

Daarnaast hebben we meerdere regionale bijeenkomsten bijgewoond over verschillende thema's om die
kennis en kunde mee terug te nemen naar de gemeente en in te zetten bij nieuwe acties en plannen.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1b: Aantrekkelijke winkel- en horecagebieden
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 4.6 Investeren in winkelgebied Carnisse Veste en Havenhoofd

De gemeente heeft nauw contact met de ondernemers op het Havenhoofd en Carnisse Veste via de
bedrijfscontactfunctionaris. Dit loopt via de voorzitter van de winkeliersvereniging. Daarnaast heeft er in 2025
een project gedraaid om een onderzoek te doen naar het versterken van de samenwerking tussen
ondernemers en het oprichten van een BIZ. Het Havenhoofd is opnieuw ingericht.
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Actie 4.7 Stimuleren en faciliteren van activiteiten in winkelgebieden

In het afgelopen jaar heeft de gemeente zich actief ingezet om de winkelgebieden te stimuleren en te
faciliteren. De gemeente verstrekt vergunningen en subsidies om diverse activiteiten mogelijk te maken. Een
voorbeeld hiervan is de jaarlijkse Sinterklaasintocht, waarbij de gemeente financieel bijdraagt en ook
ondersteuning biedt bij de vergunningaanvragen voor evenementen. Een belangrijk resultaat is de realisatie
van Bedrijfsinvesteringszones (BIZ) in de verschillende winkelgebieden, waaronder BIZ Middenbaan. Met de
oprichting van de BIZ is er nu een budget en een bestuur dat verantwoordelijk is voor het organiseren en
regelen van activiteiten binnen de winkelgebieden. De gemeente draagt hieraan bij door ondersteuning te
bieden waar nodig.

Daarnaast hebben we ingezet op de campagne "Wees Loyaal, Koop Lokaal" een initiatief gericht op het
stimuleren van lokaal winkelen voor de feestdagen. Dit sluit goed aan bij de doelstelling om het lokale
winkelgebied te versterken en de betrokkenheid van ondernemers en consumenten te vergroten.

Actie 4.8 Versterken van winkelgebieden met behulp van kennis vanuit de provincie Zuid-
Holland

In 2025 hebben we meegedaan aan het koopstromenonderzoek van de provincie Zuid-Holland. Begin 2026
worden hiervan de resultaten gepresenteerd. De uitkomsten worden meegenomen in onder andere de nieuwe
centrumaanpak.

Actie 4.9 Actualisatie horeca- en terrassenbeleid met als uitgangspunt het faciliteren van
horeca uitbaters

Als gemeente willen we enerzijds ondernemers ruimte geven om te ondernemen en inwoners en bezoekers
beleving bieden. Anderzijds dient de gemeente het algemeen belang te bewaken, waaronder het belang van
omwonenden. Hierbij gaat het om een goede balans tussen leefbaarheid en levendigheid. In 2025 is een nieuw
Integraal horecabeleid Barendrecht vastgesteld door de gemeenteraad. Periodiek vindt een horecaoverleg
plaats. Daarnaast hebben boa's regulier contact met horecaondernemers waarin ze de leefbaarheid bespreken.
Meldingen van overlast worden opgepakt.

Actie 4.10 Opstellen detailhandelsvisie

De nieuwe Detailhandels- en horecastructuurvisie is door het college vastgesteld en gestuurd naar de raad.
Detailhandel en horeca zijn totaal verschillende sectoren (met hun eigen regelgeving), maar hebben
tegelijkertijd ook veel gemeen. De twee sectoren vormen samen de kern van het aanbod in centrumgebieden,
en ze dragen in belangrijke mate bij aan de leefbaarheid en werkgelegenheid in de gemeente. In 2026 wordt
verder gewerkt aan de centrumaanpak.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1c: Maximaal verantwoord lokaal inkopen

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 4.11 Aanbesteding via bouwteam realisatie van grote projecten (zoals Trefpunt)

Bij de aanbesteding van grote bouwprojecten hebben wij een check uitgevoerd of er voldoende ruimte was
voor opdrachtverlening aan lokale ondernemers.

Actie 4.12 Medewerkers stimuleren zoveel als mogelijk lokaal in te kopen

Over het onderwerp lokaal inkopen werd door het team Inkoop frequent gecommuniceerd met de
medewerkers van de organisatie. Medewerkers en derden werden zoveel mogelijk geinformeerd en
gestimuleerd om lokaal in te kopen.

Actie 4.13 Elk kwartaal publiceren cijfers lokale inkoop

Een overzicht van alle betaalstromingen is gepubliceerd op de gemeentelijke website. Lokale ondernemers
konden daardoor de gemeente een aanbieding doen als zij zagen dat er goederen of diensten worden geleverd
door niet-lokale partijen, terwijl zij deze goederen of diensten ook kunnen leveren.
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Hoofddoel 2: Versterken grootste Agro-Vers-Food cluster van NL
met programma Dutch Fresh Port (DFP)

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2a: Meer werkgelegenheid creéren in DFP passend bij het arbeidsprofiel van
inwoners

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 4.14 Talent/jobcenter "DFP Werkt!" voor opleidingen en omscholen personeel (zie ook
programma 7 actie 7.14)

In Dutch Fresh Port (DFP) verband wordt gewerkt aan een jobcenter gericht op om- en bijscholen, waarbij
wordt ingezet op een Leven Lang Ontwikkelen (LLO). In het kader van duurzaam naar werk begeleiden blijft de
samenwerking met werkgevers cruciaal. We werken samen met DFP om kandidaten te plaatsen, waar mogelijk
regulier of anders via specifieke leerlijnen. In 2025 zijn er er kandidaten aan de slag gegaan bij werkgevers via
het jobcenter. Het jobcenter DFP Werkt is onderdeel van het uitvoeringsprogramma Dutch Fresh Port en de
Regiodeal Samen Sterker. De komende jaren zal dit in regionaal verband verder worden doorontwikkeld.

Actie 4.15 Verkennen realisatie AGF-onderwijscampus voor opleiding, training en innovatie (in
samenwerking met Greenport West Holland)

In Dutch Fresh Port verband hebben we de ambitie met elkaar vastgesteld om een campus voor verslogistiek te
ontwikkelen. Deze ambitie is onderdeel van het Uitvoeringsprogramma Dutch Fresh Port 2025-2030 en van de
Regiodeal Samen Sterker. In 2025 zijn er concrete stappen gezet om deze ambitie te verwezenlijken. In
samenwerking met Lentiz en Dutch Fresh Port en vanuit het project Stationstuinen zetten we in op twee
sporen. De tijdelijke locatie van Lentiz in de Stationstuinen, aan de Gebroken Meeldijk 66 (de gemeente is bezig
met de verwerving van het pand, waarna Lentiz het van de gemeente zal huren). Daarnaast is de uitwerking
naar een definitieve locatie onderdeel van de planvorming van de Stationstuinen.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 2b: Meer duurzame en innovatieve bedrijvigheid

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 4.16 Waardevolle bedrijven die verplaatst moeten worden vanuit De Stationstuinen
behouden en elders huisvesten in Barendrecht

Dit proces van uitplaatsing wordt gefaciliteerd door de projectorganisatie De Stationstuinen, in het onderdeel
economische programmering. Op ambtelijk en bestuurlijk niveau is hier gestructureerd overleg over met de 'uit
te plaatsen' ondernemers. Dit proces zetten we voort in 2026.

Actie 4.17 Nieuwe (startups en innovatieve) bedrijven proactief benaderen (Zie ook programma
9 actie 9.9)

Dit is een doorlopende actie. De economische programmering is verwerkt in de kaderstellende stukken
omtrent De Stationstuinen. Ook komt dit terug in onze gesprekken met de ontwikkelaar van De Stationstuinen.

Actie 4.18 Faciliteren initiatieven zoals hubs rond energie, mobiliteit en reststromen,
waaronder opzetten pilot collectief personeelsvervoer vanaf station (zie ook programma 3 actie
3.17)

Vanuit Dutch Fresh Port verband werken we binnen het Uitvoeringsprogramma DFP 2025-2030 en de
Regiodeal Samen Sterker aan verschillende initiatieven op het vlak van bereikbaarheid en reststromen.

- Mobiliteitshubs: Mobiliteit wordt als belangrijk thema meegenomen binnen de Regiodeal. Mobiliteit kent
twee sporen: de fysieke bereikbaarheid via het uitvoeringsprogramma DFP en de aanpak van
mobiliteitsarmoede. De Regio werkt samen met het ministerie van I&W aan innovatieve vervoerssystemen ter
versterking van de publieke mobiliteit, met speciale aandacht voor een modal shift (van auto naar spoor en
water) en oplossingen voor de ‘last mile’ voor werknemers. Hierbij worden pilots ontwikkeld, waaronder
collectief vervoer vanaf het station, om werknemers en studenten duurzaam en efficiént naar DFP te brengen.
- Reststromenhub: Daarnaast is er een nadrukkelijke focus op het oprichten van een reststromenhub (ook wel
circulaire hub genoemd). Het doel is om voedselverspilling tegen te gaan en reststromen te benutten als
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grondstof voor nieuwe producten. Het initiatief omvat een digitale marktplaats en Al-ondersteunde processen
voor efficiénte matching en verwerking. De hub wordt beheerd door een codperatie van DFP-bedrijven en
ondersteunt regionale voedselbanken en andere afnemers.

- Energiehub: Ook op het gebied van energie wordt een hub-structuur ontwikkeld om het energienetwerk
beter te beheren en congestie te voorkomen. Dit is essentieel voor de duurzame groei van DFP en de regio.
De acties zijn in gang gezet en met de aanvraag van de Regiodeal in 2025 verder geconcretiseerd. Hier werken
we de komende jaren aan verder. De acties zijn met name gericht op het bepalen van de meest kansrijke en
financieel rendabele hubs, medegefinancierd door het bedrijfsleven.

Actie 4.19 Regionaal inbedden van economische agenda en middelen verkrijgen en
multipliereffect realiseren (0.a. met MRDH en PZH)

In 2025 is het uitvoeringsprogramma DFP vastgesteld en daarnaast hebben we in DFP verband gewerkt aan een

aanvraag voor de Regiodeal Samen Sterker, die door het Rijk is toegekend. Onze focus binnen de regionale
samenwerking van Dutch Fresh Port ligt nu op de uitvoering van het uitvoeringsprogramma 2025-2030 en de
Regiodeal Samen Sterker.

Actie 4.20 Verkennen mogelijkheden voor realisatie icoon of kunstwerk als profilering van

DFP/AGF-sector

Deze actie is afgerond. In 2025 is hier een aanbesteding voor geweest en er is een ontwerp geselecteerd, dat
gerealiseerd zal worden.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

Nr. BBV Indicator

Beschrijving indicator

1. |Demografische druk De som van het aantal personen van 0 tot 20 jaar en 65 jaar of ouder in 76,4% | 70,7% | 75,7% | 70,4%
(bron: CBS) verhouding tot de personen van 20 tot 65 jaar. (2025) | (2024) | (2024) | (2024)
2. |Banen (bron: CBS/LISA) |Het aantal banen, per 1.000 inwoners in de leeftijd van 15-64 jaar. 1021,3 | 850,2 9289 | 836,6
(2024) | (2024) | (2023) | (2023)
3. |Vestigingen (bron: LISA) |Het aantal vestigingen van bedrijven, per 1.000 inwoners in de leeftijd van 177,0 1914 | 160,8 | 181,8
15-64 jaar. (2024) | (2024) | (2023) | (2023)
4. |Netto Het percentage van de werkzame beroepsbevolking ten opzichte van de 75,0 73,2 75,3 73,2
arbeidsparticipatie beroepsbevolking. (2025) | (2025) | (2024) | (2024)
(bron: CBS)
5. |Functiemenging (bron: |De functiemengingsindex (FMI) weerspiegelt de verhouding tussen banen en 61,7 54,5 59,5 54,2
CBS/LISA) woningen, en varieert tussen 0 (alleen wonen) en 100 (alleen werken). Bijeen | (2024) | (2024) | (2023) | (2023)
waarde van 50 zijn er evenveel woningen als banen.
6. | Lokale inkoop Het percentage lokale inkoop ten opzichte van de totale inkoop (streven is 29% n.v.t. 25% n.v.t.
(bron: gemeente 30%). (2025) (2024)
Barendrecht)

Wat heeft het gekost? Programma Economie

Overzicht lasten en

baten op
taakveldniveau

Begroting 2025

Begrotingswijzigingen
2025

Begroting 2025 na
wijziging

Werkelijk 2025

Afwijking (voordeel is

+ nadeel is -)

Lasten

3.1:Economische 112.900 -1.000 111.900 684.047 -572.147
ontwikkeling

3.2:Fysieke 0 0 0 0 0
bedrijfsinfrastructuur

3.3:Bedrijvenloket en 0 0 0 8.345 -8.345
bedrijfsregelingen

3.4:Economische 47.100 1.600 48.700 57.189 -8.489

promotie

Baten

3.1:Economische
ontwikkeling
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-155.000 120.000 -35.000

-552.661

517.661
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Overzicht lasten en Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
baten op 2025 wijziging + nadeel is -)
taakveldniveau

3.3:Bedrijvenloket en -402.200 -81.000 -483.200 -594.654 111.454
bedrijfsregelingen

3.4:Economische -83.000 -2.000 -85.000 -152.208 67.208
promotie

-640.200 37.000 -603.200 -1.299.524 696.324

Saldo lasten en -480.200 37.600 -442.600 -549.942 107.342
baten programma
Economie

Toelichting afwijkingen

Omschrijving (toelichting)
Taakveld 3.1 Economische ontwikkeling (saldo € 54.486 nadeel)

MKB Deal Innovation High Five" (€ 30.296 nadeel)
Voor de specifieke uitkering MKB Deal 'Innovation High Five' is de eindverantwoording opgesteld en een
bedrag terugbetaald aan het ministerie van Economische Zaken.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 123 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 24.067 (nadeel).

Taakveld 3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur (saldo € 0)
Op dit taakveld zijn geen afwijkingen te melden.

Taakveld 3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen (saldo € 103.109 voordeel)

Gebruik gemeentegrond standplaatsen (€ 40.962 voordeel)

De stijging van de opbrengsten in 2025 is voornamelijk toe te schrijven aan de uitvoering en afronding van
diverse langdurige projecten.

Omzetheffing benzinestations (€ 51.165 voordeel)
De baten voor de omzetheffing benzinestations zijn € 51.000 hoger dan begroot. Er zijn meer liters en Kwh
afgezet dan begroot.

De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 10.982 (voordeel).
Taakveld 3.4 Economische promotie (saldo € 58.719 voordeel)

Opbrengst toeristenbelasting (€ 58.934 voordeel)
Dit betreft met name een nog te ontvangen bedrag aan toeristenbelasting voor 2025 dat door SVHW in 2026
wordt opgelegd.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 215 aan personeelskosten doorbelast.
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PROGRAMMA 5 ONDERWUIS

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden:

e 4.1 Openbaar basisonderwijs - gemeentelijke taken m.b.t. het basisonderwijs:
- primair basisonderwijs, bewegingsonderwijs inclusief schoolzwemmen;
- passend onderwijs.

e 4.2 Onderwijshuisvesting - gemeentelijke taken op het gebied van onderwijshuisvesting voor
openbaar en bijzonder onderwijs:
- nieuwbouw, aanpassing en uitbreiding van bestaande schoolgebouwen;
- verhuur (van bijvoorbeeld een gymnastieklokaal);
- vandalismebestrijding.

e 4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken - lokaal onderwijsbeleid en leerlingenvoorzieningen:
- leerplicht;
- achterstandenbeleid;
- volwasseneducatie;
- peuteropvang;
- leerlingenvervoer.
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Omschrijving (toelichting)
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Programma 5 - Onderwijs

Voorkomen van achterstanden

5.1
Samen met OZHW de
schakelklas optimaal
faciliteren

5.2
Opzet uitvoeringskader OAB
2023-2025

53
Samen met de partners
bevorderen van schoolrijpheid
kinderen

5.4
We maken resultaatafspraken
over de kwaliteit en
doorontwikkeling van voor- en
vroegschoolse educatie
(we)

Inwoners ontwikkelen zich optimaal

Verbinden van jeugdhulp en onderwijs

Wij bieden in Barendrecht meer
mogelijkheden aan om
onderwijs te volgen en

personeel op te leiden (binnen

de eigen gemeente)

Effectieve inzet van
web-gelden

5.6
Uitvoering geven aan de
zorgplicht voor het
bibliotheekwerk

5.7
Integrale samenwerking
verbeteren onder
samenwerkingspariners
basisvaardigheden

Samen met het ondenwijs

verminderen van sociaal-

emotionele achterstanden
ontstaan door corona

5.10
Doorontwikkelen van de inzet

van schoolcontactpersonen
N —————————

5.11
Uitvoering geven aan de
ontwikkelagenda samenwerking
ondenwijs en jeugdhulp

s

5.8
Effectieve inzet van de specifieke
uitkering Informatiepunten
Digitale Cverheid

(IDO)-gelden

5.12
Het ontwikkelen van
leerplichtbeleid

5.13
Sterk Technisch Onderwijs (STO) en
Samenwerking Onderwijs en Bedriffsleven
(SOB) bevorderen

5.14 1
Organiseren van beroependagen

5.15
Vergroten aanbod stageplekken bij bedrijven cn]
maatschappelijke organisaties

Wij zorgen voor
voldoende en
kwalitatief goede
onderwijshuisvesting

Actualiseren van |HP en
verordening voorzieningen
huisvesting ondenwijs

5.17
Verbouw EDU-Deltapand aan
de Dierensteinweg

5.18
Verplaatsing van diverse scholen]
(ondenwijscarrausel)

Maatschappelijk effect (outcome)
— Gewenste situatie in samenleving die we nastreven

Hoofddoel
= Wat willen we bereiken?
- Subdael
= Kleiner onderdeel van hoofddoel: specifieker geformuleerd

D Acties (output)
= Wat gaan we hiervoor doen?




Hoofddoel 1: Voorkomen van achterstanden
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1a: In Barendrecht verbeteren we de doorgaande leer-en ontwikkellijn samen met
kinderopvang, primair onderwijs en voortgezet onderwijs

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 5.1 Samen met OZHW de schakelklas optimaal faciliteren

In 2025 heeft de gemeente waar nodig afstemming gezocht met de Schakelklas. In dat jaar waren er voldoende
plekken beschikbaar voor nieuwkomers.

Actie 5.2 Opzet uitvoeringskader OAB 2023-2025

In 2024 stelde de gemeente het uitvoeringskader vast. In 2025 hebben de betrokken kinderopvang- en
onderwijspartners, het CJG en de gemeente gezamenlijk uitvoering gegeven aan het plan
‘Onderwijsachterstandenbeleid’.

Actie 5.3 Samen met de partners bevorderen van schoolrijpheid kinderen

In 2025 is een zorgstructuur opgesteld waarin rollen, taken en verantwoordelijkheden duidelijk zijn vastgelegd.
Daarnaast is gestart met een nieuwe structuur voor de inrichting van het LEA (Lokale Educatieve Agenda),
waarbij ook de samenwerking met de OAB-werkgroep (Onderwijsachterstandenbeleid) is versterkt.

Actie 5.4 We maken resultaatafspraken over de kwaliteit en doorontwikkeling van voor- en
vroegschoolse educatie (vve)

De resultaatafspraken zijn uitgevoerd en de kwaliteitsdialoog heeft plaatsgevonden. In 2026 gaan wij aan de
slag met de verbetersuggesties die hieruit zijn voortgekomen, waaronder het versterken van de doorgaande
lijn. Daarnaast starten wij in 2026 met het opstellen van een kwaliteitskader voor de doorgaande lijn.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1b: Bevorderen van basisvaardigheden en bestrijden van laaggeletterdheid

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 5.5 Effectieve inzet van web-gelden

In 2025 zijn dankzij de regionale samenwerking meer taaltrajecten gestart dan verwacht. Daarnaast zijn
taalcafés, Klik- en Tikcursussen, taalgroepen en digitale inloopspreekuren georganiseerd.

Actie 5.6 Uitvoering geven aan de zorgplicht voor het bibliotheekwerk
De Rijksoverheid heeft in 2025 nog geen besluit genomen over de zorgplicht voor het bibliotheekwerk.

Actie 5.7 Integrale samenwerking verbeteren onder samenwerkingspartners
basisvaardigheden

In 2025 is binnen de regio samengewerkt aan de aanpak van basisvaardigheden. Daarbij zijn Taalpunten,
taalcafés, taaloefengroepen, cursussen digitale vaardigheden en 1-op-1-begeleiding georganiseerd. Ook zijn
workshops aangeboden over onder andere financién, werk en gezondheid. Vrijwilligers hebben hierin een
prominente rol vervuld en zijn hiervoor getraind.

Actie 5.8 Effectieve inzet van de specifieke uitkering Informatiepunten Digitale Overheid (IDO)-
gelden

In 2025 hebben wij op twee locaties (Bibliotheek Carnisselande en Het Kruispunt) een Informatiepunt Digitale
Overheid ingericht. Hier zijn 461 hulpvragen beantwoord. Op beide locaties zijn wekelijks drie spreekuren
georganiseerd.
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Hoofddoel 2: Verbinden van jeugdhulp en onderwijs
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2a: Samen met de samenwerkings-en onderwijspartners werken aan inclusiever
onderwijs

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 5.9 Samen met het onderwijs verminderen van sociaal-emotionele achterstanden
ontstaan door corona

Per juli 2025 is het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) beéindigd. Tot dat moment is uitvoering gegeven
aan het plan van aanpak NPO.

Actie 5.10 Doorontwikkelen van de inzet van schoolcontactpersonen

Tot juli 2025 werd de extra inzet van de schoolcontactpersonen in het voortgezet onderwijs gefinancierd vanuit
de NPO-middelen. In 2025 hebben wij de extra inzet van de schoolcontactpersonen in het voortgezet onderwijs
voor 2026 geborgd via een raadsvoorstel, dat is verwerkt in de Begroting 2026.

Actie 5.11 Uitvoering geven aan de ontwikkelagenda samenwerking onderwijs en jeugdhulp

In 2025 is de pilot jeugdhulp op school uitgevoerd op vier VSO-scholen (Voortgezet Speciaal Onderwijs). Deze
pilot heeft geleid tot positieve effecten, zoals het voorkomen van schooluitval van leerlingen. Eind 2025 is de
pilot geévalueerd. Op basis van deze evaluatie is besloten de pilot te beéindigen en de inzet vanaf 2026
structureel te borgen binnen het VSO.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 2b: Terugdringen van verzuim en schooluitval
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 5.12 Het ontwikkelen van leerplichtbeleid

In 2025 is een start gemaakt met de herijking van het beleidskader Leerplicht. Het beleidskader wordt in 2026
vastgesteld, waarna een uitvoeringsplan wordt opgesteld.

Hoofddoel 3: We bieden in Barendrecht meer mogelijkheden aan
om onderwijs te volgen en personeel op te leiden (binnen de eigen
gemeente)

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3a: Versterking samenwerking onderwijs en bedrijven

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 5.13 Sterk Technisch Onderwijs (STO) en Samenwerking Onderwijs en Bedrijfsleven
(SOB) bevorderen

Op 29 januari 2025 werd een bedrijvenmarkt georganiseerd in samenwerking met SOB. Op 14 oktober 2025 is
het techniekfestival voor het primair onderwijs georganiseerd.

Actie 5.14 Organiseren van beroependagen

Samen met de SOB organiseren hebben we een banen- en beroependag georganiseerd. Dit heeft
plaatsgevonden op 29 januari 2025.

Actie 5.15 Vergroten aanbod stageplekken bij bedrijven en maatschappelijke organisaties

Door nauw samen te werken met bedrijven uit het verslogistieke cluster, creéren we volop kansen voor
leerlingen en studenten om praktijkervaring op te doen. Binnen de campusontwikkeling van Dutch Fresh Port
staat het versterken van de samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven centraal. Dit sluit aan bij de brede
campusstrategie om talent te ontwikkelen en te behouden in de regio.
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Hoofddoel 4: Wij zorgen voor voldoende en kwalitatief goede
onderwijshuisvesting

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 4a: Inzicht krijgen in de huisvestingbehoeften voor de lange termijn
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 5.16 Actualiseren van IHP en verordening voorzieningen huisvesting onderwijs

Het Integraal Huisvestingsplan (IHP) 2024-2028 is reeds in 2024 afgerond en vastgesteld door de raad. Over de
vernieuwing van de huisvesting van de Rehobothschool hebben afgelopen periode meerdere gesprekken
plaatsgevonden tussen de gemeente en het schoolbestuur. Als gemeente willen we verschillende scenario’s
gelijkwaardig onderzoeken. Het doel is het ontwikkelen van een transparant en objectief afwegingskader,
zodat uw raad een zorgvuldig en goed onderbouwd besluit kan nemen.

Actie 5.17 Verbouw De Jonge Gaarde aan de Dierensteinweg

De werkzaamheden aan het gebouw MFA De Jonge Gaarde en de buitenruimte zijn in het 1e kwartaal 2025
afgerond. Eind februari zijn de laatste partijen, de scholen De Rank en De Wijngaard en de kinderfysio Alles Kids
gestart op deze nieuwe locatie aan de Dierensteinweg 2.

Actie 5.18 Verplaatsing van diverse scholen (onderwijscarrousel)
De verhuizing van de scholen De Rank en De Wijngaard naar De Jonge Gaarde is begin 2025 afgerond.

In 2025 is gestart met de uitwerking van een passende, duurzame en toekomstbestendige huisvesting voor
basisscholen De Tweemaster naar De Rank en vernieuwbouw voor De Ark, inclusief het bijoehorend
bewegingsonderwijs dat plaatsvind in de sporthal Driesprong. Er zijn haalbaarheidsonderzoeken en
inpassingsonderzoeken uitgevoerd. In het najaar zijn de resultaten van de onderzoeken en het verschil van
voorkeur van de scholen en gemeente gedeeld met de raad. Voor 2026 volgt een definitief voorstel voor de
scholen en het bewegingsonderwijs aan de raad.

De uitbreiding van extra lokalen naar het tussengebouw van de oude locatie Wijngaard ten behoeve van de Dr.
Schaepmanschool is gereed. Voor het overige gedeelte van leegstand van de oude locatie van de Wijngaard is
gestart met de voorbereidingswerkzaamheden voor de tijdelijk bestemming voor jongerenwoningen.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

Nr.| BBV Indicator Beschrijving indicator

1. |Voortijdige schoolverlaters zonder Het percentage van het totaal aantal leerlingen (12 - 23 jaar)| 1,5% 2,3% 1,4% 2,4%
startkwalificatie (vsv-ers) % (bron: dat voortijdig, dat wil zeggen zonder startkwalificatie, het (2024) | (2024) | (2023) | (2023)
DUO/Ingrado) onderwijs verlaat.

2. |Absoluut verzuim1 (bron: DUO/Ingrado) [Het aantal leerplichtigen dat niet staat ingeschreven op een 0,9 6,7 1,8 6,3

school, per 1.000 leerlingen. (2024) | (2024) | (2023) | (2023)

3. |Relatief verzuim1 (bron: DUO/Ingrado) [Het aantal leerplichtigen dat wel staat ingeschreven op een 21 28 20 27

school, maar ongeoorloofd afwezig is, per 1.000 leerlingen. | (2024) | (2024) | (2023) | (2023)

1 De gegevens van DUO en Ingrado wijken af van de gegevens die de gemeente hanteert die ook zijn opgenomen in de jaarverslagen van Bureau
Leerplicht.

Wat heeft het gekost? Programma Onderwijs

Overzicht lasten en baten Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
op taakveldniveau 2025 wijziging + nadeel is -)

Lasten

4.1:0penbaar 0 0 0 0 0
basisonderwijs
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Overzicht lasten en baten Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
op taakveldniveau 2025 wijziging + nadeel is -)

4.2:0Onderwijshuisvesting 4.927.700 571.700 5.499.400 5.469.607 29.793

4.3:0Onderwijsbeleid en 1.989.100 80.800 2.069.900 3.354.052 -1.284.152
leerlingenzaken

6916800 652500 7.569.300 8.823.659 -1.254.359

Baten
4.2:0nderwijshuisvesting -1.325.000 -445.800 -1.770.800 -1.831.309 60.509
4.3:0nderwijsbeleid en -684.500 14.400 -670.100 -2.081.855 1.411.755

leerlingenzaken

-2.009.500 -431.400 -2.440.900 -3.913.164 1.472.264

Saldo lasten en baten 4.907.300 221.100 5.128.400 4.910.495 217.905
programma Onderwijs

Gereallseerd resultaat 4 907.300 221 100 5 128.400 4 910.495 217 905

Toelichting afwijkingen
Omschrijving (toelichting)

Taakveld 4.1 Openbaar onderwijs (saldo € 0)
Op dit taakveld zijn geen afwijkingen te melden.

Taakveld 4.2 Onderwijshuisvesting (saldo € 90.302 voordeel)
Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 1.194 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 91.496 (voordeel).

Taakveld 4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken (saldo € 127.603 voordeel)
Aan dit taakveld is een lager bedrag aan gebouwen doorbelast van € 162.509.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 34.906 (nadeel).

Op dit taakveld zijn de Specifieke uitkeringen Onderwijsachterstandenbeleid en Nationaal Programma
Onderwijs verantwoord. Deze zijn budgettair neutraal. De afwijking van de lasten en baten is € 1.397.910.
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PROGRAMMA 6 SPORT, CULTUUR EN RECREATIE

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden:

e 5.1 Sportbeleid en activering - niet fysieke maatregelen ter stimulering van professionele -en
amateursport:
- ondersteunen en stimuleren recreatieve sportbeoefening;
- ondersteunen van organisaties die zich met sport bezig houden;
- sport in de buurt en combinatiefuncties.

e 5.2 Sportaccommodaties - alle accommodaties voor sportbeoefening:
-sporthallen, zwembaden;
-(groen en kunst-)velden, terreinen en opstallen inclusief faciliteiten en technische voorzieningen;
-trapveldjes in de wijk.

e 5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie - activiteiten ter bevordering van
beeldende kunst, dans en toneel:
- subsidiéren van podia voor muziek, dans en toneel;
- accommodaties voor beeldende kunst;
- kunstzinnige vorming en cultuureducatie, bevorderen van een educatief aanbod;
- overkoepelende organen voor kunstbeoefening.

o 5.4 Musea
- historische archieven.

e 5.5 Cultureel erfgoed - taken gericht op conserveren en voor publiek toegankelijk maken van cultureel
erfgoed:
- historische gebouwen, beschermde stads -en dorpsgezichten en overige objecten met historische
waarde in de publieke ruimte;
- subsidie, beheer, onderhoud toezicht en handhaven van cultureel erfgoed.

5.6 Media - zorg voor fysieke en elektronische cultuurdrager:
- bibliotheken;
- lokale pers en omroep;

e 5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie:
- natuur en landschapsbescherming;
- aanleg, onderhoud openbaar groen, parken;
- aanleg en onderhoud van speelvoorzieningen;
- boomplantdagen en volkstuinderverenigingen.
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Omschrijving (toelichting)
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Programma 6 - Sport, Cultuur en Recreatie

AV
&'ﬁ Barendrecht is een groen en bruisend dorp waar alle inwoners van kunnen profiteren
dd

Meer inwoners zijn mentaal en fysiek gezond, kunnen
zich ontwikkelen en (naar vermogen) meedoen

Fysieke leefomgeving aantrekkelijk maken en houden

.1 6.3 ( 6.5 6.9 1 6.13 ( 6.17 )
Renavatie 't Trefpunt Stimuleren cultuur onder Realiseren van Betere spreiding afvalbakken Doorontwikkeling Inge de Ontwikkelen Groenvisie met
schooltijd ontmoetingsplekken in Bruijnzwembad naar recrealieve beleidskaders als: -meer barmen-
bestaande hetspot meer biodiversiteit {dorpsecoloog
2 (sport)accommodaties . _6']0 o aanstellen) -minder stenen en
Opstellen Int.egr_adl 6.4 \. .Kwau!lensru.\/e.ﬂu L..‘.Hd(-_'ﬂl(J‘.Jd ( 614 meer groen
Accommodatieplan Cultuurparticipatie "T“ buitenruimte (incl. wijkonderhoud) Aquarendrecht; verkennen
(AP) Creéren van meer buitensport verbeteren mogelikheden voor recreatie 6.18 )
mogelijkheden (Bewegen om bouwdok langs de Oude Maas Medewerking verlenen aan de
de hoek) ) ~ ontwikkeling van Natuurgoed
Inwoners actief betrekken bij s Ziedewij
aanpassingen buitenruimte 6.15
6.7 Waterpret realiseren ap het nieuw
Ontwikkelen nieuw ingerichte 't Viak en het 6.19
sportbeleid E‘].I W Havenhaofd Subsidiegelden verwerven voor het
Hondenpoepbeleid evalueren en . vergroten van de natuur- en
hondenvoorzieningen reali 1 - recreatiewaarde van de Koedoodse
6.8 6.16 Haven
Continueren van Barendrechts Recreatieplekken vernjken met me(-_w]
Sport- en beweegakkoord L bomen en schaduw 820
Aantrekkelike herinrchting
Zuidpolder; laatste 45 ha
Maatschappelijk effect (outcome)
= G situatie in ing die we

Hoafddoel
= Wat willen we bereiken?
- Subdoel
= Kleiner onderdeel van hoofddoel; specifieker geformuleerd

G Acties {output)
—  Wat gaan we hiervoor doen?




Hoofddoel 1: Meer inwoners zijn mentaal en fysiek gezond, kunnen
zich ontwikkelen en (naar vermogen) meedoen

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1a: Wij faciliteren sport- en cultuuraccommodaties

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 6.1 Renovatie 't Trefpunt

De renovatie en verduurzaming van het gemeentelijk monument Trefpunt heeft in 2025 vertraging opgelopen.
Zoals vaker het geval is bij renovatie- en restauratieprojecten hebben zich, naast de complexiteit, onvoorziene
omstandigheden voorgedaan. Mede hierdoor is de planning en de kostenontwikkeling onder druk komen te
staan. De oorspronkelijke planning is verschoven naar maart 2026. De buitenruimte zal in april 2026 worden
opgeleverd.

Na de oplevering keren de muziekvereniging Harmonie, de kerk De Wijngaard terug in het Trefpunt. Ook voor
nieuwe gebruikers zoals het Repaircafé en een BSO is er een plek gecreéerd.

Actie 6.2 Opstellen Integraal Accommodatieplan (IAP)

Begin november heeft de raad het Integraal Accommodatie Plan (IAP) vastgesteld. Hiermee is een belangrijke
stap gezet richting een toekomstbestendige en maatschappelijk duurzame vastgoedportefeuille.

Er is een start gemaakt met de voorbereiding van de verduurzaming van het pand Villa Kakelbont en Aksent.
Het opstellen van de routekaart voor het verder verduurzamen van de vastgoedportefeuille zal in 2026 gereed
zijn.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1b: Culturele activiteiten faciliteren en innoveren
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 6.3 Stimuleren cultuur onder schooltijd

In 2025 is in samenwerking met Theater Het Kruispunt een structuur opgezet voor deze tranche van de
‘Rijksregeling Cultuureducatie met Kwaliteit’. Daarnaast is een lokale projectleider voor de regeling aangesteld.
Het doel van deze regeling is om cultuureducatie onder schooltijd te versterken en duurzaam te borgen.

Actie 6.4 Cultuurparticipatie

In 2025 zijn cultuuractiviteiten gesubsidieerd voor bijzondere doelgroepen, zoals kwetsbare jongeren, ouderen,
laaggeletterden, nieuwkomers en inwoners met een minimuminkomen. Theater het Kruispunt en lokale
partners organiseerden een breed aanbod aan toegankelijke voorstellingen, muziekoptredens, festivals en
educatieve activiteiten. Daarnaast zijn initiatieven georganiseerd die sociaal contact versterken, zoals het
Aanschuifkoor, Buddy Bios en verschillende themabijeenkomsten. Ook vonden gratis muziekfestivals,
concerten, talentenavonden en educatieve programma’s voor basisscholen plaats. Via onder andere
CultuurLocaal en KunstCreatief Barendrecht zijn inwoners gestimuleerd om actief deel te nemen aan cultuur en
creatieve activiteiten.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1c: Sport- en beweegmogelijkheden faciliteren
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 6.5 Realiseren van ontmoetingsplekken in bestaande (sport)jaccommodaties

Het realiseren van ontmoetingsplekken in bestaande (sport)accommodaties is geintegreerd in het project
‘Werken aan veerkrachtige wijken’.

Actie 6.6 Creéren van meer buitensport mogelijkheden (Bewegen om de hoek)

Steeds meer inwoners maken gebruik van de openbare ruimte om te sporten en te bewegen. In 2025 hebben
wij hier verder op ingezet, in lijn met het Speelruimteplan 2024. Ons doel is om de buitenruimte aantrekkelijk
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en toegankelijk te maken voor sport en ontmoeting. Een concreet resultaat is de vervanging van het trapveld
aan de Van Eesterenveld. Op verzoek van omwonenden is het veld voorzien van kunstgras. Hierdoor is het veld
beter bespeelbaar en ook in natte perioden goed te gebruiken. Met deze aanpak stimuleren wij laagdrempelig
sporten in de eigen leefomgeving en sluiten wij aan bij de groeiende behoefte aan buitensportvoorzieningen.
Om het gebruik van de ruimte te optimaliseren en de vereniging te ondersteunen in het wegwerken van de
wachtlijst is het hoofdveld van VV Smitshoek omgevormd naar kunstgras. Daarnaast zijn op sportpark
Smitshoek en de Bongerd twee kunstgrasvelden voorzien van een nieuwe toplaag. Bij de jeu de boules is in
samenwerking met de vereniging geinvesteerd in de aansluiting van de nutsvoorzieningen, riolering en de
realisatie van een toiletvoorziening. Hiermee is de toegankelijkheid van de vereniging aanzienlijk vergroot en
kan de vereniging een grote stap maken in de verzelfstandiging.

Actie 6.7 Ontwikkelen nieuw sportbeleid

In 2025 is de Sport- en beweegnota Barendrecht vastgesteld. In het kader van een (financieel) gezonde
vereniging is geinvesteerd in de aankoop van de Turnhal.

Actie 6.8 Continueren van Barendrechts Sport- en beweegakkoord

Het Sportakkoord loopt tot en met 31 december 2026. In 2025 zijn activiteiten uitgevoerd op basis van de
ambities uit het lokale Sportakkoord II.

Hoofddoel 2: Fysieke leefomgeving aantrekkelijk maken en houden
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2a: De buitenruimte is schoon en veilig, biovriendelijk waar het kan

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 6.9 Betere spreiding afvalbakken

In het afgelopen jaar is het gebruik en de spreiding van afvalbakken in de openbare ruimte onderzocht. We
beschikken over een ruim aantal afvalbakken in de openbare ruimte. De hoeveelheid ligt boven het landelijk
gemiddelde en over het algemeen voldoet het aan de eisen van zichtbaarheid, bereikbaarheid en
gebruiksgemak. Verdere uitbreiding van het aantal afvalbakken is niet noodzakelijk. Wel kunnen we de
bestaande bakken waar nodig verplaatsen en gerichter maatwerk toepassen. De huidige typen afvalbakken zijn
functioneel en bij overlast blijken gerichte maatregelen effectief. Daarbij is gebleken dat openingverkleiners
een succesvol middel zijn tegen overlast door hongerige vogels.

Actie 6.10 Kwaliteitsniveau onderhoud buitenruimte (incl. wijkonderhoud) verbeteren

Het biovriendelijk maaien is gecontinueerd, snoeiachterstanden zijn weggewerkt en beplanting met een
slechte vitaliteit is vervangen. Het wijkonderhoud (maaien, vegen, onkruidbestrijding etc.) is uitgevoerd
volgens de integrale onderhoudsbestekken. Door de taakstellende bezuiniging op verzorgend wegonderhoud
(vegen en onkruidbestrijding verharding) is echter het gewenste onderhoudsniveau van de buitenruimte niet
gehaald.

Actie 6.11 Inwoners actief betrekken bij aanpassingen buitenruimte

Grootschalige herinrichtingen van de openbare ruimte (bijv. Willem Alexanderplantsoen, Havenhoofd etc.) ging
in samenspraak met onze inwoners. In de planvormingsfase haalden we ideeén op en luisterden we naar de
wensen van de buurtbewoners. Waar mogelijk pasten we het ontwerp aan. Als bepaalde wensen niet
(helemaal) mogelijk waren, legden we dat uit. Daarnaast zorgden we voor proactieve communicatie
voorafgaand en tijdens de uitvoering van de herinrichtingswerkzaamheden.

Actie 6.12 Hondenpoepbeleid evalueren en hondenvoorzieningen realiseren

Nu vrijwel alle hondenvoorzieningen uit het uitvoeringsprogramma 2024 zijn geplaatst, is het hondenbeleid
geévalueerd. Daaruit blijkt dat het ingezette beleid goed werkt. Toezicht en handhaving blijft noodzakelijk. Een
ruime meerderheid van de inwoners is tevreden over de voorzieningen en meer dan 92 procent van de
ondervraagden kent de geldende regels. De proef met gratis hondenpoepzakjes wordt positief gewaardeerd.
Ook blijkt uit de evaluatie dat de opbrengst van de hondenbelasting volledig is gebruikt voor de uitvoering van
het hondenbeleid (het aanleggen en onderhouden van voorzieningen voor honden en hun eigenaren).
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Wat hebben we bereikt?
Subdoel 2b: We versterken bestaande en creéren nieuwe recreatieplekken

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 6.13 Doorontwikkeling Inge de Bruijnzwembad naar recreatieve hotspot

In het afgelopen jaar is het ontwerptraject doorlopen en hebben er diverse aanbestedingen plaatsgevonden
om een bouwteam op te richten. Dit heeft geleid tot een volwaardig ontwerpteam. Na een mislukte
aanbesteding van een bouwkundige aannemer hebben we een nieuw aanbestedingstraject doorlopen. Dit
heeft meer tijd en inzet gekost dan verwacht. Door deze vertraging heeft de aanvraag omgevingsvergunning en
het doorlopen van een uitgebreide BOPA-procedure ook vertraging opgelopen. In 2026 verwachten we het
volledige bouwteam op orde te hebben en kan er, nadat de omgevingsvergunning onherroepelijk is geworden,
gestart worden met de uitvoeringswerkzaamheden.

Actie 6.14 Aquarendrecht; verkennen mogelijkheden voor recreatie bouwdok langs de Oude
Maas

Met Rijkswaterstaat worden al geruime tijd gesprekken gevoerd om de (tijdelijke) mogelijkheden voor
Aquarendrecht bij het Bouwdok te verkennen. Daarnaast is een locatieonderzoek uitgevoerd om ook andere
potentiéle locaties voor de realisatie van Aquarendrecht in beeld te brengen. Voor een aantal van deze locaties
worden de vervolgstappen en de haalbaarheid momenteel nader onderzocht. In het kader van de
omgevingsvisie bekijken we verschillende mogelijkheden voor de buitendijkse rivieroever, met als doel hier in
de toekomst een prettig, toegankelijk en doorlopend gebied van te maken. Het Bouwdok van Rijkswaterstaat
maakt hiervan onderdeel uit; het wordt slechts infrequent en tijdelijk gebruikt. In onze ogen biedt dit kansen
om de schaarse ruimte beter te benutten. Ook op andere locaties in het buitengebied onderzoeken we
mogelijkheden om recreatie te combineren met andere vormen van ruimtegebruik, zoals waterbuffers. Juist
door koppelkansen en meervoudig ruimtegebruik te benutten, bouwen we aan ruimtelijke kwaliteit in een
steeds drukkere leefomgeving. Deze benadering is opgenomen in de scenario’s voor de omgevingsvisie die eind
2026 wordt aangeboden.

Actie 6.15 Waterpret realiseren op het nieuw ingerichte 't Vlak en het Havenhoofd

‘t Vlak is ingericht tot een levendig plein als entree naar de Middenbaan, met ruimte voor ontmoeten en
ontspannen. Op het plein zijn fonteintjes met zwerfkeien gerealiseerd.

Het Havenhoofd is klimaat adaptief heringericht. Hierbij zijn ook fonteintjes aangebracht die voor verkoeling
zorgen met warm weer.

Actie 6.16 Recreatieplekken verrijken met meer bomen en schaduw

In de Jan Gerritsepolder en bij de parkeerplaats van de Carnisse Grienden zijn verschillende essen verwijderd
vanwege de essentaksterfte. Staatsbosbeheer heeft op deze plekken 56 nieuwe bomen geplant.

Speelplekken vergroenen

In Barendrecht vergroenen we regelmatig speelplekken op diverse locaties. Wanneer een speelplek wordt
vernieuwd of aangepast, nemen we vergroening standaard mee in het ontwerp. Dat betekent dat er
bijvoorbeeld bomen worden geplant, beplanting wordt aangepast en waar mogelijk extra groen wordt
toegevoegd om de speelplek aantrekkelijker, klimaatbestendiger en schaduwrijker te maken.

Daarnaast zijn we zijn gestart met de opzet van een hoofdgroenstructuur om het bestaande gemeentelijke
groen in kaart te brengen, te behouden en te versterken. Daarnaast onderzoeken we waar en via welke
verbindingen vergroening mogelijk is. De hoofdgroenstructuur vormt de basis voor een uitvoeringsprogramma.
Het uitvoeringsprogramma is bijgesteld en is eind 2026 gereed.
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Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2c: We zorgen voor meer groen in onze woonwijken en onze groen- en
recreatiegebieden worden toegankelijker en vergroot

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 6.17 Ontwikkelen Groenvisie met beleidskaders als: -meer bomen -meer biodiversiteit
(dorpsecoloog aanstellen) -minder stenen en meer groen

Samen met onze partners (PZH, NRlJ, WSHD, RWS) voeren we deze plannen uit om de groen-
recreatiegebieden uit te breiden. Eind 2025 heeft RWS 10.500 m? aan nieuwe bomen geplant in Barendrecht.
Begin 2026 is gestart met het aanplanten van 45,000 bomen in de Zuidpolder.

Actie 6.18 Medewerking verlenen aan de ontwikkeling van Natuurgoed Ziedewij

Het openbare fietspad is onderdeel van Natuurgoed Ziedewij dat wordt ontwikkeld door Natuur BV. Voor de
ontwikkeling van het natuurgoed is een wijzigingsplan opgesteld. Het wijzigingsplan van deze ontwikkeling is
door de Raad van State vernietigd. Voor het bestemmingsplan ‘Natuurgoed Ziedewij e.o0.”, waarvan het
ontwerp bestemmingsplan eind 2023 ter inzage is gelegd, heeft de gemeente een heroverweging gemaakt.
Met de initiatiefnemer wordt onderhandeld over de aankoop van gronden en de financiéle parameters.

Actie 6.19 Subsidiegelden verwerven voor het vergroten van de natuur- en recreatiewaarde van
de Koedoodse Haven

De Landschapstafel dient voor overleg over groen en recreatie op lJsselmonde, met gemeenten en andere
terreinbeheerders. De focus ligt sinds 2023 op de invulling van het programma Zuid Hollands Programma
Landelijk Gebied (ZHPLG). Voor Barendrecht staat de herontwikkeling van de Koedoodhaven in het ZHPLG als
groot concreet project, dat met de regiopartners is ingediend.

We blijven inzetten op het bereiken van een externe investering; zwel vanuit de markt als vanuit
overheidspartijen.

Actie 6.20 Aantrekkelijke herinrichting Zuidpolder; laatste 45 ha

In de laatste fase van de aanpassing van de Zuidpolder in Barendrecht van een landbouwgebied tot een natuur-
en recreatiegebied wordt het gebied aan de oost- en westzijde verbonden met het recreatiegebied en een
struin- en wandelgebied. De gehele uitvoering wordt gerealiseerd door de initiatiefnemer van het woningbouw
project Zuydpolder. De realisatie van het project is in de zomer van 2025 gestart met de benodigde
grondwerkzaamheden en het realiseren van alle watergangen. In de winter zijn ook de eerste bomen
aangeplant.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

H BBV Indicator Beschrijving indicator
1. |Niet-sporters (bron: Het percentage inwoners dat niet sport ten opzichte van 42,4 42,5 46,7 46,4
GGD+CBS+RIVM)1 het totaal aantal inwoners. (2024) (2024) (2022) (2022)

1 De Gezondheidsmonitor kent een frequentie van eens per twee jaar op het detailniveau van gemeenten. Op landelijk niveau wordt dit
onderzoek jaarlijks gehouden.

Wat heeft het gekost? Programma Sport, Cultuur en Recreatie

Overzicht lasten en Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
baten op taakveldniveau 2025 wijziging + nadeel is -)

Lasten

5.1:Sportbeleid en 462.000 3.800 465.800 707.391 -241.591
activering

5.2:Sportaccommodaties 4.257.100 1.283.600 5.540.700 5.960.417 -419.717
5.3:Cultuurpresentatie, 1.790.000 297.900 2.087.900 2.350.012 -262.112

cultuurproductie en
cultuurparticipatie

5.4:Musea 0 0 0 0 0
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Overzicht lasten en Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
baten op taakveldniveau 2025 wijziging + nadeel is -)

5.5:Cultureel erfgoed 134.200 28.300 162.500 139.744 22.756
5.6:Media 1.389.600 188.200 1.577.800 1.668.096 -90.296
5.7:0penbaar groen en 6.317.800 485.200 6.803.000 6.860.201 -57.201

(openlucht) recreatie

Totaal Lasten 14.350.700 2.287.000 16.637.700 17.685.861 -1.048.161

Baten

5.1:Sportbeleid en 0 -7.900 -7.900 -236.213 228.313
activering

5.2:Sportaccommodaties -1.234.500 -497.800 -1.732.300 -2.045.848 313.548
5.3:Cultuurpresentatie, -318.700 -34.300 -353.000 -352.579 -421

cultuurproductie en
cultuurparticipatie

5.5:Cultureel erfgoed 0 -41.000 -41.000 -35.896 -5.104
5.6:Media -142.700 4.600 -138.100 -186.584 48.484
5.7:0penbaar groen en -67.100 -293.600 -360.700 -421.369 60.669

(openlucht) recreatie

Totaal Baten -1.763.000 -870.000 -2.633.000 -3.278.490 645.490

Saldo lasten en baten 12.587.700 1.417.000 14.004.700 14.407.371 -402.671
programma Sport,
Cultuur en Recreatie

Toelichting afwijkingen
Omschrijving (toelichting)

Taakveld 5.1 Sportbeleid en activering (saldo € 13.278 nadeel)

Op dit taakveld zijn de Specifieke uitkeringen Brede Regeling Lokaal Sportakkoord en Brede Regeling
Combinatiefuncties verantwoord. Deze zijn budgettair neutraal. De afwijking van de lasten en baten is
€225.933.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 203 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 13.075 (nadeel).

Taakveld 5.2 Sportaccommodaties (saldo € 106.169 nadeel)
Zwembad Inge de Bruijn (€ 137.500 nadeel)
Dit is toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 11)

Op dit taakveld is de Specifieke uitkering Stimulering Sport verantwoord. Deze is budgettair neutraal. De
afwijking van de lasten en baten is € 90.000.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 6.608 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 37.939 (voordeel).

Taakveld 5.3 Cultuur presentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie (saldo € 262.533 nadeel)

Culturele vorming (CMK Middelen) (€ 38.583 nadeel)

Op het budget voor Culturele Vorming is er een nadeel ontstaan van € 38.583. Dit komt doordat wij in juli 2025
de niet bestede middelen binnen de rijksregeling ‘Cultuureducatie met Kwaliteit’ voor de periode 2021 tot en
met 2024 terug hebben ontvangen. In de tussenrapportage 2025 hebben wij deze ontvangst ook gemeld.
Echter, de regels van deze regeling bepalen dat de helft van de ontvangen middelen terug moet vloeien naar
het Rijk. Doordat hier destijds geen rekening mee is gehouden is er een nadeel op dit budget.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 206.990 aan gebouwen doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 16.960 (nadeel).

Taakveld 5.4 Musea (saldo € 0)
Op dit taakveld zijn geen afwijkingen te melden.

Taakveld 5.5 Cultureel erfgoed (saldo € 17.652 voordeel)

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 679 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 18.331 (voordeel).
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Taakveld 5.6 Media (saldo € 41.812 nadeel)
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 41.812 (nadeel).

Taakveld 5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie (saldo € 3.468 voordeel)
Speelvoorzieningen (€ 30.258 nadeel)

De afwijking ontstaat doordat kosten voor vandalismeschade niet in de begroting waren opgenomen en sprake
is van een overschrijding op uitbesteed werk.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 8.873 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 42.599 (voordeel).
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PROGRAMMA 7 SOCIAAL DOMEIN

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden:
e 6.1 Samenkracht en burgerparticipatie - voorzieningen die primair gericht zijn op participatie:
- ondersteunen op participatie gerichte burgerinitiatieven, ondersteuning vrijwilligers en mantelzorg;
- buurt -en clubhuizen;
- collectief aanvullend vervoer;
- kinderopvang;
- toegankelijkheid voorzieningen;
- noodopvang vluchtelingen.
* 6.2 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen - loketvoorzieningen gericht op het identificeren van eigen kracht
en het geleiden naar de juiste vorm van individuele ondersteuning. Georganiseerd in specifieke wijkteams,
gemeentelijke loketten of centra voor jeugd en gezin:
- voorlichting, advisering en (cliént)ondersteuning;
- toegang tot 1e en 2e lijnsvoorzieningen;
- ondersteuning gedupeerde ouders kinderopvangtoeslagaffaire;
- aanpak Veilig Thuis, aanpak huiselijk geweld en kindermishandeling: toegangstaken en doorverwijzingen.
¢ 6.3 Inkomensregelingen - alle inkomens en bijstandsvoorzieningen:
- inkomensvoorzieningen en loonkostensubsidies op grond van de Participatiewet, IOAW en IOAZ;
- schuldhulpverlening;
- gemeentelijk armoedebeleid.
e 6.4 WSW en beschut werk - voorzieningen ter bevordering van de maatschappelijke participatie die niet
gericht zijn op doorstromen naar arbeid:
- beschut werken;
- arbeidsmatige dagbesteding.
* 6.5 Arbeidsparticipatie - alle op arbeid gerichte participatie en re-integratievoorzieningen:
- re-integratie-instrumenten zoals proefplaatsingen, participatieplaatsen, vrijwilligerswerk/sociale
activering, scholing;
- voorzieningen zoals werkplekaanpassingen, vervoersvoorzieningen, doventolk, brailleregels, aangepaste
rolstoel.
* 6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) - materiéle voorzieningen en vervoers- en woondiensten om
zelfstandig te kunnen functioneren voor mensen met fysieke beperkingen die op basis van een beschikking
worden verstrekt:
- vervoersdiensten;
- rolstoelen;
- woningaanpassingen;
- hulpmiddelen.
e 6.711 Huishoudelijke hulp (WMO) - hulp bij het huishouden.
* 6.712 Begeleiding (WMO): -begeleiding, persoonlijke verzorging, kortdurend verblijf en overige
ondersteuning gericht op individu/gezin.
* 6.713 Dagbesteding (WMO): -dagbesteding, overige groepsgerichte ondersteuning en inloopfunctie GGZ.
® 6.714 Overige maatwerkarrangementen (WMO): -overige maatwerkarrangementen die niet kunnen
worden toebedeeld aan de taakvelden 6.711, 6.712 en 6.713
* 6.791 PGB WMO.
¢ 6.811 Bescherm wonen (WMO).
* 6.812 Maatschappelijke- en vrouwenopvang (WMO).
Jeugdhulp
e 6.751 Jeugdhulp ambulant lokaal.
® 6.752 Jeugdhulp ambulant regionaal.
e 6.753 Jeugdhulp ambulant landelijk.
e 6.761 Jeugdhulp met verblijf lokaal.
e 6.762 Jeugdhulp met verblijf regionaal.
e 6.763 Jeugdhulp met verblijf landelijk.
e 6.792 PGB Jeugd.

Jaarstukken 2025 63



64

6.821 Jeugdbescherming.
6.822 Jeugdreclassering.
6.92 Codrdinatie en beleid Jeugd.
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Omschrijving (toelichting)
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Programma 7 - Sociaal Domein

Wij werken aan een vitale samenleving waarin iedereen mee kan doen

Inwoners ontwikkelen
optimaal

12
Inibatieven preventief
jeupdbeleid utvoeren

71 ]
Zie prog. 5; Ondenwijs

13
Inzet ambulant jongeremeerk:
ap straat

Inwoners hebben gelijke kansen
om mee te doen

Inwoners zijn (langer)
vitaal en gezond

19 .13
‘oorkomen en Uitzetten project Jang
vermogen (opzetten van

sociale wikwerkplazts)

uegsignaleren schulden en
financitle problermen

119 120
Freventief werken daar waar Zie prog, & v-o\ksgezmdmd] Continueren van
kan en inzet ondersteuning en Mileu Meenarenplan Dementie met
indien

ketenpartners

710 .14
Uitwoeren Lokale ‘Opzetten talent/job center
Inclusie agenda Dutch Fresh Part

Agenda jeugd voortzettery

15

Aansluiten by Programma
‘Kansnjke Start’ en "Nu Niet
z

~_ @ @0

11 715
Huisvesting Voedsel- en Faciliteren van
Kledingbank werkplekaanpassingen

.18
Miakkelgk organiseren
persconlike andersteuning op
maat (zaalks jobeaach)

.12

Nazorg verlenien aan

gedupeerde inweners
toeslagenatiaire

1.6
Met POH GCZ-jeugd meer
jorgeren doorverwijzen naar
welrinsveld

13
Jeugdbulp op speciaal
onderas aanbieden en
doprgasnde onder-
steuningslijn realsaren

78
Lokale jeusgdhulp en de
heruarmingsagenda leugel

717
Realiseren duurzame
uitstroom uit bijstand

118
Ondememers helpen bij het in
dienst nemen van mensen
met een grote afstand tot de
arbeidsmarkt

Inwoners kunnen voor zichzelf
zorgen en kijken naar anderen om

Inwoners zijn in staat om (langer)
(veilig) thuis te (blijven) wonen

735

ontmoetingsplekken in de
woomil

Meer laagdrempelige zorg- en

122

Zorg en wekiin alliantie met
breed zorg en welriin aanbod
woor drverse (kwetsbare)
coelgraepen

724
Zie prog, 1; subdoel
reoners worden actief
betrokken bij beled en
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7.25 ] 1.27 1.30
Uitreiken mantelzorgpluim, Actieplan voor wonen en zorg Opvangen en ondersteunen
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{onderdee] van weomisie) vuchtelingen

1.26
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mantelzorgers en organiseren 7.28 731 W
(respitzorg)activiteiten Onderzoek naar concrete Inzet van ketenregisseur

wonen-met-zorg-oplossingen
{zoals thussplusfat:
rarghotel)

ex-gedetineerden

132
T kind- en

1.29
Verlengen Akkoord tegen
Eenzaamheid en fadliteren
sport en beweging en
culturele activieiten

gezmsbescherming apstellen

Maatschappelijk effect (outcome)
— Gewenste situatie in samenleving die we nastreven

Hoofddoel
= Wat willen we bereiken?

D Acties (output)
= Wat gaan we hiervoor doen?

Subdoel
= Kleiner onderdeel van hoofddoel: spedifieker geformuleerd




Hoofddoel 1: Inwoners ontwikkelen zich optimaal
Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1a: Minder inwoners hebben taal- of ontwikkelachterstanden

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 7.1 Voor- en vroegschoolse educatie aan jonge kinderen die met een taal- of
ontwikkelachterstand

In 2025 hebben wij voor- en vroegschoolse educatie aangeboden aan jonge kinderen met een taal- en
ontwikkelachterstand. De spreiding van de VE-locaties is toereikend en het bereik ligt boven het landelijk
gemiddelde.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1b: Meer kinderen groeien gezond en veilig op
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 7.2 Initiatieven preventief jeugdbeleid uitvoeren

In 2025 zijn zeven projecten uitgevoerd gericht op opvoedvragen, psychische gedragsproblematiek en sociale
veiligheid. Enkele duizenden leerlingen, ouders en docenten hebben gebruik gemaakt van dit preventieve
aanbod.

Actie 7.3 Inzet ambulant jongerenwerk op straat

In 2025 is de ambulant jongerenwerker vaker zichtbaar geweest op straat en op locaties waar veel jongeren
samenkomen. Deze inzet heeft bijgedragen aan een rustig beeld ten aanzien van incidenten.

Actie 7.4 Agenda jeugd voortzetten

In 2025 is goed gebruikgemaakt van de preventieve cursussen van het Cursusbureau van het Centrum voor
Jeugd en Gezin (CJG). Het aanbod varieerde van cursussen over hoogbegaafdheid tot sociale
vaardigheidstrainingen voor verschillende leeftijdsgroepen. Daarnaast zijn in 2025 twee Kidsarena’s
georganiseerd, waarin basisschoolkinderen hun input hebben gegeven op maatschappelijke thema’s.

Actie 7.5 Aansluiten bij Programma 'Kansrijke Start' en 'Nu Niet Zwanger'

In 2025 is de Coalitie Kansrijke Start drie keer bijeengekomen. Vanuit de GALA-middelen heeft de gemeente
daarnaast ondersteuning geboden aan zwangeren die niet de middelen hadden om basisartikelen voor hun
baby aan te schaffen. Vanuit het project ‘Nu niet Zwanger’ zijn tot eind 2025 in totaal 180 inwoners begeleid.

Actie 7.6 Met POH GGZ-jeugd meer jongeren doorverwijzen naar welzijnsveld

In 2025 is het aantal huisartsen met een POH-GGZ Jeugd verdubbeld van vijf naar tien, mede dankzij de inzet
van een extra POH-GGZ Jeugd. Huisartsen zijn positief over deze inzet, omdat zij hierdoor gerichter kunnen
doorverwijzen. Dit heeft geleid tot minder doorverwijzingen naar de jeugdhulp.

Actie 7.7 Jeugdhulp op speciaal onderwijs aanbieden en doorgaande ondersteuningslijn
realiseren

In 2025 is de pilot jeugdhulp op school uitgevoerd op vier VSO-scholen (Voortgezet Speciaal Onderwijs). Deze
inzet heeft positieve effecten opgeleverd, zoals het voorkomen van schooluitval van leerlingen. Eind 2025 is de
pilot geévalueerd. Op basis van deze evaluatie is besloten de pilot te beéindigen en de inzet vanaf 2026
structureel te borgen binnen het VSO. Daarnaast is in 2025 de doorgaande ondersteuningslijn in beeld
gebracht en geborgd in het Actieplan Jeugd & Gezin.

Actie 7.8 Lokale jeugdhulp en de hervormingsagenda Jeugd

In juli 2025 heeft de gemeenteraad het Actieplan Jeugd & Gezin vastgesteld. Hiermee is de landelijke
Hervormingsagenda Jeugd en de regionale bestuursopdracht (RBOK) vertaald naar de lokale situatie in
Barendrecht. In de tweede helft van 2025 is gestart met de uitvoering van het actieplan, met onder andere
inzet op het versterken van de lokale wijkteams, het verbeteren van de toegang tot jeugdhulp en het
bevorderen van een efficiénte inzet van ondersteuning. Daarnaast is in 2025 de lokale inkoop van jeugdhulp
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volgens planning uitgevoerd, waardoor samen met gecontracteerde zorgaanbieders een passend en dekkend
zorgaanbod wordt geboden.

Hoofdoel 2a: Inwoners hebben gelijke kansen om mee te doen
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2a: Minder inwoners ervaren (financiéle) belemmeringen om mee te doen
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 7.9 Voorkomen en vroegsignaleren schulden en financiéle problemen

In 2025 hebben wij de aanpak van vroegsignalering verder doorontwikkeld. Meldingen van woningcorporaties,
zorgverzekeraars en energie- en waterbedrijven zijn actief en tijdig opgepakt, waarbij consulenten inwoners
hebben benaderd via telefoon, e-mail, brief en huisbezoeken. Sinds juni 2025 worden de huisbezoeken
uitgevoerd door eigen schuldhulpverleners, waardoor sneller kan worden geschakeld en de ondersteuning
beter aansluit op de behoeften van inwoners. Wanneer intensievere hulp nodig was, zijn inwoners
doorverwezen naar passende ondersteuning, zoals het wijkteam of de Kredietbank voor schuldregelingen. Eind
2025 zijn wij gestart met het actualiseren van convenanten met signaalpartners, waaronder
woningcorporaties, om de samenwerking en informatie-uitwisseling verder te versterken. Daarnaast is in 2025
de overlegtafel minima en armoede gestart, waarin gemeente en maatschappelijke partners samenwerken om
inwoners beter te bereiken. Daarnaast is ingezet op het verbeteren van de bekendheid en toegankelijkheid van
regelingen.

Actie 7.10 Uitvoeren lokale Inclusie Agenda

In 2025 is door noodzakelijke prioritering geen uitvoering gegeven aan een Lokale Inclusie Agenda. Wel is er
inzet geweest voor een inclusiever Barendrecht, zo is bijvoorbeeld actief ingezet op het verbeteren van het
aanbod en de toegankelijkheid van openbare toiletten. Onder andere via samenwerking met ondernemers,
gesprekken met partijen in winkelcentra en het vergroten van de zichtbaarheid via de WC Wijzer-app. Ook is er
aandacht besteed aan de bereikbaarheid van basisvoorzieningen, zoals post- en bankdiensten. Hier zijn
stappen gezet om deze voorzieningen toegankelijk te houden, met name voor inwoners die minder digitaal
vaardig zijn.

Actie 7.11 Herhuisvesting Voedsel- en Kledingbank

De Kledingbank is eind 1e kwartaal 2024 gehuisvest aan de Kruidentuin 10. Voor de Voedselbank heeft het
proces tot verhuizing meer tijd in beslag genomen en is 1e kwartaal 2026 afgerond. In het gebouw zijn ook de
Huiskamer Oekraine , Pretloket en stichting De Overburen gehuisvest. De herhuisvesting is afgerond.

Actie 7.12 Nazorg verlenen aan gedupeerde inwoners toeslagenaffaire

In 2025 zijn in totaal 44 nieuwe plannen van aanpak (PVA's) opgesteld. Hiervan kwamen 8 voort uit de jaarlijst,
14 uit zelfmeldingen, 20 vanuit meldingen van kinderen en 2 vanuit ex-partners. Het cumulatieve aantal PVA’s
kwam daarmee in 2025 uit op 152.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 2b: Meer inwoners kunnen (naar vermogen) meedoen
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 7.13 Uitzetten project Jong vermogen (opzetten van sociale wijkwerkplaats)

De pilot Jong Vermogen, een leerwerktraject voor jongeren met een afstand tot de arbeidsmarkt, is uitgevoerd
in samenwerking met de gemeenten Albrandswaard en Ridderkerk. Voor de gemeente Barendrecht is deze
pilot per 1 mei 2025 formeel beéindigd.

Actie 7.14 Opzetten talent/job center Dutch Fresh Port (zie ook programma 4 actie 4.15)

In 2025 is uitvoering gegeven aan het traject DFP Werkt. Dit is een traject van 12 weken met nazorg, gericht op
duurzame uitstroom naar werk binnen Dutch Fresh Port. De doelgroep bestaat uit uitkeringsgerechtigden en
statushouders met een afstand tot de arbeidsmarkt en minimaal NT2-niveau. Deelnemers zijn voorbereid via
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activering, sollicitatiebegeleiding en praktijkgerichte matching met werkgevers. Plaatsingen vonden plaats in
onder andere productie, logistiek en magazijnwerk.

Actie 7.15 Faciliteren van werkplekaanpassingen

In 2025 heeft de gemeente Barendrecht, conform de Re-integratieverordening Participatiewet, voorzieningen
ingezet ter ondersteuning van arbeidsinschakeling. Hierbij zijn onder andere werkplekaanpassingen,
jobcoaching en interne werkbegeleiding bij werkgevers ingezet. Werkgevers zijn waar nodig ondersteund bij
het realiseren van passende werkplekken en begeleiding op de werkvloer. Met deze inzet zijn belemmeringen
voor inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt verminderd en is duurzame plaatsing in werk bevorderd.

Actie 7.16 Makkelijk organiseren persoonlijke ondersteuning op maat (zoals jobcoach)

In 2025 heeft de gemeente Barendrecht persoonlijke ondersteuning op maat ingezet, zoals jobcoaching,
proefplaatsingen en loonkostensubsidie. Hiermee zijn inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt begeleid
naar werk en duurzame arbeidsparticipatie.

Actie 7.17 Realiseren duurzame uitstroom uit bijstand

In 2025 zijn voorzieningen ingezet om duurzame uitstroom uit de bijstand te bevorderen. Inwoners zijn via
persoonlijke begeleiding, jobcoaching en loonkostensubsidie ondersteund bij het verkrijgen en behouden van
werk.

Actie 7.18 Ondernemers helpen bij het in dienst nemen van mensen met een grote afstand tot
de arbeidsmarkt

In 2025 zijn werkgevers ondersteund bij duurzame plaatsingen door middel van de financiéle bijdrage
duurzame plaatsing, loonkostensubsidie en jobcoaching. Hiermee is inclusief werkgeverschap versterkt en
duurzame arbeidsparticipatie bevorderd.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 2c: Hulp en ondersteuning hebben een duurzamer resultaat
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 7.19 Preventief werken daar waar kan en inzet ondersteuning indien noodzakelijk

In 2025 is een verdere verschuiving ingezet naar preventie en vroegsignalering. Er wordt vaker gekeken naar
collectieve en lichtere vormen van ondersteuning. Ook zijn werkprocessen verbeterd en wordt de inzet van
ondersteunende middelen, zoals digitale toepassingen, verkend om de doorlooptijden te verkorten. Daarnaast
zijn wij gestart met de uitvoering van het Actieplan Jeugd & Gezin, waarmee wordt gewerkt aan stevige lokale
teams. Daarbij zijn de POH-GGZ Jeugd en de schoolcontactpersonen ingezet. Ook is de pilot Jeugdhulp op
School voortgezet om vroegtijdige signalering en ondersteuning te versterken. Het wijkteam fungeert hierbij
als centraal aanspreekpunt voor inwoners met hulpvragen.

Hoofddoel 2b: Inwoners zijn (langer) vitaal en gezond
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2d: Meer inwoners zijn fysiek en mentaal gezond

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 7.20 Zie programma 8 Volksgezondheid en milieu

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2e: Gemeente en partners verbeteren hun vroegsignalering

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 7.21 Continueren van Meerjarenplan Dementie met ketenpartners

In november 2025 heeft de gemeenteraad een amendement aangenomen om Barendrecht samen met
partners, zoals Laurens, Aafje, KijkopWelzijn, bibliotheek AanZet en Stichting Alzheimer Nederland,
dementievriendelijk te houden. Hiervoor is financiéle ruimte beschikbaar gesteld voor 2026 en 2027. Met deze
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middelen wordt onder meer gewerkt aan een nieuwe aanvraag voor het certificaat ‘Dementievriendelijke
gemeente’, op basis van de vernieuwde landelijke criteria. KijkopWelzijn codrdineert de uitvoering van deze
opdracht.

Actie 7.22 Zorg en welzijn alliantie met breed zorg en welzijn aanbod voor diverse (kwetsbare)
doelgroepen in Barendrecht

De welzijnsallianties zijn overgegaan in het samenwerkingsverband Wonen, Welzijn en Zorg (WWZ). In 2025
zijn we gestart met het opstellen van een gezamenlijk convenant voor de periode 2026-2030. Binnen dit
samenwerkingsverband werken gemeente en lokale partners domeinoverstijgend samen aan wonen, welzijn
en zorg. Daarnaast zijn in de wijken Noord en Binnenland wijkcoalities gestart om de sociale basis te
versterken, in het kader van het project ‘Werken aan veerkrachtige wijken’. Ook is samen met KijkopWelzijn
gewerkt aan een vernieuwde manier van samenwerken, met een nieuw systeem van verantwoording en
monitoring. Vanaf 2026 wordt gewerkt met KPI’s die zich richten op maatschappelijk effect, zoals
zelfredzaamheid, participatie en het voorkomen van zwaardere zorg.

Hoofddoel 3a: Inwoners kunnen voor zichzelf zorgen en kijken naar
anderen om

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 3a: Meer inwoners voelen zich verbonden met en zetten zich in voor hun wijk of
buurt

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 7.23 Meer laagdrempelige zorg- en ontmoetingsplekken in de woonwijk

In 2025 zijn door middel van een actietafel Wonen, Welzijn, Zorg afspraken gemaakt om meer laagdrempelige
ontmoetingsplekken en momenten te creéren. Daarnaast biedt de Oekraiense huiskamer aan de Kruidentuin
vanaf 2025 ook een aantal activiteiten aan voor een breder publiek.

Actie 7.24 Zie programma 1 Subdoel 1b: Inwoners worden actief betrokken bij beleid en
uitvoering

In 2025 waren de Maatschappelijke Adviesraad Barendrecht (MAB) en de Sportraad actief betrokken bij zowel
de beleidsvorming als de uitvoering.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3b: Meer inwoners zijn vrijwilliger of mantelzorger
Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 7.25 Uitreiken mantelzorgpluim

In 2025 hebben 775 mantelzorgers de mantelzorgpluim ontvangen, ook hebben acht jongere mantelzorgers als
waardering een cadeaubon ontvangen.

Actie 7.26 Ondersteuning voor mantelzorgers en organiseren (respijtzorg)activiteiten

De mantelzorgconsulenten hebben veel gesprekken gevoerd met mantelzorgers om hen te ondersteunen,
daarnaast zijn er activiteiten georganiseerd in het kader van respijtzorg. In 2025 is ingezet op het vergroten van
de bekendheid van het meldpunt zorgwekkend gedrag. Hierdoor kunnen signalen eerder worden opgepakt en
kan sneller passende ondersteuning worden ingezet.
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Hoofdoel 3b: Inwoners zijn in staat om (langer) (veilig) thuis te
(blijven) wonen

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3c: Meer inwoners met een ondersteuningsbehoefte kunnen thuis blijven wonen

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 7.27 Actieplan voor wonen en zorg incl. maatschappelijk platform (onderdeel van
woonvisie)

Op basis van de wijkscans van onderzoeksbureau Lorenz en de veerkrachtkaarten van Patrimonium is het
project ‘Werken aan veerkrachtige wijken’ gestart in de wijken Noord en Binnenland. In 2025 heeft de
wijkcoalitie samen met partners in kaart gebracht welke kansen en aandachtspunten er in deze wijken zijn. Op
basis hiervan zijn concrete acties geformuleerd, die in 2026 verder worden uitgevoerd. Daarnaast is in 2025
gestart met het opstellen van een gezamenlijk convenant Wonen, Welzijn en Zorg (WW2Z), waarin de
domeinoverstijgende samenwerking met partners wordt vastgelegd. Het project ‘Werken aan veerkrachtige
wijken’ maakt onderdeel uit van deze samenwerking.

Actie 7.28 Onderzoek naar concrete wonen-met-zorg-oplossingen (zoals thuisplusflats,
zorghotel)

In 2025 hebben we een Plusthuisflat geopend aan de Windsingel. Dit initiatief draagt bij aan de ambitie om
inwoners zo lang mogelijk zelfstandig, gezond en met kwaliteit van leven thuis te laten wonen en sluit aan bij
het convenant Wonen, Welzijn en Zorg (WW?Z). Ook is er nadrukkelijker aandacht geweest voor (dreigende)
dakloosheid van inwoners. In dat kader is een overleg opgestart om het initiatief Buut Vrij in Barendrecht te
starten, in deze voorziening kunnen inwoners tijdelijk verblijven wanneer zelfstandig wonen (tijdelijk) niet
mogelijk is. Deze voorziening, die in 2026 start, draagt bij aan het stabiliseren van situaties en het voorkomen
van zwaardere en duurdere vormen van opvang.

Actie 7.29 Verlengen Akkoord tegen Eenzaamheid en faciliteren sport en beweging en culturele
activiteiten

In 2025 zijn bijeenkomsten georganiseerd met partners om te verkennen hoe eenzaamheid beter kan worden
gesignaleerd en tegengegaan.

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 3d: Meer inwoners hebben een veilige thuissituatie

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 7.30 Opvangen en ondersteunen asielzoekers, statushouders en viuchtelingen

In 2025 heeft de gemeente Barendrecht gewerkt aan de opvang en begeleiding van statushouders en
vluchtelingen. Inwoners zijn ondersteund bij onder andere inburgering, participatie en waar mogelijk
huisvesting, met als doel een zelfstandige en duurzame deelname aan de samenleving. Daarbij is
samengewerkt met maatschappelijke partners en uitvoeringsorganisaties. Met deze inzet is bijgedragen aan de
opvang en integratie van nieuwkomers in de gemeente. Ook is de pilot ‘ledereen doet mee’ gestart, gericht op
het activeren van vluchtelingen die nu nog aan de zijlijn staan en op termijn in aanmerking komen voor een
bijstandsuitkering. De eerste resultaten laten zien dat deelnemers stappen zetten richting daginvulling,
vrijwilligerswerk en waar mogelijk zelfs betaald werk.

Actie 7.31 Inzet van ketenregisseur ex-gedetineerden

In 2025 is de inzet van de ketenregisseur nazorg ex-gedetineerden binnen het Lokaal Zorgnetwerk verder
versterkt en structureel ingebed. De ketenregisseur voert regie op het snijvlak van zorg en veiligheid, zowel op
individueel casusniveau als in de afstemming tussen gemeentelijke teams en externe partners. Daarnaast is
ingezet op duurzame re-integratie. In samenwerking met Citysolid zijn meerdere ex-gedetineerden toegeleid
naar een passend werktraject, waarmee hun perspectief op maatschappelijke participatie is vergroot en het
risico op recidive is verkleind.
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Actie 7.32 Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming opstellen

In 2025 is ingezet op bewustwording en signalering van huiselijk geweld en femicide, onder andere via
campagnes en publieksactiviteiten. Doel is om eerder hulp te bieden en escalatie te voorkomen. Daarnaast is
regionaal ingezet op een aanpak suicidepreventie, met inzet op preventie, training van sleutelfiguren en het
verbeteren van aansluiting tussen zorg en sociaal domein. De herijkte regiovisie (HKGM) Hervormingsagenda,

Kwaliteit, Grip en Monitoring is begin 2024 vastgesteld. Vervolgens is gestart met het opstellen van een
uitvoeringsplan in samenwerking met de gemeenten Ridderkerk en Albrandswaard. Door personele
wisselingen en het opstellen van een eigen Actieplan Jeugd & Gezin is besloten om het uitvoeringsplan vanaf
begin 2026 zelfstandig verder uit te werken. Het streven is om dit plan in de tweede helft van 2026 vast te

stellen.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

Nr. BBV Indicator

Beschrijving indicator

1. |Verwijzingen Halt (bron: Bureau [Het aantal verwijzingen naar Halt, per 1.000 inwoners in de 6 10 4 9
Halt) leeftijd van 12-17 jaar. (2025) | (2025) | (2024) | (2024)

2. [Jongeren met een delict voor de |Het percentage jongeren (12-21 jaar) dat met een delict voor de 1% 1% 1% 1%
rechter (bron: CBS) rechter is verschenen (2023) | (2023) | (2023) | (2023)

3. |Jongeren met jeugdhulp (bron: Het percentage jongeren tot 18 jaar met jeugdhulp ten opzicht 12% 14% 12% 14%
CBS) van alle jongeren tot 18 jaar. (2024) | (2024) | (2024) | (2024)

4. |Jongeren met jeugdreclassering  [Het percentage jongeren (12-22 jaar) met een 0,2% 0,4% 0,2% 0,4%
(bron: CBS) jeugdreclasseringsmaatregel ten opzichte van alle jongeren (2024) | (2024) | (2024) | (2024)

(12-22 jaar).

5. [Jongeren met jeugdbescherming |Het percentage jongeren tot 18 jaar met een 0,7% 1,0% 0,7% 1,0%

(bron: CBS) jeugdbeschermingsmaatregel ten opzichte van alle jongeren tot | (2024) | (2024) | (2024) | (2024)

18 jaar.
6. |Bijstandsuitkeringen (bron: CBS) |Het aantal personen met een bijstandsuitkering, per 10.000 171,0 281,2 168,4 280,4
inwoners. (2025) | (2025) | (2024) | (2024)

7. |Lopende re- Het aantal lopende re-integratievoorzieningen, per 10.000 141,6 203,1 141,6 203,1
integratievoorzieningen (bron: inwoners in de leeftijd van 15-64 jaar. (2024) | (2024) | (2024) | (2024)
CBS)

8. |Wmo-cliénten met Een maatwerkarrangement is een vorm van specialistische 570 660 610 720
maatwerkarrangement (bron: ondersteuning binnen het kader van de Wmo, per 10.000 (2025) | (2025) | (2024) | (2024)
CBS) inwoners.

9. |% kinderen in uitkeringsgezin Het percentage kinderen tot 18 jaar dat in een gezin leeft dat 4% 6% 3% 6%
(bron: CBS) van een bijstandsuitkering moet (2024) | (2024) | (2023) | (2023)

rondkomen.

10.|% werkloze jongeren (bron: CBS) [Het percentage werkeloze jongeren (16-22 jaar). 1% 2% 1% 2%

(2024) | (2024) | (2023) | (2023)

Wat heeft het gekost? Programma Sociaal Domein

Overzicht lasten en baten Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025
op taakveldniveau 2025 wijziging

Lasten

6.1:Samenkracht en
burgerparticipatie

6.21:Toegang en
eerstelijnsvoorzieningen
WMo

6.22:Toegang en
eerstelijnsvoorzieningen
Jeugd

6.23:Toegang en
eerstelijnsvoorzieningen
Integraal

6.3:Inkomensregelingen

72

2.668.100 1.313.900 3.982.000

36.600 25.000 61.600

251.600 0 251.600

5.218.000 1.844.400 7.062.400

10.492.700 3.603.400 14.096.100

4.732.505

48.277

251.600

7.090.655

14.793.381

Afwijking (voordeel is
+ nadeel is -)

-750.505

13.323

-28.255

-697.281
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Overzicht lasten en baten Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025
op taakveldniveau 2025 wijziging

6.4:WSW en beschut
werk

6.5:Arbeidsparticipatie

6.60:Hulpmiddelen en
diensten (WMO)

6.711:Huishoudelijke
hulp (WMO)

6.712:Begeleiding
(Wmo)

6.713:Dagbesteding
(WMoO)

6.714:0verige
maatwerkarrangementen
(Wmo)

6.751:Jeugdhulp
ambulant lokaal

6.752:Jeugdhulp
ambulant regionaal

6.753:Jeugdhulp
ambulant landelijk

6.761:Jeugdhulp met
verlijf lokaal

6.762:Jeugdhulp met
verblijf regionaal

6.763:Jeugdhulp met
verblijf landelijk

6.791:PGB WMO
6.792:PGB Jeugd

6.811:Beschermd Wonen
(WMo

6.812:Maatschappelijke -
en vrouwenopvang
(WMO)

6.821:Jeugdbescherming
6.822:Jeugdreclassering

6.92:Coordinatie en
beleid Jeugd

378.000

725.100
3.185.600

3.966.100

1.604.400

748.100

84.200

4.545.500

4.308.600

434.300

937.300

5.382.700

434.300

633.000
1.080.900
84.200

96.000

421.900

414.900
224.500

84.600

393.400
-351.100

626.600

148.600

-21.400

38.600

330.800

-1.050.800

177.800

-2.270.200

-248.600

148.000
0
38.600

78.800

134.600

5.300
-54.700

462.600

1.118.500
2.834.500

4.592.700

1.753.000

726.700

122.800

4.876.300

3.257.800

612.100

937.300

3.112.500

185.700

781.000
1.080.900
122.800

174.800

556.500

420.200
169.800

441.838

1.108.803
2.758.511

4.573.895

1.711.981

657.350

114.248

3.831.162

3.385.056

701.013

2.198.525

3.153.934

156.633

764.560
1.010.712
114.248

143.606

636.705

462.647
264.515

Afwijking (voordeel is
+ nadeel is -)
20.762

9.697
75.989

18.805

41.019

69.350

8.552

1.045.138

-127.256

-88.913

-1.261.225

-41.434

29.067

16.440
70.188
8.552

31.194

-80.205

-42.447
-94.715

48.356.600 4995600  53.352.200) 55.106.359 -1.754.159

Baten

6.1:Samenkracht en
burgerparticipatie

6.23:Toegang en
eerstelijnsvoorzieningen
Integraal

6.3:Inkomensregelingen

6.4:WSW en beschut
werk

6.5:Arbeidsparticipatie

6.60:Hulpmiddelen en
diensten (WMO)
6.711:Huishoudelijke
hulp (WMO)
6.712:Begeleiding
(WMmoO)
6.713:Dagbesteding
(WMmo)

6.714:0verige
maatwerkarrangementen
(Wmo)
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-142.300

-7.774.600
0

0
-83.000

-258.500

-1.575.200

-993.400

-3.046.300

-38.400

-46.600
-46.300

-52.500

-11.000

-11.000

-11.000

-1.717.500

-993.400

-10.820.900

-38.400

-46.600
-129.300

-311.000

-11.000

-11.000

-11.000

-2.434.860

-1.545.878

-11.638.120

-16.370

-23.598
-124.943

-381.047

-4.677

-4.677

-4.677

717.360

552.478

817.220

-22.030

-23.002
-4.357

70.047

-6.323

-6.323

-6.323
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Overzicht lasten en baten Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
op taakveldniveau 2025 wijziging + nadeel is -)

6.752:Jeugdhulp Y
ambulant regionaal

6.753:Jeugdhulp 0 0 0 0 0
ambulant landelijk

6.762:Jeugdhulp met 0 0 0 0 0
verblijf regionaal

6.763:Jeugdhulp met 0 0 0 0 0
verblijf landelijk

6.811:Beschermd Wonen 0 -11.000 -11.000 -4.677 -6.323
(WMo

6.812:Maatschappelijke - 0 -8.200 -8.200 -3.508 -4.692
en vrouwenopvang

(WMO)

6.821:Jeugdbescherming 0 0 0 0 0
6.822:Jeugdreclassering 0 0 0 0
6.92:Coobrdinatie en 0 0 1] 0
beleid Jeugd

Totaal Baten -8.258.400 -5.850.900 -14.109.300 -16.187.032 2.077.732

Saldo lasten en baten 40.098.200 -855.300 39.242.900 38.919.328 323.572
programma Sociaal
Domein

Toelichting afwijkingen
Omschrijving (toelichting)

Taakveld 6.1 Samenkracht en burgerparticipatie (saldo € 33.144 nadeel)

Opvang Oekrainers (€ 82.006 voordeel)

Binnen het budget voor de opvang van Oekrainers is er een overschot van €82.006 ontstaan. Dit komt
hoofdzakelijk doordat er in 2025 voor het eerst een eigen bijdrage is gevraagd van de Oekrainers. Aangezien dit
een nieuwe regeling is, was van tevoren niet goed in te schatten hoeveel inkomsten hieruit zouden
voortvloeien. Deze inkomsten zijn niet begroot en daardoor leiden deze tot een voordeel op de gehele regeling
voor Opvang van Oekrainers. Het overige overschot is te verklaren door de lagere uitgaven voor de opvang ten
opzichte van de jaren ervoor. De ontwikkelingen hierin zijn lastig in te schatten.

WMO (€ 79.147 voordeel)
De integrale toelichting WMO is opgenomen bij de saldoverklaring (nr. 15)

Jeugd bedrijfsvoering (€ 28.583 nadeel)

Binnen het budget van Jeugd Bedrijfsvoering is er een overschrijding van € 28.583. Dit budget wordt gebruikt
voor het onderhoud van licenties voor diverse systemen waarin het wijkteam werkt. Het nadeel in 2025 wordt
grotendeels verklaard door de aanschaf van de Beschikbaarheidswijzer Jeugd, waardoor zowel voor huisartsen
als voor het wijkteam en gezinnen direct inzichtelijk is bij welke jeugdhulpaanbieder de kortste wachttijden
zijn. Daarnaast zijn er in 2025 een aantal dwangsommen betaald aan ouders die betaald moesten worden in
verband met de te lange wachttijden van het wijkteam.

Op dit taakveld zijn de Specifieke uitkeringen Inburgering en Inburgering Onderwijsroute en verantwoord. Deze
zijn budgettair neutraal. De afwijking van de lasten is € 864.410 (nadeel) en de baten € 631.927 (voordeel).. Het
verschil van € 232.483 (nadeel) betreft de Specifieke uitkering Inburgering en is toegelicht bij de
saldoverklaring (nr. 6)

De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 66.769 (voordeel).

Taakveld 6.21 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen WMO (saldo € 13.323 voordeel)
Taakveld 6.22 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Jeugd (saldo €0)

Taakveld 6.23 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Integraal (saldo € 524.223 voordeel)
Inzet wijkteams (€ 118.822 voordeel)

Dit is toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 20)
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Actieplan Jeugd en Gezin (€ 123.362 voordeel)
Dit is toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 19)

Regionale Jeugdhulp (239.211.voordeel)
De integrale toelichting Regionale Jeugdhulp is opgenomen bij de saldoverklaring (nr. 7).

WMO (€ 13.323 voordeel)
De integrale toelichting WMO is opgenomen bij de saldoverklaring (nr. 15)

Aan deze taakvelden is een lager bedrag van € 50.844 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 8.016 (nadeel).

Taakveld 6.3 Inkomensregelingen (saldo € 119.939 voordeel)
Alleenverdienersregeling (€ 32.535 voordeel)
Dit wordt toegelicht bij de budgetoverhevelingen (nr. 26)

Schuldhulpverlening (€ 26.019 nadeel)

De overschrijding op de schuldhulpverlening van € 26.019 in 2025 wordt voornamelijk veroorzaakt door een
hogere instroom, zowel particulier als bij ondernemers. Landelijk signaleren gemeenten eveneens een groei in
het aantal ondernemers dat schuldhulpverlening nodig heeft, onder meer door terugbetalingsverplichtingen
uit eerdere jaren en de afbouw van tijdelijke regelingen.

We zien een stijging van het aantal inwoners en ondernemers met financiéle problemen. Dit sluit aan bij
landelijke trends, zoals hogere kosten van levensonderhoud, oplopende betalingsachterstanden en het
beéindigen van tijdelijke steunmaatregelen. Daarnaast zijn de hogere kosten het gevolg van de noodzakelijke
inzet van externe capaciteit om de verhoogde en complexere caseload betreft de ondernemersdossiers, op een
zorgvuldige en tijdige manier te kunnen behandelen.

De extra lasten in 2025 worden als incidenteel beschouwd. Eventuele structurele gevolgen worden betrokken
bij de herijking van het minimabeleid en het schuldhulpverleningsbeleid in 2026.

Minimabeleid (€ 103.355 voordeel)
Dit is toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 21)

Aan dit taakveld is een lager bedrag van € 15.503 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 6.035 (nadeel).

Taakveld 6.4 WSW en beschut werk (saldo € 1.268 nadeel)
Aan dit taakveld is een lager bedrag van € 7.702 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 8.970 (nadeel).

Taakveld 6.5 Arbeidsparticipatie (saldo € 13.305 nadeel)
Aan dit taakveld is een lager bedrag van € 9.423 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 22.728 (nadeel).

Taakveld 6.60 Hulpmiddelen en diensten (WMO) (saldo € 71.632 voordeel)
Taakveld 6.711 Huishoudelijke hulp (WMO) (saldo € 88.852 voordeel)

Taakveld 6.712 Begeleiding (WMO) (saldo € 34.696 voordeel)

Taakveld 6.713 Dagbesteding (WMO) (saldo € 63.026 voordeel)

Taakveld 6.714 Overige Maatwerkarrangementen (WMO) (saldo € 2.229 voordeel)
WMO (€ 243.906 voordeel)

De integrale toelichting WMO is opgenomen bij de saldoverklaring (nr. 15)

Aan deze taakvelden is een lager bedrag van € 16.530 aan personeelskosten doorbelast.
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Taakveld 6.751 Jeugdhulp ambulant lokaal (saldo € 1.045.138 voordeel)
Taakveld 6.752 Jeugdhulp ambulant regionaal (saldo € 127.256 nadeel)
Taakveld 6.753 Jeugdhulp ambulant landelijk (saldo € 88.913 nadeel)
Taakveld 6.761 Jeugdhulp met verblijf lokaal (saldo € 1.261.225 nadeel)
Taakveld 6.762 Jeugdhulp met verblijf regionaal (saldo € 41.434 nadeel)
Taakveld 6.763 Jeugdhulp met verblijf landelijk (saldo € 29.067 voordeel)
Taakveld 6.791 PGB WMO (saldo € 16.440 voordeel)

Taakveld 6.792 PGB Jeugd (saldo € 70.188 voordeel)

Taakveld 6.811 Beschermd Wonen (WMO) (saldo € 2.229 voordeel)
Taakveld 6.812 Maatschappelijke- en vrouwenopvang (saldo € 26.501 voordeel)
Taakveld 6.821 Jeugdbescherming (saldo € 80.205 nadeel)

Taakveld 6.822Jeugdreclassering (saldo € 42.447 nadeel)

Taakveld 6.92 Codrdinatie en Beleid en Jeugd (saldo € 94.715 nadeel)
Lokale Jeugdhulp (€ 145.898 nadeel)

Dit is toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 9)

Regionale Jeugdhulp (€ 445.903 nadeel)

De integrale toelichting Regionale Jeugdhulp is opgenomen bij de saldoverklaring (nr. 7).

WMO € 16.440 voordeel)
De integrale toelichting WMO is opgenomen bij de saldoverklaring (nr. 15)

Aan deze taakvelden is een lager bedrag van € 3.851 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 24.879 (voordeel).
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PROGRAMMA 8 VOLKSGEZONDHEID EN MILIEU

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden:

e 7.1 Volksgezondheid - maatregel ter bescherming van de gezondheid van de bevolking als geheel van
specifieke risicogroepen, van jeugd en van ouderen:
- monitoren van de gezondheidssituatie;
- bestrijding infectieziekten en aanbieden van vaccinaties;
- het geven van voorlichting, advies en begeleiding;
- het bewaken van gezondheidsaspecten in bestuurlijke beslissingen;
- prenatale voorlichting aanstaande ouders.

e 7.2 Riolering - taken ten aanzien van afvalwater en de waterhuishouding:
- opvang en verwerking van afval -en hemelwater;
- voorkomen van grondwaterproblemen door afvoer van overtollig grondwater;
- rioolwaterzuivering;
- baten rioolheffing.

7.3 Afval - inzameling en verwerking van bedrijfs -en huishoudelijk afval:
- afvalscheiding en recycling;

- vuilophaal en afvoer;

- vuilstort en verwerking;

- baten afvalstoffenheffing en reinigingsrechten.

7.4 Milieubeheer - gemeentelijke taken ter bescherming van het milieu waaronder:
- bescherming en de sanering van de kwaliteit van bodem en atmosfeer;

- beheersing van geluidhinder:

- ongediertebestrijding;

- regionale uitvoeringsdiensten.

7.5 Begraafplaatsen en crematoria - gemeentelijke taken op het gebied van de lijkbezorging:
- begraafplaatsen;

- lijkschouw;

- baten begraafplaatsrechten.
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Omschrijving (toelichting)
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Programma 8 - Volksgezondheid en Milieu

(Langer) vitaal en gezond houden van
onze inwoners en tegengaan van
gezondheidsverschillen

Participeren in het Cezond en
Actief Leven Akkoord (CALA)
N~ 2/
8.2

Opstellen lokale nota
gezondheidsbeleid

8.3

Verminderen alcoholgebruik
en tegengaan overgewicht en

roken

Een woon- en leefomgeving waarin inwoners vitaal en gezond zijn

8.4
Verduurzaming maat-
schappelijk vastgoed

8.5
Uitbreiden zon ap dak bij
woningen en bedrijven

8.6
Bekendheid vergroten van
onze energieloketten

8.7
Bewaken knipperlicht- en
stilstandmaatregelen van
windturbines

Circulair centrurm
realiseren

8.9
Betaalbaar en sendcegericht
afvalbeleid met draagviak,

AN WA 2o
.j:{:ﬁl ﬁ-\m ‘

Kwaliteit van het leefmilieu verbeteren

a10
Uitvoeren van strategie

Klimaatadaptatie 2022-2026
(0.a. hittestress, water-
overlast, watertekort)

8.13
Opstellen
voorbeschermingsregels
bodem

8.16
Opstellen (integraal)
Programma Geluid (en
Geluid) + actieplan

8.11
Stenen vervangen door groen
{0.a. deelname NK
tegelwippen)

-

8.14
Monitoren mogelijke
bodemdaling bij
(monumentale) pandery

8.17
Monitoren van de
luchtkwaliteit met regionaal
meetpuntennet en 13
sensoren in het dop

812
Watetlessen op scholen (samen}

met waterschap)

8.15
Beleid apstellen voor
toenemend gebruik van
bodem voor warmte- koude,
opslag

-
.18

Bewustwordingscampagne
onder inwoners (zoals
verantwoorde houtstook en

gebruik
barbecuesvuurkorven)

-

8.23
Uitvoeren project

8.19 Risicocommunicatie met

onder andere bewust-

Uitvoeren van de maatregelen
wordingscampagne

uit het lopende actieplan
geluid en geluidsanering B-lijst
(2018-2023)

8.20
Opstellen van beleidsregels
Geluid industie
Omgevingswet

8.21
Vaststellen basisgeluidemissies
op lokale wegen (conform
Omgevingswet)

8.22

Opstellen van beleidsregels
Geluid wegverkeer
Omgevingswet

Maatschappelijk effect (outcome)
Gewenste situatie in samenleving die we nastreven

Hoofddoel
Wat willen we bereiken?

Subdoel

= Kleiner onderdeel van hoofddoel; specifieker geformuleerd

Acties (output)
Wat gaan we hiervoor doen?




Hoofddoel 1: (Langer) vitaal en gezond houden van onze inwoners
en tegengaan van gezondheidsverschillen

Wat hebben we bereikt?
Subdoel 1a: Gezond meedoen ongeacht afkomst, opleidingsniveau en inkomen

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 8.1 Participeren in het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA)

In 2025 hebben wij uitvoering gegeven aan de acties uit het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA),
waaronder de ketenaanpak valpreventie en Welzijn op Recept.

Actie 8.2 Opstellen lokale nota gezondheidsbeleid

In de zomer van 2025 is het uitvoeringsplan Bewust Barendrecht vastgesteld. In dit plan wordt ingezet op vier
speerpunten: gezonde leefstijlkeuzes, veilig en vitaal ouder worden, een gezond sport- en beweegklimaat en
mentale gezondheid. Daarnaast zijn in 2025 de voorbereidingen gestart voor de lokale nota gezondheidsbeleid.

Actie 8.3 Verminderen alcoholgebruik en tegengaan overgewicht en roken

Een deel van de GALA-middelen is ingezet binnen het uitvoeringsplan Bewust Barendrecht. Binnen het
speerpunt gezonde leefstijlkeuzes zijn trainingen en voorlichtingen georganiseerd gericht op het verminderen
van alcoholgebruik en het tegengaan van overgewicht en roken.

Hoofddoel 2: Zorg dragen voor een woon- en leefomgeving waarin
inwoners vitaal en gezond zijn, nu en in de toekomst

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2a: Een toegankelijke, betaalbare, groene energievoorziening voor alle inwoners
die klaar is voor de toekomst

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 8.4 Verduurzaming maatschappelijk vastgoed

Met de vaststelling van het Integraal Accommodatie Plan in november is besloten dat met prioriteit twee
panden worden verduurzaamd, te weten Villa Kakelbont en Sporthal Aksent.

In 2025 zijn 14 nieuwe energie-labels opgesteld waarvan 13 energie-labels met een A en 1 energielabel met
een B. Dit is een resultaat van diverse verduurzamingsmaatregelen van afgelopen 4 jaar. Deze 14 gebouwen
leveren samen een berekende vermindering van CO2 uitstoot van 560.000 kg (560 ton) per jaar.

Het aantal gebouwen met een te hoog energielabel (D t/m G) is hiermee afgenomen van 13 naar 3. Deze 3
gebouwen staan in het IAP gemarkeerd voor 'onderzoek toekomstvisie'. Verder lopen voor 9 gebouwen nog
aanvullende werkzaamheden op gebied van energie-labels.

Actie 8.5 Uitbreiden zon op dak bij woningen en bedrijven

Via het Zakelijk Energieloket wordt vraaggestuurd geadviseerd over de mogelijkheden en voordelen van zon op
dak. De animo om te investeren in zon op dak is echter afgenomen door de afschaffing van de
salderingsregeling. Daarnaast geeft de beperkte ruimte in de aansluitmogelijkheden voor bedrijven ook een
blokkade op het verdere gebruik van daken.

Actie 8.6 Bekendheid vergroten van onze energieloketten

In 2025 is er op diverse momenten in de media aandacht gegeven aan de beschikbaarheid van onze
energieloketten. Daarnaast is gestart met een samenwerking met het Regionaal Energieloket, hierover is via
diverse communicatiekanalen bekendheid gegeven. Ook is het zakelijk energieloket ingezet om te onderzoeken
wat de mogelijkheden zijn op Dutch Fresh Port in relatie met netcongestie.
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Actie 8.7 Bewaken knipperlicht- en stilstand maatregelen van windturbines

Samen met de gemeente Hoeksche Waard hebben we in 2025 met de exploitant van het windpark afgesproken
dat er uiterlijk in het derde kwartaal van 2026 een nieuw verlichtingssysteem wordt geinstalleerd. Met de
ingebruikname van dit nieuwe systeem zal de verlichting alleen nog inschakelen wanneer dat strikt
noodzakelijk is, wat een aanzienlijke vermindering van de lichthinder betekent.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2b: Stimuleren lokale initiatieven met betrekking tot circulariteit en geven zelf het
goede voorbeeld door onder andere in te zetten op realisatie van het circulair
ambachtscentrum

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 8.8 Circulair centrum realiseren

De planvorming voor het Circulair Ambachtscentrum heeft in 2025 verder vorm gekregen door het opstarten
van een netwerk van ondernemers en maatschappelijke partners die samen actief bezig zijn met circulariteit.
Voor de ontwikkeling van het fysieke circulaire ambachtscentrum wordt er ingezet op een gefaseerde
ontwikkeling. De aanleiding hiervoor is dat de eerder beoogde NAM locatie pas per 2032 beschikbaar komt.

Actie 8.9 Betaalbaar en servicegericht afvalbeleid met draagviak

In 2024 werkte de gemeente samen met drie klankbordgroepen. Met deze input is draagvlak gecreéerd voor de
Beleidsnota Afvalinzameling 2025-2028 en in juli 2025 stemde de gemeenteraad hiermee in. Hierin zijn zowel
ambities — maximaal 100kg restafval per inwoner in 2028 en 60% recycling in 2030 — als concrete verbeteringen
opgenomen, om de dienstverlening te bevorderen. Onder de verbeteringen vallen bijvoorbeeld de openstelling
van OPK-containers en beter inzicht voor inwoners in vulgraden. Hiernaast zet de gemeente in op betere
afvalscheiding door onder andere een communicatiecampagne, waardoor stijgende verwerkingskosten van
restafval beperkt blijven en de betaalbaarheid behouden blijft.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2c: Aanpassen aan op het veranderende klimaat, zodat het leefklimaat van onze
inwoners niet achteruitgaat en veiligheid geborgd is

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 8.10 Uitvoeren van strategie Klimaatadaptatie 2022-2026 (o.a. hittestress, wateroverlast,
watertekort)

We bereiden concrete klimaatadaptieve maatregelen voor in de openbare ruimte, in lijn met de Milieuopgave.
Hierbij zoeken we actief naar synergie met andere projecten, zoals de realisatie van solar carports. Bij
grootschalige projecten maken we financiéle ramingen. Daarnaast pakken we hittestress aan door de locaties
uit het lokale hitteplan en de Milieuopgave daadwerkelijk in uitvoering te brengen. Op de volgende locaties zijn
aanpassingen doorgevoerd: Binnenhof, ‘t Vlak, Onderlangs, het voetbalveldje tussen de Voordijk en de
Noordersingel en de Binnenlandsebaan.

Actie 8.11 Stenen vervangen door groen (0.a. deelname NK-Tegelwippen)

De tegeltaxi haalde op 3 verschillende data tegels op bij inwoners die verharding vervingen door groen. Om
meer bewustwording te creéren, ontwikkelden we onze eigen brochure ‘De natuur als goede buur’, waarin we
naast tips voor een biodiverse tuin ook lokale groene initiatieven delen. De brochure is 0.a. verstrekt tijdens de
Open Tuinendag, een dag die mede gefaciliteerd is door de gemeente, en werd erg goed ontvangen. In de
week van de Biodiversiteit is daarnaast de film ‘Onder het maaiveld’ twee keer vertoond in Het Kruispunt. Zo’n
50 bezoekers keken naar wat er in de bodem leeft en hoe we hier verstandiger mee kunnen omgaan.

Actie 8.12 Waterlessen op scholen (samen met waterschap)

De in de voorgaande jaren gegeven waterlessen worden voortgezet.
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Wat hebben we bereikt?
Subdoel 2d: Zorgdragen voor een gezonde bodem en veilige ondergrond

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 8.13 Opstellen voorbeschermingsregels bodem

We hebben onderzocht wat de huidige regelgeving onder de Omgevingswet is en nagegaan waar er
beleidsvrijheid is waarbinnen we zo nodig normen kunnen aanscherpen met als doel om de volksgezondheid te
beschermen. De planning is bijgesteld en het document zal in de zomer van 2026 worden aangeboden.

Actie 8.14 Monitoren mogelijke bodemdaling bij (monumentale) panden

We hebben onderzocht wat de huidige regelgeving onder de Omgevingswet is en nagegaan waar er
beleidsvrijheid is waarbinnen we zo nodig normen kunnen aanscherpen met als doel om de volksgezondheid te
beschermen. Voor de zomer van 2026 worden de uitkomsten hiervan opgeleverd.

Actie 8.15 Beleid opstellen voor toenemend gebruik van bodem voor warmte- koude opslag

De eerste aanzet tot het opstellen van beleid voor de opslag voor warmte en koude in de bodem is uitgevoerd.
In 2025 is onderzoek uitgevoerd naar de mogelijkheden van beleidsregels om interferentie te reguleren. De
planning is om deze in 2026 vast te stellen.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2e: Verbeteren van de lokale luchtkwaliteit om zoveel mogelijk gezondheidswinst
te behalen

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 8.16 Opstellen (integraal) Programma Geluid (en Lucht) + actieplan

Het programma Geluid & Lucht is op 8 april 2025 definitief vastgesteld door het college. Het raadsamendement
A2024-12 van 5 november 2024 is hierin verwerkt.

Actie 8.18 Bewustwordingscampagne onder inwoners (zoals verantwoorde houtstook en
gebruik barbecues/vuurkorven)

Er is een zomer- en wintercampagne uitgevoerd. Doel van beide campagnes is het beperken van overlast door
juist gebruik van houtgestookte installaties.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2f: Zorgdragen voor een zo evenwichtige mogelijk toedeling van functies aan
locaties om een zo optimaal mogelijk akoestisch klimaat te creéren waar minimale
geluidshinder is

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 8.19 Uitvoeren van de maatregelen uit het lopende actieplan geluiden geluidsanering B-
lijst (2018-2023)

De sanering van de Noldijk stond in 2025 on hold in afwachting van de overname van deze weg van het
waterschap. Alle overige woningen op de B-lijst zijn inmiddels gesaneerd. In 2025 is er geen werk verricht voor
de sanering B-lijst. De sanering van de Noldijk is begin 2026 opgepakt na de overname van de weg.

Actie 8.20 Opstellen van beleidsregels Geluid industrie Omgevingswet

We zijn gestart met de inventarisatie van huidige regelgeving en welke beleidsvrijheden er zijn. Daarnaast
hebben we een start gemaakt met onderzoek of de handreiking Activiteiten en Milieuzonering van de VNG
toegepast kan worden.

Actie 8.21 Vaststellen basisgeluidemissies op lokale wegen (conform Omgevingswet)

Deze werkzaamheden zijn niet uitgevoerd dit jaar. Deze werkzaamheden moeten wettelijk gezien in 2026 zijn
uitgevoerd.
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Actie 8.22 Opstellen van beleidsregels Geluid wegverkeer Omgevingswet
We hebben de beleidsregels in concept opgesteld.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2g: Waarborgen en waar mogelijk verbeteren van externe veiligheid in onze
gemeenten

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 8.23 Uitvoeren project Risicocommunicatie met onder andere bewustwordingscampagne

Er is een communicatiecampagne uitgevoerd 'Wij kennen de risico's, U ook?" waarbij de website is vernieuwd.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

Nr. BBV Indicator Beschrijving indicator

1. |Huishoudelijk restafval, kg per De hoeveelheid restafval per bewoner per jaar (kg). 120 Nog niet 120 175
inwoner(bron: NV BAR-Afvalbeheer/ CBS) (2025) bekend (2024) | (2024)

2. |Hernieuwbare elektriciteit (bron: Hernieuwbare elektriciteit is elektriciteit die is 18,1 41,0 18,1 41,0
Klimaatmonitor-RWS) opgewekt uit wind, waterkracht, zon of biomassa (%). | (2022) (2022) (2022) | (2022)

Wat heeft het gekost? Programma Volksgezondheid en Milieu

Overzicht lasten en Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
baten op 2025 wijziging + nadeel is -)
taakveldniveau

Lasten

7.1:Volksgezondheid 2.175.900 53.700 2.229.600 2.913.117 -683.517
7.2:Riolering 4.252.900 162.100 4.415.000 3.428.207 986.793
7.3:Afval 6.551.700 -29.600 6.522.100 6.533.993 -11.893
7.4:Milieubeheer 3.116.700 -186.700 2.930.000 5.501.254 -2.571.254
7.5:Begraafplaatsen 833.600 48.800 882.400 884.602 -2.202

en crematoria

16.930.800 48.300 16.979.100 19.261.173 -2.282.073

Baten

7.1:Volksgezondheid -292.700 183.800 -108.900 -848.842 739.942
7.2:Riolering -5.716.700 -169.600 -5.886.300 -4.842.317 -1.043.983
7.3:Afval -8.716.200 -31.300 -8.747.500 -8.658.526 -88.974
7.4:Milieubeheer -1.069.600 1.800 -1.067.800 -3.859.457 2.791.657
7.5:Begraafplaatsen -748.200 125.000 -623.200 -632.315 9.115

en crematoria

-16.543.400 109.700 -16.433.700 -18.841.458 2.407.758

Saldo lasten en 387.400 158.000 545.400 419.715 125.685
baten programma

Volksgezondheid en

Milieu

Toelichting afwijkingen

Omschrijving (toelichting)

Taakveld 7.1 Volksgezondheid (saldo € 56.425 voordeel)

Jeugdgezondheidszorg (€ 43.105 voordeel)

Op het budget Jeugdgezondheidszorg is er een voordeel ontstaan van € 49.228. Dit voordeel is ontstaan
doordat er over het jaar 2023 een terugvordering van subsidie aan CJG heeft plaatsgevonden.
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De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 13.320 (voordeel).

Taakveld 7.2 Riolering (saldo € 57.190 nadeel)
Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 7.176 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 50.014 (nadeel).

Taakveld 7.3 Afval (saldo € 100.867 nadeel)
Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 1.805 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 99.062 (nadeel).

Taakveld 7.4 Milieubeheer (saldo € 220.403 voordeel)

Milieubeheer (€ 74.085 voordeel)

De positieve afwijking op het budget voor milieubeheer wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door een lagere
bijdrage aan de DCMR dan oorspronkelijk geraamd. Bij het opstellen van de begroting is uitgegaan van een
hogere afdracht, gebaseerd op eerdere jaren en verwachte activiteiten. In de praktijk zijn de kosten echter
lager uitgevallen door onder andere een aangepaste kostenverdeling door de DCMR.

Geluid (€ 41.150 voordeel)
Dit wordt toegelicht bij de budgetoverhevelingen (nr. 28).

Exploitatie Energie projecten (€ 57.828 voordeel)
Dit voordeel is ontstaan door hogere opbrengsten van Zonnepark De Punt.

Op dit taakveld zijn de Specifieke uitkeringen Verlaging energierekening, Nationaal Isolatie Programma,
Tijdelijke Impulsregeling Klimaatadaptatie, de Regionale Energie Strategie en de CDOKE verantwoord. Deze zijn
budgettair neutraal. De afwijking van de lasten en baten is € 2.745.177

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 4.539 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 51.879 (voordeel).

Taakveld 7.5 Begraafplaatsen (saldo € 6.913 nadeel)
Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 4.530 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 2.383 (nadeel).
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PROGRAMMA 9 VOLKSHUISVESTING, RUIMTELIUKE ONTWIKKELING
EN STEDELUKE VERNIEUWING

Omschrijving (toelichting)

Beschrijving
Binnen dit programma vallen de volgende taakvelden:

o 8.1 Ruimtelijke ordening - taken op grond van de Wet ruimtelijke ordening:
- voorbereiden en vaststellen van structuur -en bestemmingsplannen;
- faciliterend grondbeleid;
- BGT (Basisregistratie Grootschalige Topografie).

e 8.2 Grondexploitatie - activiteiten op het gebied van gemeentelijke bouwgrondexploitatie:
- grondverwerving, bouw en woonrijp maken;
- verkoop van bouwrijpe gronden.

e 8.3 Wonen en bouwen - gebiedsontwikkeling, woningvoorraad en huisvestingsvoorziening:
- leges omgevingsvergunning;
- bouwtoezicht;
- BAG (Basisregistratie Adressen Gebouwen);
- woningbouw en verbetering;
- woonruimteverdeling;
- stedelijke vernieuwing.
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Hoofddoel 1: Betaalbare en passende woningen voor iedere
Barendrechter

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1a: Uitgangspunt is dat De Stationstuinen en nieuwe (markt- en gemeente-)
initiatieven ten minste 30% sociale huurwoningen en 30% betaalbare woningen bevatten

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 9.1 Integraal programma Wonen (nieuwbouw en transformatie bestaande
woningbouwvooraad)

Na vaststelling van het Omgevingsprogramma Wonen (door de gemeenteraad) heeft de organisatie rondom de
uitvoering van het programma de afgelopen periode vorm gekregen. met het programmateam wordt gewerkt
aan de 'hoe-vraag'. Hoe krijgen de ambities vanuit het omgevingsprogramma Wonen vorm in de diverse
gebieden, in het kader van verdichting en eventuele andere uitbreidingen, en hoe verhoudt zich dat qua
stedenbouwkundige-, (financieel)rekenkundige-, doelgroep- en overige beleidsaspecten. Het proces om de
'hoe-vraag' te beantwoorden kent de aankomende periode een vervolg.

Actie 9.2 Ontwikkelen van een visie op gebied Reijerwaard-West
De visie voor dit gebied wordt uitgewerkt als onderdeel van de Omgevingsvisie, doel is vaststelling eind 2026.
Actie 9.3 Alternatieve (flex)woonvormen voor diverse doelgroepen

Begin 2025 is geconcludeerd dat geen van de eerder aangedragen mogelijke locaties interessant was om
verder te onderzoeken voor tijdelijk wonen. De raad is hier via een brief in maart 2025 over geinformeerd.

Actie 9.4 Realiseren woningen in Lagewei en Vrouwenpolder fase 4 en 5

In Lagewei zijn alle grondgebonden nieuwbouwwoningen in 2025 gerealiseerd en is de omliggende omgeving
woonrijp gemaakt. De laatste 15 appartementen zijn in aanbouw en deze worden rond de zomer 2026
opgeleverd.

Met de woningbouwrealisatie van projecten Rosa en Bloei in Vrouwenpolder wordt de
gebiedsontwikkeling Vrouwenpolder afgerond. In 2025 is gestart met de aanbouw van 252
woningen die gefaseerd tot 2026 worden gerealiseerd. Na afronding van
woningbouwproject Bloei eind 2026 wordt in het hart van de wijk een wijkpark aangelegd.

Actie 9.5 Ontwikkeling woningbouw Koedoodzone i.c.m. met versterken recreatieve structuur

De gemeente heeft als ambitie om de Koedoodzone te herontwikkelen naar een gebied waar groen en
recreatie samenkomen als onderdeel van een groene corridor ten zuiden van Barendrecht. Hierbij zien wij ook
kansen om een woonprogramma mogelijk te maken welke binnen het karakter van het gebied passen. Wij zijn
in gesprek met de provincie Zuid-Holland om de herontwikkeling van de Koedoodzone binnen de financiéle
mogelijkheden van het Novex-programma te laten vallen. Daarnaast zoeken wij instemming van de provincie
om het door ons wenselijke woonprogramma mogelijk te maken.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1b: Op basis van het eind 2023 vast te stellen structuurplan worden in 2025 550
woningen uit de eerste fase gerealiseerd en vindt planvorming van de tweede fase plaats

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 9.6 MER onderzoeken ter voorbereiding bestemmingsplan

Eind mei 2024 heeft de commissie M.E.R. advies uitgebracht voor De Stationstuinen. De commissie vraagt om
de ambities uit de gebiedsvisie nog verder te concretiseren. Het gaat dan vooral om de ruimte voor water en
groen naast de ruimte die nodig is voor woningen en voorzieningen. Als laatste vindt de commissie ook dat er
nog meer onderzoek gedaan moet worden naar de milieueffecten van de bedrijven in de directe omgeving. We
hebben samen met marktpartijen actie ondernomen voor verder onderzoek en uitwerking. Het
beeldkwaliteitsplan is daar een resultaat van. Verder zijn marktpartijen in gesprek met bedrijven over de milieu
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contouren die zij nodig hebben. Bronmaatregelen en stedenbouwkundige oplossingen, onder andere voor
geluidsreductie, zijn hiervoor de eerste beheersmaatregelen. Daarnaast kan de gemeente faciliteren in het
uitplaatsen van bedrijven indien zij hier om verzoeken.

Actie 9.7 Aanvragen van middelen voor o.a. mobiliteit en infrastructuur

Er zijn extra middelen aangevraagd bij het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties voor het
parkeer- en mobiliteitsconcept. Deze aanvraag is positief beoordeeld en vooral gericht op de businesscase
parkeren (meer parkeerplaatsen en duurdere parkeerplaatsen) en bovenplanse infrastructuur. Het ministerie
moet de aanvraag nog rechtmatig maken met behulp van de specifieke uitkering lokale aanpak (SPUK-regeling).
In het najaar van 2025 is de beschikking van het ministerie voor deze middelen ontvangen. Hiermee is de
subsidie definitief toegekend.

Actie 9.8 Afspraken maken met marktpartijen binnen het ontwikkelkader

De afgelopen periode zijn met diverse partijen afspraken gemaakt over de ontwikkeling van diverse
deelgebieden van De Stationstuinen. Voor twee andere deelgebieden aan de Gebroken Meeldijk worden
gesprekken gevoerd over de samenwerkingsovereenkomsten waarbij ook hier voorwaarden uit het
ontwikkelkader en het beeldkwaliteitsplan leidend zijn. Ook met bedrijven uit het Zuideinde worden
gesprekken gevoerd over verplaatsingsmogelijkheden.

Actie 9.9 Voorbereiden van verplaatsing bedrijven naar o.a. Nieuw Reijerwaard

Met de Gemeenschappelijke Regeling Nieuw Reijerwaard (GRNR) zijn afspraken gemaakt om bedrijven met het
AGF-label uit het plangebied De Stationstuinen te verplaatsen naar Nieuw Reijerwaard. Dit heeft al geleid tot
enkele bedrijfsverplaatsingen en dit proces loopt nog steeds. Een paar bedrijven zoekt nog naar een geschikte
locatie buiten Nieuw Reijerwaard. We ondersteunen en adviseren ook die bedrijven bij deze zoektocht. Daarbij
gaat het, naast de behoefte aan meer vierkante meters, ook om vergoedingen die gepaard gaan met zo'n
bedrijfsverplaatsing. Overigens is de markt voor bedrijfsruimte schaars en is soms geduld nodig om hierin tot
een succesvolle match te komen.

Actie 9.10 Opstellen van mobiliteitsconcept (zie programma 3 Verkeer, Vervoer en Waterstaat)

Het mobiliteitsconcept van De Stationstuinen is gebaseerd op Stappen, Trappen, Openbaar Vervoer, Mobiliteit
als een service en Particulier autobezit (S.T.0.M.P). Voor De Stationstuinen betekent dit dat er volop ruimte
moet zijn voor wandel- en fietspaden en openbaar vervoer met het NS-station als middelpunt. Daarnaast
wordt ingezet op deelmobiliteit waar momenteel een marktconsultatie voor plaats vindt. De afwikkeling van
het autoverkeer vindt plaats langs de randen van het projectgebied met inprikkers voor privé parkeren en voor
de mobiliteitshubs. De programma's van eisen voor deze hubs (parkeergarages met aanvullende voorzieningen
zoals supermarkt, winkels en lockers voor bezorgdiensten) worden momenteel opgesteld om de eerste hubs in
de markt te kunnen zetten. Hierbij weten we ons ondersteund door een toonaangevend adviesbureau op dit
terrein. Samen met onze civieltechnische expertise moet dit leiden tot een succesvolle aanbesteding bij de
start van de bouw van de Hubs. Volgens de huidige planning zal dit niet voor 2030 plaats vinden.

Actie 9.11 Opstellen civieltechnisch plan voor ondergrondse infra en inrichting buitenruimte

De afgelopen tijd is er een plan opgesteld (Voorlopig Ontwerp inrichtingsplan openbare ruimte) voor de
openbare ruimte in De Stationstuinen. Water, groen maar ook ondergrondse infra (kabels en leidingen en
energie) zijn hierin uitgewerkt. Daarnaast wordt er nu aan een structuurplan gewerkt waar deze onderwerpen
(volumes en inrichting buitenruimte, mobiliteit, hoofdstructuren en de onder- en bovengrondse infrastructuur)
op planniveau integraal met elkaar worden gekoppeld. Hierbij wordt ook de fasering van de verschillende
deelgebieden in beeld gebracht. Ruimte voor bijstelling vanuit dit gemeenschappelijke kader is bij deze
langdurige ontwikkeling een belangrijke voorwaarde.
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Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1c: We benutten de maximale wettelijke ruimte om woningen met voorrang aan
Barendrechters aan te bieden

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 9.12 Onderzoek mogelijkheden om meer woningen aan Barendrechters aan te bieden

De gemeente heeft optimaal gebruik gemaakt van de wettelijke mogelijkheid om maximaal 50% van de in het
betreffende kalenderjaar vrijkomende sociale huurwoningen met voorrang aan Barendrechters aan te bieden.
Dit heeft er onder andere in geresulteerd dat bij meerdere nieuwbouwprojecten zelfs tussen de 50% en 100%
met voorrang aan Barendrechters is aangeboden. Zo werd in 2025 100% van de 25 friendswoningen in Lagewei
van Wooncompas met voorrang aangeboden aan Barendrechters van 18-27 jaar. Ook werden alle 20 goedkope
sociale eengezinswoningen in de Zeeheldenbuurt van Patrimonium met voorrang aangeboden aan
Barendrechtse gezinnen (minimaal 3 personen waarvan minimaal 1 minderjarige) en werd 65% van de
goedkope sociale appartementen in de Zeeheldenbuurt met voorrang aangeboden aan Barendrechters.

Actie 9.13 Scherpe prestatieafspraken met woningcorporaties over voorrang voor
Barendrechters en bepaalde doelgroepen

In de nieuwe prestatieafspraken met de corporaties is wederom de afspraak opgenomen om zoveel mogelijk
sociale huurwoningen met voorrang aan Barendrechters aan te bieden in lijn met het blijvende belang dat de
gemeente hieraan toekent.

Actie 9.14 Met particuliere ontwikkelaars contractuele afspraken maken over maximale
aanbieding aan Barendrechters

Voor nieuwe projecten in de vrije sector zijn wederom anterieure afspraken gemaakt met ontwikkelaars om
zoveel mogelijk voorrang aan Barendrechters te verlenen. In 2025 zijn deze afspraken gemaakt voor onder
andere (betaalbare) koopwoningen in de nog op te leveren projecten van Vrouwenpolder en Hof van
Barenrecht.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 1d: In 2025 komen naar schatting 165 betaalbare nieuwbouwwoningen (koop en
huur) en 10 grote sociale huurwoningen (vanuit doorstroomregeling) beschikbaar

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 9.15 Bevorderen van doorstroming sociale woningvoorraad

De doorstroomregeling grote woningen is ook in 2025 maximaal benut waardoor 55+-huishoudens weer met
voorrang konden doorstromen naar een levensloopbestendige woning en de vrijkomende eengezinswoningen
weer konden worden aangeboden aan gezinnen. In de programmering van de nieuwbouw wordt nog steeds
rekening gehouden met een zo goed mogelijke mix van woningtypen en prijscategorieén.

Actie 9.16 Handhaven en monitoren van zelfbewoningsplicht

De zelfbewoningsplicht geldt voor alle betaalbare nieuwbouwkoopwoningen die sinds 2022 zijn opgeleverd.
Het doel ervan is om te voorkomen dat beleggers de koopwoningen opkopen en tegen te hoge prijzen
verhuren. In Barendrecht is (mede) dankzij deze maatregel tot nu toe geen sprake van dit soort praktijken.
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Hoofddoel 2: Investeren in ruimtelijke kwaliteit
Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2a: In het centrum, de Oude Dorpskern en het Havenhoofd/Carnisse Veste is het
prettig wonen, winkelen, werken en ontmoeten

Wat hebben we er voor gedaan?
Actie 9.17 Verder uitvoeren en actualiseren Centrumaanpak

In 2025 hebben we verdere stappen gezet in het verbeteren van het centrumgebied. Zo is de BIZ
(Bedrijveninvesteringszone) voor het Centrumgebied Middenbaan opgericht. Hiermee investeren ondernemers
gezamenlijk in de kwaliteit van het centrumgebied. In samenspraak met de BIZ hebben we door Sweco een
QuickScan laten uitvoeren. De opdracht was om inzicht te geven in succesfactoren en best practices van andere
gemeenten die hun centrum succesvol hebben gerevitaliseerd. De aanbevelingen, voortvloeiend uit de
QuickScan, zijn gepresenteerd aan de raad. Deze aanbevelingen en inzichten vormen de basis voor een, nog op
te stellen, kaderstellende startnotitie voor het centrumgebied. Hiermee wordt de regie gepakt ten aanzien van
de revitalisatie van het centrumgebied.

Ook is een bijeenkomst georganiseerd voor de eigenaren van (winkel) vastgoed in het centrumgebied
Middenbaan. Naar aanleiding van deze bijeenkomst wordt in kleiner comité verder gesproken over de koers en
de invulling van het verbeteren van het centrum.

Met de actie ‘Wees loyaal, koop lokaal’ hebben we geinventariseerd aan welke winkels en voorzieningen
behoefte bestaat. De uitkomsten gebruiken we in gesprekken over de toekomstige invulling van het
winkelaanbod.

Wat betreft de openbare ruimte is allereerst het ontwerp van de buitenruimte rondom het Trefpunt in 2025
afgerond. Daarnaast hebben we de pilot van de fietsenstalling aan het Achterom tussentijds geévalueerd.
Zodoende is bijvoorbeeld besloten dat de bewegwijzering naar de fietsenstalling verbeterd moest worden. En,
de realisatie van terrassen op ‘t Vlak is planologisch mogelijk gemaakt.

Tenslotte is een verkeersonderzoek uitgevoerd. De uitkomsten met betrekking tot verkeer, parkeren en
fietsparkeren nemen wij ook mee in de toekomstplannen voor het centrum.

Actie 9.18 Toekomstvisie Oude dorpskern uitwerken in een plan met concrete projecten

Er wordt gewerkt aan een integrale aanpak voor het Oude Dorp. Het programma richt zich op de ruimtelijke
thema’s die spelen, onder andere de vervanging van de riolering, verminderen van de wateroverlast en de
herinrichting van de dorpskern.

Er is een participatietraject gestart om de thema’s gericht op te kunnen pakken. In 2025 is daarvoor een
bijeenkomst georganiseerd en zijn vervolgens gesprekken gevoerd. Een nadere aanpak bleek nodig en is
voorbereid in overleg met de vereniging dorpskern Oud-Barendrecht. De raad is bijgepraat in februari 2026.

Actie 9.19 Klimaatadaptieve en aantrekkelijke herinrichting Havenhoofd i.s.m. eigenaar
Carnisse Veste

In 2025 zijn we van start te gegaan met uitvoering van de herinrichting van het Havenhoofd plein op een
aantrekkelijke en klimaat adaptieve manier. Dat betekent veel ruimte voor vergroening, meer schaduw en een
plek voor de markt. De werkzaamheden zijn afgerond in Q1 van 2026 met de opening van het plein op 7 maart.

Wat hebben we bereikt?

Subdoel 2b: Meer groen om meer schaduw te geven, biodiversiteit te verbeteren, CO2 op
te nemen en water te bergen bij piekbuien

Wat hebben we er voor gedaan?

Actie 9.20 Zie verder programma 6 subdoel 2c: We zorgen voor meer groen in onze
woonwijken en onze groen- en recreatiegebieden worden toegankelijker en vergroot

Vergroening wordt integraal meegenomen in zowel planvorming als uitvoering. Samen met onze partners (PZH,
NRIJ, WSHD, RWS) zetten we ons in voor het vergroenen van groen- en recreatiegebieden.
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Actie 9.21 Opstellen gebiedsvisie Polder Ziedewij

Voor de gebiedsvisie Polder Ziedewij is de ambitie om een helder kader te ontwikkelen waarin de doelen uit de
omgevingsvisie voor het buitengebied concreet worden uitgewerkt en toepasbaar gemaakt. Dit gebeurt onder
andere via planregels, samenwerkingsafspraken en gerichte maatregelen.

In 2025 is bewust de tijd genomen om aan te sluiten bij de verdere uitwerking van de omgevingsvisie, die in de
tweede helft van het jaar een stap vooruit heeft gezet. Deze afstemming zorgt ervoor dat de gebiedsvisie goed
verankerd wordt in het bredere beleidskader.

Op dit moment wordt verkend in welke vorm de gebiedsvisie het beste tot zijn recht komt: als gebiedsgericht
programma of als integraal afwegingskader voor ruimtelijke initiatieven. Daarbij is ook nadrukkelijk oog voor de
wensen en voorkeuren van initiatiefnemers in het gebied. Hierover zijn eind 2025 en begin 2026 constructieve
gesprekken gevoerd met betrokken stakeholders.

Beleidsindicatoren Besluit Begroting en Verantwoording (BBV)

9 - Volkshui ing, Ruimtelijke Ontwikkeling en Stedelijke Vernieuwing

=
@ﬁ. Een toel b dige en hoog dige woon- en leefomgeving

- =

Maatschappelik effect (outcome)
= Gewenste situatie in samenleving die we nastreven

| -
= waot willen we bereiken?
- Subdoel
= Kleiner onderdeel van hoofddoel; specifieker geformuleerd

__ Acties (output)
[ 4 = wat gaan we hiervoor doen?

(LT .

1. |Woonlasten éénpersoonshuishouden € |Het gemiddelde totaalbedrag in euro's per jaar dat een 793 957 735 911
(bron: Coelo) éénpersoonshuishouden betaalt aan woonlasten. (2025) (2025) (2024) | (2024)
2. |Woonlasten meerpersoonshuishouden [Het gemiddelde totaalbedrag in euro's per jaar dat een 1.181 1.050 1.067 994
€ (bron: Coelo) meerpersoonshuishouden betaalt aan woonlasten. (2025) (2025) (2024) | (2024)
3. |Gemiddelde WOZ-waarde x 1.000 € De gemiddelde WOZ waarde van woningen in euro’s 447 398 436 379
(bron: CBS) (2025) | (2025) | (2024) | (2024)
4. |Nieuwbouw woningen per 1.000 Het aantal nieuwbouwwoningen, per 1.000 woningen. 2,3 8,4 1,1 9,1
woningen (bron: BAG-ABF) (2024) (2024) (2023) | (2023)
5. |Opgeleverde woningen (bron: Het aantal opgeleverde woningen 323 70.000 15 77.507
Gemeente Barendrecht / CBS) (2025) (2025) (2024) | (2024)
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Wat heeft het gekost? Programma VHROSV

Overzicht lasten en Begroting 2025 Begrotingswijzigingen Begroting 2025 na Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is
baten op 2025 wijziging + nadeel is -)
taakveldniveau

Lasten

8.1:Ruimte en 2.628.000 2.500.100 5.128.100 5.906.736 -778.636
leefomgeving

8.2:Grondexploitatie 5.910.100 15.783.100 21.693.200 20.150.480 1.542.720
(niet

bedrijventerreinen)

8.3:Wonen en 1.768.300 -138.000 1.630.300 1.567.215 63.085
bouwen

10.306.400 18.145.200 28.451.600 27.624.431 827.169
Baten

8.1:Ruimte en -840.000 -1.774.300 -2.614.300 -2.539.875 -74.425
leefomgeving

8.2:Grondexploitatie -5.416.700 -15.736.400 -21.153.100 -22.386.363 1.233.263
(niet

bedrijventerreinen)

8.3:Wonen en -1.612.000 -302.100 -1.914.100 -3.831.295 1.917.195
bouwen

-7.868.700 -17.812.800 -25.681.500 -28.757.532 3.076.032

Saldo lasten en 2.437.700 2.770.100 -1.133.102
baten programma
VHROSV

Toelichting afwijkingen

Omschrijving (toelichting)

Taakveld 8.1 ruimte en leefomgeving (saldo € 853.061 nadeel)

Omgevingsvisie (€ 53.093 voordeel)

Van dit budget zijn uitsluitend de initiéle uren en de vervolgopdracht van de voormalige externe projectleider
voor het opstellen van de ruimtelijke verkenning bekostigd. De kosten voor de planMER-procedure zijn in de
begroting 2025 ondergebracht bij het budget voor de implementatie van de Omgevingswet, maar zijn in het
verslagjaar nog niet gerealiseerd; deze worden in deze jaarrekening onder dat budget nader toegelicht. De
resterende kosten voor de uitvoering van de omgevingsvisie in 2026 worden eveneens vanuit dit budget
gefinancierd.

Omgevingsprogramma Wonen (€ 72.050 voordeel)
Dit wordt toegelicht bij de budgetoverhevelingen (nr. 27).

Implementatie Omgevingswet (€ 344.950 voordeel)
Dit wordt toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 14).

Marktinitiatief Natuurgoed Ziedewij (€ 141.757 nadeel)
Dit wordt toegelicht bij de saldoverklaringen (nr. 10).

Marktinitiatieven (€ 842.898 nadeel)

De negatieve afwijking is ontstaan doordat de opbrengsten uit de verkoop van gronden lager zijn uitgevallen
dan begroot. Dit hangt samen met het later of in mindere mate realiseren van geplande grondverkopen. Per
saldo is het budgettair neutraal, omdat hiervoor aan de lastenkant een storting in de reserve Stationstuinen
begroot was die in werkelijkheid niet gedaan is. Dit voordeel is opgenomen in het onderdeel mutaties reserves.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 22.513 aan personeelskosten doorbelast.

Per saldo blijft er een nadeel over van € 315.986. Dit komt met name door de Stationstuinen, waarvan de
lasten voor 50% gedekt worden uit de reserve Stationstuinen. Voor de jaarrekening 2025 is deze afwijking
budgettair neutraal. De onttrekking aan de reserve is opgenomen bij het onderdeel mutaties reserves.
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Taakveld 8.2 grondexploitatie (saldo € 2.775.983 voordeel)
Grexen (€ 2.783.199 baten)

Het bedrag is als volgt te verklaren:

Grex BT Oost € 263.645 (verhoging verliesvoorziening)

Grex Lagewei € 65.684 (verlaging verliesvoorziening)

Grex Carnisselande € 201.015 (verlaging verliesvoorziening)
Grex Vrouwenpolder (tussentijdse winstuitname € 2.780.145)

Voor de grondexploitatie Vrouwenpolder hebben we een tussentijdse winstneming van € 2,8 miljoen.
Daarnaast hebben we een drietal mutaties op de verliesvoorziening van de grondexploitaties met per saldo een
voordeel van € 3.000. Het betreft een nadeel op de verliesvoorziening van Bedrijventerrein Oost van € 264.000.
En een voordeel op de verliesvoorzieningen van Lagewei van € 66.000 en Carnisselande € 201.000. De
tussentijdse winstneming en het saldo van de mutaties op de verliesvoorzieningen worden aan de reserve
grondbedrijf toegevoegd en onttrokken. Voor de jaarrekening 2025 zijn deze afwijkingen budgettair neutraal.
Deze stortingen en onttrekkingen aan de reserve zijn opgenomen bij het onderdeel mutaties reserves.

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 7.216 aan personeelskosten doorbelast.

Taakveld 8.3 wonen en bouwen (saldo € 1.980.280 voordeel)

Asielzaken (€ 36.950 nadeel)

De gerealiseerde kosten hebben grotendeels betrekking op de exploitatie en afronding van de opvanglocatie
aan de Talmaweg, waar 15 statushouders tijdelijk waren gehuisvest in afwachting van gezinshereniging. In het
bijzonder heeft het leeg opleveren van het gebouw tot aanvullende kosten geleid.

Realisatiestimulans-uitkering (€ 1.211.000 voordeel)
Dit wordt toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 12).

Leges omgevingsvergunningen (€ 810.825 voordeel)
Dit wordt toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 13).

Aan dit taakveld is een hoger bedrag van € 10.757 aan personeelskosten doorbelast.
De afwijkingen kleiner dan € 25.000 bedragen € 6.162 (voordeel).
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ALGEMENE DEKKINGSMIDDELEN

Wat heeft het gekost? Algemene dekkingsmiddelen

Exploitatie Begroting 2025 Begrotingswijzigingen
2025

Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel
is + nadeel is -)

Lasten

0.3:Beheer overige 2.010.700 518.200 2.528.900 2.781.032 -252.132
gebouwen en gronden

0.4:0Overhead 24.464.600 2.858.900 27.323.500 28.313.996 -990.496
0.5:Treasury 913.800 -992.500 -78.700 322.151 -400.851
0.61:0ZB woningen 456.400 -45.900 410.500 342.210 68.290
0.62:0ZB niet-woningen 11.400 -11.400 0 0 0
0.64:Belastingen overig 0 0 0 0 0
0.8:Overige baten en lasten 2.104.400 -1.979.300 125.100 144.481 -19.381
0.9:Vennootschapsbelasting 199.700 337.000 536.700 833.858 -297.158
(VpB)

Baten

0.3:Beheer overige -1.562.000 -403.700 -1.965.700 -2.145.205 179.505
gebouwen en gronden

0.4:0Overhead -1.558.300 1.376.100 -182.200 -811.682 629.482
0.5:Treasury -654.000 0 -654.000 -633.915 -20.085
0.61:0ZB woningen -7.737.000 0 -7.737.000 -7.742.213 5.213
0.62:0ZB niet-woningen -6.773.100 -158.000 -6.931.100 -7.119.630 188.530
0.63:Parkeerbelasting 0 0 0 -887 887
0.64:Belastingen overig -358.600 0 -358.600 -317.185 -41.415
0.7:Algemene uitkering en -89.464.000 -3.976.000 -93.440.000 -93.579.562 139.562
overige uitkeringen

gemeentefonds

0.8:Overige baten en lasten -100.000 -2.925.000 -3.025.000 -3.074.339 49.339

Totaal Baten -108.207.000 -6.086.600 -114.293.600 -115.424.620 1.131.020

Saldo lasten en baten -78.046.000 -5.401.600 -83.447.600 -82.686.892 -760.708
algemene
dekkingsmiddelen

Onttrekkingen

0.10:Mutaties reserves -2.039.600 -1.228.500 -3.268.100 -2.966.111 -301.989
Stortingen
0.10:Mutaties reserves 1.136.400 1.136.400 1.136.400

Totaal Stortingen 1.136.400 _ 1.136.400 1.136.400 _
-903.200 -1.228.500 -2.131.700 -1.829.711 -301.989
-78.949.200 -6.630.100 -85.579.300 -84.516.603 -1.062.697
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PARAGRAFEN

Inleiding paragrafen
Inleiding
Omschrijving (toelichting)

De paragrafen geven voor het desbetreffende onderwerp een dwarsdoorsnede door de jaarrekening. De
paragrafen zijn een verplicht onderdeel uit het Besluit Begroting en Verantwoording gemeenten (BBV).
Hieronder is een overzicht gegeven van de paragrafen:

1. § Lokale heffingen

. § Weerstandsvermogen en risicobeheersing
. § Onderhoud Kapitaalgoederen

. § Financiering

. § Bedrijfsvoering

. § Verbonden partijen

. § Grondbeleid

. § Wet Open Overheid (Woo)

cONO UL b WN

Deze paragrafen zullen hierna worden toegelicht.

1. § Lokale heffingen

In deze paragraaf staat informatie over het gevoerde beleid en de gerealiseerde opbrengsten van de
gemeentelijke belastingen en heffingen. Lokale heffingen kunnen worden onderverdeeld in gebonden en
ongebonden heffingen. Gebonden heffingen, zoals de afvalstoffenheffing, rioolheffing, leges, begraafrechten
en marktgelden, worden besteed aan specifieke (wettelijke) taken van de gemeente en worden daarom niet
tot de algemene dekkingsmiddelen gerekend. Aan de andere kant worden ongebonden lokale heffingen, zoals
de onroerendezaakbelasting (OZB), hondenbelasting en toeristenbelasting, wel tot de algemene
dekkingsmiddelen gerekend, omdat de besteding ervan niet aan een bepaalde taak is gebonden.

Woonlasten en tarieven

In 2025 geldt als uitgangspunt dat de tarieven worden geindexeerd met maximaal de inflatiecorrectie van
2,5%. Daarnaast is er een wettelijk maximum van 100% kostendekking voor de gebonden heffingen.

Verder in deze paragraaf onder 'lokale woonlasten' wordt verder ingegaan op de ontwikkeling van de
woonlasten en tarieven in 2025 in vergelijking met 2024. De gemeentelijke woonlasten omvatten de uitgaven
van huishoudens aan OZB, afvalstoffenheffing en rioolheffing.

Overzicht gerealiseerde inkomsten lokale heffingen

Hieronder bevindt zich een totaaloverzicht van de geraamde en gerealiseerde inkomsten uit de belastingen en
de gebonden heffingen.

Inkomsten lokale heffingen Begroting 2025 Realisatie 2025 Afwijking

s v o]

Algemene dekkingsmiddelen

Onroerende Zaak Belasting 14.510.100 14.668.100 14.861.843 193.743 1,3%
Hondenbelasting 358.600 358.600 317.185 -41.415 -11,5%
Toeristenbelasting 83.000 51.000 109.934 58.934 115,6%
Gebonden heffingen

Afvalstoffenheffing 8.208.300 8.208.300 8.045.391 -162.909 -2,0%
Rioolheffing 4.342.600 4.342.600 4.340.976 -1.624 0,0%
Marktgelden 59.400 69.400 71.554 2.154 3,1%
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Begraafrechten 748.200 623.200 632.315 9.115 1,5%
Leges Algemene diensten & Burgerzaken 1.025.700 1.025.700 1.075.134 49.434 4,8%
Leges Omgevingsvergunningen 1.545.500 1.446.700 2.257.525 810.825 56,0%
Leges APV- en overige vergunningen 12.000 12.000 13.954 1.954 16,3%
Totaal 30.893.400 30.805.600 31.725.812 920.212 3,0%
Kostendekkendheid gebonden heffingen Dekking
in%

Afvalstoffenheffing 8.045.391 8.045.391 100%

Rioolheffing 4.340.976 4.340.976 100%

Marktgelden 71.554 98.324 73%

Begraafrechten 632.315 1.227.344 52%

Leges Algemene diensten & Burgerzaken 1.075.134 1.138.123 94%

Leges Omgevingsvergunningen 2.257.525 2.276.208 99%

Leges APV- en overige vergunningen 13.954 57.928 24%

Totaal 16.436.849 17.184.294 96%

Kwijtschelding gemeentelijke belastingen
Omschrijving (toelichting)

In bepaalde situaties zijn belastingplichtigen niet in staat om hun aanslag gemeentelijke belastingen volledig te
betalen. Onder specifieke wettelijke voorwaarden kunnen ze in aanmerking komen voor kwijtschelding van de
afvalstoffenheffing en de rioolheffing. Het proces van indiening tot en met de toekenning van
kwijtscheldingsverzoeken verloopt via het Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie Heffing en
Waardebepaling (SVHW).

In het onderstaande overzicht is een vergelijking tussen de geraamde en de gerealiseerde kwijtscheldingen van
gemeentelijke belastingen te zien. De totaal gerealiseerde kosten van kwijtscheldingen in 2025 bedragen als
volgt:

Excel-tabel
Overzicht kwijtscheldingsbedragen
Jaar Begroot Realisatie
2024 €267.700 €302.801
2025 € 327.000 € 387.655

Omschrijving (toelichting)

De toename van de werkelijke kosten is het gevolg van de tariefstijging van de afvalstoffenheffing en de
rioolheffing ten opzichte van 2024 van respectievelijk 13,6% en 22.0%.

In 2025 is er een lichte stijging van 11 verzoeken in het aantal ingediende kwijtscheldingsverzoeken. Dit
betekent een toename van 1%. Echter het percentage van de verzoeken dat is toegekend, is gestegen van 68%
naar 72%. Dit betekent dat van de 1006 ingediende verzoeken, er 725 zijn gehonoreerd.

Excel-tabel

Omschrijving 2024 2025
Gehonoreerd 677 725
Afgewezen 318 281
Totaal 995 1006
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Lokale woonlasten

Het Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere Overheden (Coelo) van de Rijksuniversiteit
Groningen houdt elk jaar de ontwikkeling van de lokale lasten in de gaten, zoals OZB, afvalstoffenheffing en
rioolheffing. Ze publiceren de 'Atlas van lokale lasten', met informatie over alle gemeenten in Nederland.

Hierna wordt de ontwikkeling van de woonlasten in 2025 ten opzichte van 2024 weergegeven. Vervolgens volgt
een vergelijking van de lokale lastendruk van de gemeente Barendrecht met die van omliggende gemeenten,
evenals een vergelijking met gemeenten die de laagste en hoogste woonlasten in Nederland hebben.

Er wordt onderscheid gemaakt tussen de volgende situaties:
A. Woonlasten van huishoudens met een koopwoning (eigenaar bewoner)
B. Woonlasten van huishoudens met een huurwoning (huurder bewoner)

Woonlastenontwikkeling Barendrecht
De woonlasten bestaan uit de onroerende zaakbelastingen woningen, afvalstoffenheffing en rioolheffing. De
ontwikkeling van de woonlasten voor de verschillende huishoudens ziet er als volgt uit.

Woonlasten Barendrecht Tariefontwikkeling Lasten 2024 Lasten 2025 Lasten tov 2024 % tov 2024
Onroerende zaakbelastingen* -0,1% 426,69 437,3 10,61 2,5%
Rioolheffing eenpersoonshuishoudens 21,9% 67,32 82,08 14,76 21,9%
Rioolheffing tweepersoonshuishoudens 22,0% 129,48 157,92 28,44 22,0%
Rioolheffing meerpersoonshuishoudens 22,0% 198,96 242,64 43,68 22,0%
Afvalstoffenheffing eenpersoonshuishoudens 13,5% 241,44 274,08 32,64 13,5%
Afvalstoffenheffing tweepersoonshuishoudens 13,6% 377,04 428,28 51,24 13,6%
Afvalstoffenheffing meerpersoonshuishoudens 13,6% 441,24 501,12 59,88 13,6%
Totale woonlasten Eigenaar-bewoner eenpersoonshuishouden 735,45 793,46 58,01 7,9%
Totale woonlasten Eigenaar-bewoner tweepersoonshuishouden 933,21 1023,50 90,29 9,7%
Totale woonlasten Eigenaar-bewoner meerpersoonshuishouden 1066,89 1181,06 114,17 10,7%
Totale woonlasten Huurder-bewoner eenpersoonshuishouden 308,76 356,16 47,40 15,4%
Totale woonlasten Huurder-bewoner tweepersoonshuishouden 506,52 586,20 79,68 15,7%
Totale woonlasten Huurder-bewoner meerpersoonshuishouden 640,20 743,76 103,56 16,2%

* uit Coelo atlas: gemiddelde OZB-lasten woning

Vergelijkende grafieken

Woonlastenvergelijking met omliggende gemeenten
In vergelijking met de woonlasten van de omliggende gemeenten laat het Coelo het volgende zien.

Grafiek woonlasten van huishoudens met een koopwoning (eigenaar bewoner):
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Woonlasten Eigenaar bewoner
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Grafiek woonlasten van huishoudens met een huurwoning (huurder bewoner):

Woonlasten Huurder bewoner
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Uit voorgaande overzichten volgt de conclusie dat, in vergelijking met de omliggende gemeenten, de
woonlasten voor eenpersoonshuishoudens ruim onder het gemiddelde liggen. Meerpersoonshuishoudens
hebben in Barendrecht boven het landelijk gemiddelde aan woonlasten.

Woonlastenvergelijking met gemeenten met laagste en hoogste woonlasten.
In deze vergelijking is landelijk gezien zowel de gemeente met de laagste woonlasten als de gemeente met de
hoogste woonlasten opgenomen. De volgende grafieken laten dit zien.

Grafiek woonlasten van huishoudens met een koopwoning (eigenaar bewoner)

De gemeente met de laagste woonlasten is de gemeente Aalten. De hoogste woonlasten worden in de
gemeente Bloemendaal betaald. Barendrecht staat landelijk op plek 166 van de 342 gemeenten. Daarmee zit
Barendrecht wat betreft woonlasten rondom het landelijk gemiddelde.
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Woonlasten Eigenaar bewoner
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Grafiek woonlasten van huishoudens met een huurwoning (huurder bewoner)

Nijmegen (1e plaats) blijft nog steeds een erg aantrekkelijke gemeente voor huurders; de woonlasten voor
huurders zijn daar het laagst. De gemeente West Betuwe (342e plaats) is in 2025 de duurste gemeente.
Barendrecht neemt hierin de 316e plaats in.

Woonlasten Huurder bewoner
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De woonlasten voor een éénpersoonshuishouden in Barendrecht zijn lager dan het gewogen landelijk
gemiddelde, de woonlasten voor een meerpersoonshuishouden zijn hoger dan het gewogen landelijk
gemiddelde.
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2. § Weerstandsvermogen en risicobeheersing

1. Aanleiding en achtergrond
Omschrijving (toelichting)

De gemeente Barendrecht voert actief beleid op de beheersing van de risico’s die de gemeente loopt. Gekeken
wordt naar de maatregelen die worden getroffen om de risico’s af te dekken. Voor de risico’s waarvoor geen
maatregelen getroffen kunnen worden, bijvoorbeeld omdat het verzekeren ervan te duur zou zijn, wordt
ingeschat welke buffer noodzakelijk is. Dit is het weerstandsvermogen. Voor de dossiers binnen de top 10 met
een algemeen gemeentelijk karakter zijn ter vergelijking cijfers van referentiegemeenten opgenomen.

Op basis van de continu geinventariseerde risico’s en de werkelijk beschikbare financiéle middelen
(weerstandscapaciteit) is het weerstandvermogen berekend. In dit risicoprofiel worden de belangrijkste trends
en ontwikkelingen benoemd en meegewogen.

2. Risicoprofiel

Door actieve risicobeheersing heeft de gemeente in beeld wat de risico’s zijn en is het mogelijk om het
weerstandsvermogen te bepalen. Alle risico’s worden voor zover mogelijk 2 maal per jaar herijkt. Ook wordt er
continu geanticipeerd op nieuwe risico’s. Het getoonde risicoprofiel is bepaald vanuit de inventarisatie en
analyse zoals uitgevoerd t/m 27 februari 2026. We kijken vanuit de huidige omstandigheden vooruit met als
doel een actueel risicoprofiel te presenteren. Hierin wordt rekening gehouden met realistische scenario’s voor
de nabije toekomst. De belangrijkste trends en ontwikkelingen die van invloed zijn op het risicoprofiel worden
kort toegelicht in het vervolg van deze paragraaf.

Belangrijkste financiéle risico’s gemeente Barendrecht

Nr. |Risico Maatregelen/Opmerkingen ns Financieel gevolg

1|Geconsolideerd risico Project Stationstuinen Barendrecht|Gecontroleerde projectomgeving, fasering, 5 |max. 27,92%
prioritering, partneroverleg €3.627.674
2]Lagere Algemene Uitkering gemeentefonds door Monitoring/benchmarking. Her-prioritering, 4 |max. € 750.000 | 9,08%
wijziging in herverdelingsmaatstaven en/of bezuinigingen, inkomsten verhogen
bezuinigingen van het Rijk
3]Risicocluster uitvoering wet- en regelgeving De BedrijfsvoeringsPartner (DBP), Proces meldpunt 5 Jmax.€ 800.000 9,02%
informatiebeveiliging en privacy datalekken, beheer register gegevensverzamelingen,
Compliance
4]Risicocluster uitvoering Jeugdwet- tekorten die ontstaan |Beperkte invioed, transformatie keten, monitoring/ 4 |max.€ 1.000.000] 8,82%
in de uitvoering van de Jeugdwet benchmarking, business intelligence
5]Risico dat De BedrijfsvoeringsPartner haar taken niet kan | DBP, monitoring, business intelligence, 4 |max.€ 989.000 8,01%
uitvoeren binnen het beschikbaar gestelde budget competentieontwikkeling
6]Faillissement van derden of instellingen bij wie Beperkte invloed, DBP, monitoring, business 3 |max.€ 1.000.000| 6,86%
borgstellingen, garanties, leningen of vorderingen intelligence
uitstaan leiden tot onvoorziene uitgaven
7|Cluster BUIG, (Participatiewet) rijksbijdrage niet Optimaliseren uitvoering processen preventie, 4 |max.€ 750.000 6,76%
toereikend activering en handhaving
8] Cluster WMO gerelateerde risico's. Overschrijding van Beperkte invloed, monitoring, business intelligence 4 Imax.€ 600.000 4,87%
budget(ten)
9|Risico’s projecten Gecontroleerde projectomgeving, scenario-analyse/ | 4 |max.€ 500.000 3,81%
risicoanalyse, DBP
10]Risico tekorten in open eindregelingen Gecontroleerde projectomgeving, scenario-analyse/ | 4 |max.€ 400.000 3,51%
Schulddienstverlening, Schuldhulpverlening, bijzondere |risicoanalyse, DBP
bijstand

Totaal van alle risico 's: € 17.271.295

Het bovenstaande overzicht toont risico’s die incidenteel schade op kunnen leveren, met daarbij het maximaal
ingeschatte financiéle gevolg. De onderstaande tabel geeft aan hoe groot de kans is in lengte van tijd.
Onderstaande tabel geeft aan hoe de spreiding in tijd is terug te vertalen.
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Kwantiteit Referentiebeelden Kansklasse Toelichting kansklasse ‘

10% 0 of 1 keer per 10 jaar |1 Deze klasse wordt gehanteerd voor risico’s waarvan het onwaarschijnlijk is dat deze zich in de
komende jaren voordoen.

30% 1 keer per 5—10 jaar |2 Deze klasse hanteren we voor risico’s waarvan het niet waarschijnlijk is dat ze zich in het komende
jaar voordoen.

50% 1keer per2—5jaar |3 Deze klasse hanteren we voor risico’s die zich in het komende jaar wel maar ook niet kunnen
voordoen.

70% 1keerperl—2jaar |4 Deze klasse wordt gehanteerd voor risico’s waarvan het waarschijnlijk is dat ze zich in het komende
jaar zullen voordoen.

90% 1 keer per jaar of 5 Deze klasse wordt gehanteerd voor risico’s waarvan het zeer waarschijnlijk is dat ze zich in het

meer komende jaar gaan voordoen.

Op basis van de ingevoerde risico's is een zogeheten risicosimulatie uitgevoerd. Wij doen dit met behulp van
risicoanalyse software. Hiermee kunnen we met alle risico’s die we lopen 100.000 keer doen alsof deze in meer
of mindere mate optreden om zo nauwkeuring mogelijk in te kunnen schatten welke financiéle buffer er op dit
moment tenminste nodig is. We doen dit vooral omdat het reserveren van het maximale bedrag ongewenst is.
De risico's zullen immers niet allemaal tegelijk en in hun maximale omvang optreden.

Benodigde weerstandscapaciteit bij verschillende zekerheidspercentages

Percentage Bedrag

5% €2.101.958
25% € 2.993.876
50% €3.743.101
75% € 4.602.930
90% € 5.391.507
95% € 5.841.575

Uit de tabel volgt dat 90% zeker is dat alle risico's kunnen worden afgedekt met een bedrag van € 5.391.507
(benodigde weerstandscapaciteit).

3. Beschikbare weerstandscapaciteit

De beschikbare weerstandscapaciteit van de gemeente Barendrecht bestaat uit het geheel aan middelen dat
de organisatie daadwerkelijk beschikbaar heeft om de risico's in financiéle zin af te dekken.

Beschikbare weerstandscapaciteit

Weerstand Huidige capaciteit

Algemene reserve aanvang 2025 €7.924.337
Stortingen in 2025 €0
Jaarresultaat 2024 €2.314.406
Onttrekkingen 2025 -€ 695.700
Jaarresultaat 2025 €7.285.287
Budgetoverhevelingen 2025 -€593.000
Overheveling van reserve grondbedrijf € 288.000
Overheveling naar reserve groot onderhoud zwembad Inge de Bruijn -€ 403.893
Overheveling naar reserve Doorontwikkeling Ambtelijke Organisatie -€ 800.000
Totale weerstandscapaciteit eind 2026 [ €15.319.437
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4. Relatie benodigde en beschikbare weerstandscapaciteit

Om te bepalen of het weerstandsvermogen toereikend is, dient de relatie te worden gelegd tussen de
gekwantificeerde risico's en de daarbij gewenste weerstandscapaciteit en de beschikbare
weerstandscapaciteit. De benodigde weerstandscapaciteit kan worden afgezet tegen de beschikbare
weerstandscapaciteit. De uitkomst van die berekening vormt het weerstandsvermogen.

Ratio weerstandsvermogen = Beschikbare weerstandscapaciteit = €9.543.043 = 1,77 eind 2025
Benodigde weerstandscapaciteit €5.391.507

Ratio weerstandsvermogen = Beschikbare weerstandscapaciteit = €15.319.437 = 2,84 eind 2026
Benodigde weerstandscapaciteit €5.391.507

De normtabel is ontwikkeld in samenwerking met de Universiteit Twente. Het biedt een waardering van het
berekende ratio.

Weerstandsnorm
Klasse Ratio Betekenis
A >2,0 Uitstekend
B 1,4-2,0 Ruim voldoende
C 1,0-1,4 Voldoende
D 0,8-1,0 Matig
E 0,6-0,8 Onvoldoende
F <0,6 Ruim onvoldoende

De ratio weerstandsvermogen van de gemeente Barendrecht bedraagt eind 2025 1,77 en valt daarmee in
klasse B, wat staat voor een ruim voldoende weerstandsvermogen.

5. Kengetallen

In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing in de begroting en het jaarverslag worden
kengetallen opgenomen voor de netto schuldquote, de netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte
leningen, de solvabiliteitsratio, de structurele exploitatieruimte, de grondexploitatie en de belastingcapaciteit.
Deze kengetallen maken het gemakkelijker om inzicht te krijgen in de financiéle positie van de gemeente.

Kengetallen Realisatie 2024 ‘ Prognose 2025 Realisatie 2025 ‘
Netto schuldquote 83,1% 83,2% 76,7%
Netto schuldquote gecorrigeerd 83,1% 83,2% 76,7%
Solvabiliteitsratio 22,4% 22,8% 22,9%

2,0% 1,5%
2,0% 3,6%

Structurele exploitatieruimte

Grondexploitatie

Belastingcapaciteit

De waarden van de kengetallen op de hieronder afgebeelde kengetallenmonitor zijn ingedeeld in 3
categorieén. Deze categorieén sluiten aan bij de landelijk vastgestelde signaleringswaarden. Categorie A is het
minst risicovol, categorie C het meest.
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Categorie A Categorie B

Kengetal

Netto schuldquote <90% 90-130%
Netto schuldquote gecorrigeerd <90% 90-130%
Solvabiliteitsratio >50% 20-50%
Grondexploitatie <20% 20-35%
Structurele exploitatieruimte begroting >0% 0%

Belastingcapaciteit <95% 95-105%

De netto schuldquote geeft inzicht in het niveau van de schuldenlast van de gemeente ten opzichte van de
eigen middelen. Het geeft zodoende een indicatie in welke mate de rentelasten en aflossingen op de
exploitatie drukken. Omdat bij leningen er onzekerheid kan bestaan of ze allemaal terug worden betaald,
wordt bij de berekening van de netto schuldquote onderscheid gemaakt door het kengetal zowel inclusief als
exclusief de doorgeleende gelden te berekenen. Op die manier wordt duidelijk wat het aandeel van de
verstrekte leningen in de exploitatie is en ook wat dat betekent voor de schuldenlast. De netto schuldquote
wordt berekend als: totaal schulden gedeeld door de totale baten (exclusief mutaties in reserves). In 2025
komt de netto schuldquote uit onder de 90% (categorie A). De daling van de netto schuldquote ten opzichte
van 2024 wordt met name veroorzaakt door een stijging van de baten (exclusief mutaties in reserves), onder
andere als gevolg van de grondexploitaties.

bedragen * 1.000

2024 2025 2025
Vaste schulden + 115.759 129.544 129.544
Netto vlottende schuld + 11.334 11.344 12.309
Overlopende passiva + 41.664 41.666 44.960
Totale bruto schuld 168.757 182.554 186.813
Financiéle activa (excl. kapitaalverstr. , leningen) - 2.206 2.206 2.045
Financiéle activa (verstrekte leningen) 0 0 0
Uitzettingen < 1 jaar - 13.758 16.558 24.018
Liquide middelen - 538 1.000 310
Overlopende activa - 14.740 14.740 14.218
Totale netto schuld 137.515 148.050 146.222
Totale netto schuld gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen 137.515 148.050 146.222
Totale saldo van baten (excl. mutatie reserves) 165.541 177.878 190.657
Netto schuldquote 83,1% 83,2% 76,7%
Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen 83,1% 83,2% 76,7%

De solvabiliteit geeft aan welk gedeelte van het bezit met eigen vermogen is gefinancierd. Deze blijft in
categorie B.

bedragen * 1.000

2024 2025 2025
Eigen vermogen 51.792 56.217 58.726
Totaal passiva 230.985 246.727 256.220
Solvabiliteit 22,4% 22,8% 22,9%

De structurele exploitatieruimte is van belang om te kunnen beoordelen welke structurele ruimte de
gemeente heeft om de eigen lasten te dragen. Structurele baten zijn bijvoorbeeld de algemene uitkering en
opbrengsten uit de onroerendezaakbelasting. Een positief percentage betekent dat de structurele baten
toereikend zijn om de structurele lasten (inclusief rente en aflossingen van leningen) te dekken. De structurele
exploitatieruimte valt in categorie A.
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bedragen * 1.000

2024 2025 2025
Saldo van baten en lasten + -3.862 4.425 6.933
Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves + 6.176 2.180 352
Rekeningsaldo 2.314 6.605 7.285
Waarvan incidentele lasten en baten - 8.022 3.056 4.343
Structureel saldo -5.708 3.549 2.942
Totale saldo van baten (excl. mutatie reserves) 165.541 177.878 190.657

Structurele exploitatieruimte -3,4% 2,0% 1,5%

Het kengetal grondexploitatie geeft weer hoe de waarde van de grond zich verhoudt tot de totale (geraamde)
baten. De boekwaarde van de voorraden grond is van belang, omdat deze waarde moet worden terugverdiend
bij de verkoop. Hoe lager het percentage hoe beter. Bij de grondexploitaties is sprake van een laag risico.

bedragen * 1.000

pLip 23 2025 2025
A. Bouwgronden in exploitatie + 402 3.537 6.908
Totale bouwgronden 402 3.537 6.908
B. Totale saldo van baten (excl. mutatie reserves) / 165.541 177.878 190.657
Grondexploitatie 0,2% 2,0% 3,6%

De belastingcapaciteit geeft inzicht hoe de belastingdruk in de gemeente zich verhoudt ten opzichte van het
landelijke gemiddelde. Barendrecht zit boven het landelijk gemiddelde met 118,8% in categorie C. Volgens de
BBV voorschriften moet dit vergeleken worden met de landelijk gemiddelde woonlasten van het jaar er voor. In
onderstaande tabel is ook een vergelijking gemaakt met de landelijk gemiddelde woonlasten van hetzelfde
jaar.

bedragen * 1.000

Belastingcapaciteit Realisatie Prognose Realisatie

A. OZB-lasten voor gezin bij gemiddelde WOZ-waarde + 427 437 437
B. Rioolheffing voor gezin bij gemiddelde WOZ-waarde + 199 243 243
C. Afvalstoffenheffing voor een gezin + 441 501 501
D. Eventuele heffingskorting voor een gezin - 0 0 0
Totale woonlasten voor gezin bij gemiddelde WOZ-waarde 1.067 1.181 1.181
E. Woonlasten landelijke gemiddelde voor gezin in t-1 / 944 994 994
Woonlasten t.o.v. landelijke gemiddelde jaar er voor 113,0% 118,8% 118,8%
E. Woonlasten landelijke gemiddelde voor gezin in t / 994 1.053 1.053
Woonlasten t.o.v. landelijke gemiddelde zelfde jaar 107,3% 112,2% 112,2%

6. Trends en ontwikkelingen risicoprofiel Barendrecht

In deze paragraaf worden de belangrijkste trends en ontwikkelingen in relatie gebracht met de (financiéle)
risico’s.

1. Project Stationstuinen Barendrecht (€ 3.628.000 | Kansklasse 5)

Dit is de meest omvangrijke ruimtelijke ontwikkeling van de gemeente, sterk blootgesteld aan schommelende
bouwkosten en rentefluctuaties. De kans op financiéle afwijkingen is reéel aanwezig. Het opgenomen
risicobedrag representeert de laatst uitgewerkte risicoanalyse voor de gebiedsontwikkeling, bijgewerkt t/m
februari 2026.
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Eind november 2025 is het bestemmingsplan fase 1 van De Stationstuinen onherroepelijk geworden. Vanaf dat
moment is het risicoprofiel van het rode knop scenario toegenomen. Dit is te verklaren door het toenemen van
mogelijke claims bij het stoppen van het project. Daarnaast zijn ten opzichte van voorgaande rapportage de
gerealiseerde kosten hoger. Het nu stoppen van De Stationstuinen zal leiden tot risicoscenario met mogelijk
een hoger risico dan de gebiedsontwikkeling als geheel.

2. Informatieveiligheid en Privacy (€ 800.000 | Kansklasse 5)

Dit risico is nadrukkelijk opgenomen vanuit de wettelijke aansprakelijkheid (AVG/BIO) en staat in directe relatie
tot de strenge handhaving en actieve boetebevoegdheid van de Autoriteit Persoonsgegevens (AP). De digitale
dreiging voor lokale overheden is onverminderd hoog, waarbij een incident niet alleen leidt tot juridische
sancties, maar ook de continuiteit van de dienstverlening direct raakt. De stevige inschatting in Barendrecht is
een bewuste en verantwoorde keuze die past bij de juridische realiteit, de omvangrijke digitale afhankelijkheid
en de intensieve verwevenheid met de BedrijfsvoeringsPartner (DBP).

3. Tekorten uitvoering Jeugdwet (€ 1.000.000 | Kansklasse 4)

Naast de reguliere volumegroei kent dit open-einde domein een ketenrisico: de verschuiving naar een hogere
zorgwaarde versus de netto kosten. Door een relatief hoog verloop en de aanhoudend krappe arbeidsmarkt,
gecombineerd met ziekteverzuim bij zowel verwijzers als zorgaanbieders, stagneert de instroom in preventieve
of lichtere trajecten. Dit kan leiden tot escalatie van problematiek, waardoor jeugdigen direct instromen in
zwaardere, en daarmee aanzienlijk duurdere, specialistische zorg. De raming van € 1 miljoen, die aansluit bij
het regionale gemiddelde (€ 1,1 miljoen), dekt deze complexe en kostenverhogende dynamiek af. De
uitvoering van de Jeugdwet kent in sommige situaties zeer kostbare casuistiek waarmee budgetten door
slechts enkele zorgtrajecten snel kunnen worden overschreden.

4. Budgettaire druk BedrijfsvoeringsPartner (DBP) (€ 989.000 | Kansklasse 4)

De operationele en financiéle verwevenheid met de DBP is voor de gemeente een gegeven. In plaats van een
geisoleerde gemeentelijke raming, vormt dit bedrag de directe vertaling van het gedetailleerde en vastgestelde
risicoprofiel van de DBP zelf. Macro-economische factoren zoals CAO-stijgingen, inflatie, een relatief hoog
verloop en de aanhoudend krappe arbeidsmarkt werken door in de gehele organisatieketen. De deelnemende
gemeenten bieden gezamenlijk en naar rato dekking voor deze netto risico-impact van de partnerorganisatie.

5. Lagere Algemene Uitkering Gemeentefonds door herverdelingsmaatstaven en/of bezuinigingen van het
Rijk(€ 750.000 | Kansklasse 4)

De verwachte herijking van het Gemeentefonds en de naderende bezuinigingen vanuit het Rijk creéren
structurele onzekerheid, mede omdat de compensatie voor lokale loon- en prijsstijgingen achterblijft. Het
gemiddelde gewaardeerde risico bij de referentiegroep ligt rond de € 800.000. Barendrecht raamt dit zeer
realistisch en geheel in lijn met deze benchmark, proportioneel aan de omvang van de eigen begroting.

6. Faillissement van derden of instellingen (€ 1.000.000 | Kansklasse 3)

Dit risico dekt onvoorziene financiéle claims af bij het omvallen van partijen met gemeentelijke leningen of
garanties. De kans is beperkt (Klasse 3) dankzij de dempende werking van landelijke waarborgfondsen (zoals
WSW en Wfz), waardoor de netto blootstelling proportioneel is aan de omvang van de leningenportefeuille. Bij
deze inschatting is rekening gehouden met de openstaande borg- en garantstellingen t/m ultimo 2025. De
raming in de referentiegroep voor dergelijke garantierisico's bedraagt circa € 900.000.

7. Cluster BUIG / Participatiewet (€ 750.000 | Kansklasse 4)

Door de koppeling aan het wettelijk minimumloon is er een aanzienlijk risico dat de macro-economische
rijksbijdrage (BUIG) ontoereikend is. Ook hier fungeert de actuele dynamiek als een ketenrisico: een relatief
hoog verloop en de aanhoudend krappe arbeidsmarkt, gecombineerd met ziekteverzuim binnen de keten,
belemmeren een soepele en duurzame uitstroom naar werk. De 'zorgwaarde' voor langdurige
activeringstrajecten neemt toe, wat resulteert in hogere netto uitvoeringskosten. De raming in de
referentiegroep van vergelijkbare gemeenten is circa € 650.000.

8. Cluster Wmo gerelateerde risico's (€ 600.000 | Kansklasse 4)
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Vergrijzing drijft de volumes op, maar het daadwerkelijke financiéle zwaartepunt ligt bij de noodgedwongen
inzet op een hogere zorgwaarde. Door een relatief hoog verloop, de aanhoudend krappe arbeidsmarkt en
ziekteverzuim bij thuiszorgorganisaties vallen preventieve netwerken en lichte ondersteuning vaak weg.
Inwoners doen daardoor een zwaarder, duurder beroep op Wmo-maatwerkvoorzieningen, wat de netto kosten
per cliént opstuwt. Barendrecht taxeert dit risico op € 600.000. Dit is iets lager dan het gemiddelde van
vergelijkbare gemeenten (€ 750.000), omdat eerdere tussentijdse bijramingen de initiéle raming al voor een
deel hebben opgevangen.

9. Risico's overige projecten (€ 500.000 | Kansklasse 4)

Dit vormt het cumulatieve vangnet voor onvoorziene prijsstijgingen, vertragingen en planningsrisico's over het
reguliere, diverse projectenportfolio van onze gemeente.

10. Schulddienstverlening & Bijzondere Bijstand (€ 500.000 | Kansklasse 4)

De druk op de bestaanszekerheid leidt tot een stijgend beroep op minimaregelingen. Binnen de keten van
schuldhulpverlening leidt de dynamiek van een relatief hoog verloop en de aanhoudend krappe arbeidsmarkt
tot een rem op vroegsignalering. Het verborgen risico is hier de escalatie van problematiek: lichte interventies
komen niet tijdig van de grond, waardoor uiteindelijk een hogere zorgwaarde in de vorm van complexe,
langdurige en dure schuldhulptrajecten vereist is. De Barendrechtse raming weerspiegelt dit risico realistisch
en vangt de stijgende trend op.

Overige aandachtsgebieden buiten de Top 10

Hoewel de gepresenteerde Top 10 de kwantitatief zwaarste financiéle risico's afdekt, vereist integraal en
datagedreven risicomanagement ook een scherpe blik op de dossiers die net buiten deze top vallen. Deze
thema's zijn strategisch van groot belang en hebben daarom de onverminderde aandacht:

Financiéle continuiteit Gesubsidieerde Instellingen: Voor lokale welzijns-, sport- en cultuurinstellingen is een
bewuste en verantwoorde buffer aangehouden (kansklasse 4- € 300.000). Ook in deze sectoren zorgt de
dynamiek van een relatief hoog verloop en de aanhoudend krappe arbeidsmarkt, in combinatie met opgelopen
exploitatiekosten, voor financiéle kwetsbaarheid. Deze sturingsruimte voorkomt dat onvoorziene
reddingsoperaties, of frictiekosten bij een noodzakelijke doorstart van een maatschappelijke voorziening,
direct de algemene middelen belasten.

Business Continuity Management (BCM): De borging van gemeentelijke kernprocessen is een essentieel
ketenrisico. Binnen de collaboratieve governance met onze BedrijfsvoeringsPartner (DBP) en de gemeenten
Albrandswaard en Ridderkerk sturen we nadrukkelijk op de continuiteit van onze dienstverlening richting de
inwoners. Het uitvallen van kritieke voorzieningen of ketensystemen heeft directe maatschappelijke impact.
Door gezamenlijke planvorming en actieve, datagedreven crisisoefeningen verhogen we de operationele
weerbaarheid van de gehele werkorganisatie. (kansklasse 4- € 250.000)

Verbonden Partijen: De gemeente participeert in diverse gemeenschappelijke regelingen en
samenwerkingsverbanden. Financiéle of operationele tegenvallers bij deze externe partners kunnen direct
doorwerken in de eigen begroting. Om financiéle verrassingen achteraf te voorkomen, voeren we een actieve
regierol. Via periodieke analyse en partneroverleg monitoren we de financiéle gezondheid en de doelmatigheid
van deze verbonden partijen. (kansklasse 4- € 210.000)

3. § Onderhoud kapitaalgoederen

Algemeen

In de openbare ruimte zijn wegen, civiele kunstwerken, openbare verlichting, riolering, groen, straatmeubilair
en speelvoorzieningen onze kapitaalgoederen. Om kapitaalvernietiging te voorkomen én veilig gebruik te
borgen is verzorgend, klein en groot onderhoud nodig. Aan het eind van de levensduur wacht rehabilitatie of
vervanging.

Om het beheer en onderhoud van deze kapitaalgoederen beleids- en planmatig te organiseren, zijn beheer- en
beleidsplannen essentieel. Onderstaande tabel geeft een overzicht van die beheer- en beleidsplannen.
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Beheerplan Jaar van Jaar van Financiéle Gemeentelijk beleid

vaststelling herziening reserve/voorziening
Wegen, fietsen-en 2023 2027 Nee - Beheerplan Wegen 2022-2026 (2023)
voetpaden - Herijking Integrale Visie Openbare Ruimte (2013)
Civiele 2026 2031 Nee - Beheerplan civiele kunstwerken gemeente Barendrecht
Kunstwerken 2026-2030 (2026)
Groen en bomen 2024 2028 Nee - Groenbeheerplan 2024-2028 gemeente Barendrecht
(2024)
- Beleidsdoelen en uitgangspunten Bomenverordening
(2024)

Groenvisie Barendrecht 2030 (2023)

Groene kaart gemeente Barendrecht (2019)

Bomenverordening gemeente Barendrecht (2013)

Herijking Integrale Visie Openbare Ruimte (2013)

Groenbeleidsplan 'Barendrecht ziet groen' (2008)

Verlichting 2020 2026 Nee - Factsheet openbare verlichting (2020)

- Appendix duurzaamheid beleidsplan openbare

verlichting(2015)

- Beleidsplan openbare verlichting (2004)
Speelvoorzieningen 2020 2026 Nee - Speelruimteplan 'Spelen met ruimte' (2024)

- Factsheet speelvoorzieningen (2020)

- Notitie schoolpleinen (2013)
Straatmeubilair 2020 2027 Nee - Factsheet straatmeubilair (2020)

- Algemene Plaatselijke Verordening (2020)
Riolering 2024 2028 Ja - Programma Stedelijk Water 2024-2028 (2024)
Water 2024 2028 Nee - Programma Stedelijk Water 2024-2028 (2024)

- Waterbeheerprogramma 2022-2027 WSHD (2021)
- Gewijzigde nota bodembeheer (2021)

Wegen, fiets- en voetpaden (verhardingen)
Omschrijving (toelichting)

Wegen, fietspaden, trottoirs etc. hebben een cruciale functie in de samenleving. Beheer van deze
infrastructuur is dan ook een van onze kerntaken. Ook in 2025 kregen we met periodieke inspecties en lokale
metingen informatie over de kwaliteit van onze wegverharding. Met een geautomatiseerd beheerprogramma
vertaalden we deze informatie naar klein en groot wegonderhoud. Zo hebben we in 2025 op diverse locaties in
de gemeente de elementenverharding vervangen (bijv. fietspad 1e Barendrechtseweg), zijn diverse voetpaden
hertegeld (o.a. Bizetstraat en Middeldijk), zijn rijbanen hersteld (bijv. Dorpstraat en Vrijenburglaan) en is
wortelopdruk in parkeerplaatsen aangepakt (o0.a. Berlagedreef en Meerwedesingel). Ook herstelden we op
diverse plaatsen het asfalt en hebben we het fietspad Buitenlandse Baan opnieuw geasfalteerd. Tot slot
hebben we in 2025 een inhaalslag gemaakt in het beheer van belijningen en markeringen.

Civiele kunstwerken
Omschrijving (toelichting)

Naast diverse kleine reparaties aan onze civiele kunstwerken brachten we nieuwe slijtlagen aan (bijv. brug
Sluisleede en Swinleede) of werden ze geschilderd (o0.a. brug Van Pallandtvliet en Meerwedesingel). En op basis
van eerder uitgevoerde inspecties, hebben we in 2025 een nieuw beheerplan civiele kunstwerken gemaakt.
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Openbaar groen
Omschrijving (toelichting)

Barendrecht bleef in 2025 een groene gemeente en zorgde ons groen voor een leefbare en gezonde omgeving
voor onze inwoners. Uit oogpunt van duurzame instandhouding voerden we diverse
onderhoudswerkzaamheden uit zoals beplanting snoeien, hagen knippen, grasmaaien, onkruid bestrijden etc.
Dit onderhoud is uitgevoerd door twee lokale bedrijven vanuit vier integrale onderhoudsbestekken.

Daarnaast vervingen we verspreid over de gehele gemeente dode/beschadigde beplanting en/of bomen met
einde levensduur of uit beheeroogpunt (bijv. Ziedewijdsedijk en Vrijenburglaan). En net als voorgaande jaren, is
ook in 2025 weer ruim een derde van ons bomenbestand geinspecteerd (in het kader van de zorgplicht) en
voerden we de geadviseerde beheer- en onderhoudsmaatregelen uit (zoals snoeien, nader onderzoek, kappen
e.d.) Daar waar mogelijk vergrootten we de boomspiegels en/of verbeterden we de groeiplaatsen voorafgaand
aan het aanplanten van vervangende bomen.

Openbare verlichting
Omschrijving (toelichting)

Goede openbare verlichting is essentieel voor de verkeersveiligheid en het gevoel van veiligheid in onze
openbare ruimte. Storingen en onveilige situaties pakken wij met prioriteit aan. In 2025 vervingen wij vooral
verouderde verlichting met een hoog energieverbruik door duurzame ledverlichting. De verlichting langs de
Carnisser Baan (hoofdrijbaan en fietspad) is volledig vernieuwd. Ook de vrachtwagenparkeerplaats aan de
Eurekaweg heeft nieuwe verlichting gekregen. Daarnaast is de complete tunnelverlichting in de onderdoorgang
Heulweg vervangen. Alle nieuwe installaties zijn voorzien van telemanagement. Hiermee stemmen wij de
verlichting af op het daadwerkelijke gebruik: meer licht waar en wanneer dat nodig is, en minder waar het kan.
Dit verlaagt het energieverbruik en ondersteunt onze duurzaamheidsdoelstellingen. Inmiddels bestaat 41% van
ons totale verlichtingsareaal uit ledverlichting.

Speelvoorzieningen
Omschrijving (toelichting)

In 2025 hadden we 271 speelplekken. Speelplaatsen zijn de ontmoetingsplekken voor jong en oud. Om de
veiligheid ervan te borgen, inspecteren wij de speelvoorzieningen 4x per jaar. Een gemiddelde speelplek gaat
ongeveer 12 jaar mee. In 2025 zijn 12 plekken opnieuw ingericht (zoals Corniferenhout, Cornelis de Mooijstraat
en Giraffenburg). Al deze speelplekken zijn integraal en in samenspraak met de gebruikers en buurtbewoners
heringericht.

Straatmeubilair
Omschrijving (toelichting)

Straatmeubilair zijn banken, fietsenrekken, hekwerken, afvalbakken etc. Het onderhoud richt zich op schoon,
heel en veilig. Verspreid over de gemeente zijn zitelementen op speelplekken geplaatst. Afvalbakken vervangen
door vuurwerkschade en hekwerken gerepareerd.

Riolering
Omschrijving (toelichting)

Riolering beschermt de volksgezondheid en de kwaliteit van de leefomgeving, bodem en het grond- en
oppervlaktewater. De gemeente is verantwoordelijk voor het inzamelen van stedelijk afval- en hemelwater.
Het beheer en beleid zijn vastgelegd in het Programma Stedelijk Water, dat in februari 2024 door de
gemeenteraad is vastgesteld. In het afgelopen jaar is ruim 46 kilometer riolering gereinigd in de

wijken Meerwede, Centrum en Oranjewijk. Ongeveer de helft daarvan is direct geinspecteerd. Begin 2025
ontstond wateroverlast bij de hockeyvelden door overstroomde wadi’s. Om gevaarlijke situaties te voorkomen
zijn overstortvoorzieningen aangelegd, wat heeft geleid tot een betere afwatering. Uit camera-inspectie bleek
dat het vuilwaterriool bij recreatieboerderij De Kleine Duiker in slechte staat verkeert. Gezien het
maatschappelijk belang is besloten hier een nieuw riool aan te leggen. Verder zijn voorbereidingen getroffen
voor rioolvervangingen aan de Talmaweg, het Jaagpad en in het Oude Dorp, gepland voor 2026.
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Op het gebied van gemalen en drukriolering zijn acht rioolgemalen, twee tunnelgemalen en vijf drukrioleringen
voorzien van nieuwe besturing. Daarnaast zijn 27 pompen vervangen. In Smitshoek en bij hoofdgemaal
Drechtwaard zijn installaties verduurzaamd en pompen vernieuwd, wat zorgt voor een efficiéntere en
betrouwbaardere afvoer van (regen)water. Tot slot zijn inspecties uitgevoerd en preventieve
onderhoudsmaatregelen getroffen.

Afvalinzameling
Omschrijving (toelichting)

In juli 2025 stemde de gemeenteraad in met de Beleidsnota Afvalinzameling 2025-2028. Hierin staan doelen en
ambities die Barendrecht onder andere wil behalen met een communicatiecampagne. Hiervoor betrekt de
gemeente samen met BAR Afvalbeheer een communicatiebureau. Waar samenwerking elkaar kan versterken,
wordt ook samengewerkt met gemeentes Ridderkerk en Albrandswaard. De laatste maanden van 2025
verrichtte het bureau onderzoek om in 2026 een effectieve communicatiecampagne op te zetten die het beste
past in de Barendrechtse context.

Begin 2025 is een aanbesteding voor een nieuwe textielinzamelaar opgestart. Dit heeft geleid tot de keuze van
TexNL, die vanaf 2026 de grootschalige textielinzameling in Barendrecht op zich neemt.

In maart is op het Afvalaanbiedstation nieuwe bebording geplaatst met duidelijke pictogrammen en kleuren
die het afvalscheiden overzichtelijker en makkelijker moeten maken. Hierna is in april de elektrische bakfiets
ingevoerd. Deze kunnen inwoners gratis reserveren om hun afval op deze wijze naar het Afvalaanbiedstation te
vervoeren. BAR Afvalbeheer houdt bij hoe deze wordt ervaren.

Ditzelfde geldt voor het Mobiele Afvalaanbiedstation. Sinds het najaar van 2024 is deze te vinden in
Barendrecht en in 2025 is gekeken hoe deze over een heel jaar door inwoners wordt gewaardeerd. Via de
klankbordgroep van BAR Afvalbeheer en via de Blik op Barendrecht zijn inwoners gevraagd om een enquéte in
te vullen. De hoofdconclusies hieruit zijn de hoge waardering en tevredenheid over de service, dat het MAAS
duidelijk voorziet in een behoefte, en dat niet-gebruikers vooral praktische redenen als afstand of de tijdvakken
benoemen.

De BAR Afvalbeheer app bleef ook in ontwikkeling. Inwoners kunnen sinds 2025 de vulgraden zien van
PMD-+rest-, OPK- en glascontainers in hun omgeving waardoor zij gemakkelijk kunnen zien naar welke
containers zij het beste kunnen gaan. Tot slot is aan de containers zelf ook ruim onderhoud verricht. In totaal
zijn 166 containers vervangen en hebben 107 containers levensduurverlengend onderhoud gehad.

Waterhuishouding
Omschrijving (toelichting)

Watergangen zijn primair bedoeld om overtollig water voldoende af te voeren. Daarnaast zijn watergangen
bijzonder belangrijk voor de biodiversiteit. Om aan de primaire functie te voldoen is in 2025 een lengte van 4,8
kilometer gebaggerd op diverse locaties in Barendrecht. Ook zijn alle planten in de watergangen één keer
gemaaid en afgevoerd. Enkele plekken zijn niet gemaaid om schuil- en foerageermogelijkheden te bieden voor
dieren. Beschoeiingen voorkomen dat grond afkalft in de watergang. In 2025 is een totale lengte van 64 meter
aan beschoeiing vervangen langs verschillende watergangen.

Onderhoud openbare ruimte

Onderhoud openbare ruimte

Wegen 3.902.142
Groen 3.868.199
Riolering 2.211.698
Straatreiniging 790.530
Openbare verlichting 621.655
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Onderhoud openbare ruimte
Water

Kunstwerken

Gladheidsbestrijding

12.413.790

Accommodaties

Doel en omvang maatschappelijk Vastgoed

Met de gebouwen van de gemeente stellen we inwoners in staat om onderwijs te volgen, te sporten, elkaar te
ontmoeten en andere beleidsdoelen te realiseren. Bouwstenen voor Sociaal heeft in november 2024 een
handreiking paragraaf kapitaalgoederen voor het begroten en verantwoorden van gemeentelijke gebouwen
uitgebracht. In het realiseren, in stand houden en vernieuwen van de gebouwen gaat veel geld om. Daarom is
het van belang goed en meerjarig inzicht te hebben in het nut van deze gebouwen en de te verwachten
onderhoudskosten. In de handreiking worden bouwstenen gegeven voor het doel en de omvang van de
gebouwen, kwaliteit van de gebouwen en financiéle indicatoren. Hieronder geven wij hier invulling aan.

Hiervoor is reeds in november 2025 het Integraal Accommodatieplan (IAP) vastgesteld door de raad.

Functie Aantal objecten Aantal m2 bruto vioeroppervlak (BAG)  Programma
Ambtelijke huisvesting 2 11.616 Algemene dekkingsmiddelen
Cultuur 6 7.499 Algemene dekkingsmiddelen

Sport, cultuur en recreatie
Sociaal domein

Bestuur en Ondersteuning

Multifunctionele accommodaties |8 32.788 Algemene dekkingsmiddelen

Onderwijs 19 60.893 Algemene dekkingsmiddelen
Onderwijs

Sport 13 28.589 Algemene dekkingsmiddelen
Onderwijs

Sport, cultuur en recreatie

Zorg en welzijn 4 2.239 Algemene dekkingsmiddelen

Onderwijs
Volksgezondheid en milieu

Overig 16 5.918 Algemene dekkingsmiddelen

Onderwijs

Sport, cultuur en recreatie
Veiligheid

Verkeer, vervoer en waterstaat

Volksgezondheid en milieu

Volkshuisvesting, RO en stedelijke vernieuwing
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Kwaliteit van de gebouwen

Het uitgangspunt voor het beheer en het onderhoud van de maatschappelijk vastgoedportefeuille is het bieden
van een hoogwaardig functioneel voorzieningsniveau. Het onderhoud is onderverdeeld in het planmatig,
dagelijks en meldingenonderhoud. Het planmatig onderhoud richt zich op het in stand houden van het
vastgoed dat voldoet aan conditiescore 3 van de NEN2767 (schoon, heel en veilig) en uiteraard aan de
vigerende wet- en regelgeving van het Bouwbesluit. Daarnaast wordt bij onderhoudswerkzaamheden actief
rekening gehouden met mogelijke duurzame opties om de energieprestaties van de panden te verbeteren. In
november 2023 heeft de gemeente Barendrecht de “Milieuopgave Barendrecht 2023-2026” vastgesteld. Dit
plan streeft ernaar het elektriciteitsverbruik in de gebouwde omgeving te beperken en, waar financieel
haalbaar, gebouwen energie-neutraal (ENG) te maken. Dit betekent dat het energieverbruik van gebouwen
volledig op locatie zelf wordt opgewekt. Bij diverse accommodaties zijn hiervoor maatregelen getroffen.
Tevens is bij de opdracht voor het op te stellen Integraal Accommodatie Plan (IAP) verduurzaming als
specifieke opdracht meegegeven. In het gehele jaar 2025 zijn verdere stappen ondernomen om te voldoen aan
de wettelijke verplichting om uiterlijk in 2030 minimaal energielabel C te behalen.

In 2025 hebben we aan vier grote verduurzamingsprojecten gewerkt:

- Begin 2025 is de Jonge Gaarde (Dierensteinweg 2) opgeleverd. Dit gebouw is met een DUMAVA subsidie
verduurzaamd.

- Het gehele jaar 2025 is de renovatie van het Trefpunt doorgegaan met ook verduurzamingsmaatregelen,
waaronder het gas-loos maken van het gebouw. Op 13 maart 2026 is het gebouw geopend.

- In 2025 zijn voorbereidingen getroffen voor de wetgeving op de GACS (Gebouw- automatisering- en
Controlesysteem). Gebouw het Kruispunt wordt hiervoor de pilot.

- In 2025 hebben we op 14 gemeentelijke gebouwen nieuwe energie-labels kunnen ontvangen. Hierbij gingen
13 labels D t/m G naar een A label en 1 gebouw naar een B label. Dit is het resultaat van diverse kleine
verduurzamingsinvesteringen die tegelijkertijd met planmatig onderhoud zijn uitgevoerd.

Financieel overzicht van de gebouwen
In de onderstaande tabel wordt per functie een overzicht gegeven van gerealiseerde lasten en baten van het
gemeentelijke vastgoed.

Functie ‘ Lasten Baten Resultaat ‘
Ambtelijke huisvesting 1.674.805 -303.568 1.371.237
Cultuur 1.691.324 -1.022.105 669.219
Multifunctionele accommodaties 3.208.814 -1.994.168 1.214.646
Onderwijs 3.806.001 -807.563 2.998.438
Sport 5.354.254 -1.669.427 3.684.827
Zorg en welzijn 131.069 -259.122 -128.053
Overig 626.460 -171.677 454.783
Totaal 16.492.727 -6.227.630 10.265.097

Kerncijfers paragraaf kapitaalgoederen

Asset Assetonderdeel Aantal Eenheid

Civiele kunstwerken Licht verkeersbrug 101 stuks

Civiele kunstwerken Overig kunstwerk 252 stuks

Civiele kunstwerken Zwaar verkeersbrug 35 stuks

Gemalen Bergbenzinkvoorziening 1 stuks

Gemalen Centrale voedingskast 9 stuks

Gemalen Drukriool 223 stuks

Gemalen Groot gemaal (hoog) 2 stuks

Gemalen Groot gemaal (nat) 60 stuks

Gemalen Oppervlaktewatergemaal 3 stuks

Groen Beplanting 549.140 vierkante meter
Groen Boom 23.525 stuks

Groen Gras 2.165.166 vierkante meter
Groen Haag 56.670 vierkante meter
Openbare verlichting Armatuur 13.551 stuks
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Asset Assetonderdeel Aantal Eenheid

Openbare verlichting Lamp 13.919 stuks

Openbare verlichting Lichtmast 13.038 stuks

Riolering Drukriolering 61.270 strekkende meter
Riolering Rioolput 8.941 stuks

Riolering Rioolvoorziening 2 stuks

Riolering Vrijvervalleiding 344.426 strekkende meter
Spelen Schoolplein 17 stuks

Spelen Speel- en sportplek 271 stuks

Spelen Speeltoestel 1.490 stuks

Spelen Valondergrond 17.738 vierkante meter
Verkeer Verkeersbord 5.164 stuks

Verkeer Verkeersteken (paal/drager) 3.831 stuks

Water Natuurlijke over 29.691 strekkende meter
Water Natuurvriendelijke oever 4.394 strekkende meter
Water Oeverbeschoeiing 88.868 strekkende meter
Water Watergang 737.528 vierkante meter
Wegen Asfaltverharding 799.735 vierkante meter
Wegen Elementenverharding 1.858.884 vierkante meter
Wegen Goot 4.830 strekkende meter
Wegen Kolk 32.418 stuks

Wegen Overige verharding 160.033 vierkante meter

4. § Financiering
Algemeen

Omschrijving (toelichting)

In deze financieringsparagraaf beschrijven wij in hoeverre de plannen en acties, die wij in de begroting 2025
hebben beschreven, zijn uitgevoerd. Naast de onderwerpen die verplicht deel uit maken van de
financieringsparagraaf, nemen wij u mee in een aantal ontwikkelingen die van belang zijn voor een goede
uitvoering van de treasuryfunctie.

Treasurystatuut

De wettelijke kaders rondom de financieringsfunctie zijn vastgelegd in de Wet Financiering Decentrale
Overheden (Fido). Beheersing van de financiéle risico’s speelt daarin een belangrijke rol. De uitwerking van
deze kaders zijn vastgelegd in de Financiéle Verordening 2023 en het Treasurystatuut 2018.

Renterisicobeheer

Risicobeheersing vormt één van de pijlers van de Wet Fido. Voor de bepaling van de renterisico’s die
verbonden zijn aan de uitvoering van de treasuryfunctie zijn twee normen verplicht gesteld: De rente-
risiconorm heeft betrekking op leningen met een looptijd vanaf 1 jaar en de kasgeldlimiet op leningen met een
looptijd tot maximaal 1 jaar. Het doel van deze normen is om de budgettaire risico’s als gevolg van rentestijging
te beperken.

Kasgeldlimiet

Met de kasgeldlimiet heeft de wetgever een norm gesteld voor het maximum bedrag aan kortlopende
middelen (looptijd tot maximaal een jaar) waarmee de gemeente haar activiteiten mag financieren. Het doel
van deze limiet is het risico te voorkomen dat fluctuaties van de korte rente direct grote impact hebben op de
rentelasten tijdens het boekjaar. Wanneer in drie opeenvolgende kwartalen de kasgeldlimiet wordt
overschreden, dient dit te worden gemeld bij de toezichthouder, de Provincie, inclusief een plan om weer te
voldoen aan de kasgeldlimiet.

In onderstaand overzicht is de toetsing van de kasgeldlimiet voor het jaar 2025 opgenomen. In 2025 is de
kasgeldlimiet niet overschreden zoals in onderstaande tabel is weergegeven.
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Kasgeldlimiet (bedragen x € 1.000 )

Omvang begroting per 1-1-2025 €148.827
8,50%
Kasgeldlimiet in bedrag €12.650

Omschrijving bedragen x 1.000 euro
2e kw. 3e kw.
Totaal vlottende schuld 9.667 17.667 20.333 10.000
Totaal viottende middelen 2.634 9.794 14.534 8.774
Gemiddeld saldo schuld (+) of overschot (-) 7.033 7.873 5.799 1.226
Kasgeldlimiet 12.650 12.650 12.650 12.650
Ruimte onder kasgeldlimiet 5.617 4.777 6.851 11.424

Renterisiconorm

De renterisiconorm heeft als doel de risico’s te beperken van een toekomstig stijgende kapitaalmarktrente bij
herfinanciering (van aflossingen op bestaande leningen) en renteherzieningen op bestaande langlopende
leningen.

Door toepassing van deze norm ontstaat een goede spreiding van de langlopende leningenpositie, waardoor
dit renterisico gelijkmatig over de jaren wordt verdeeld. Jaarlijks komt maximaal 20% van het begrotingstotaal
in aanmerking voor herfinanciering en/of renteherziening.

Van renteherziening is sprake als in de leningsovereenkomst is bepaald dat de rente gedurende de looptijd in
een bepaald jaar wordt aangepast. Onder herfinanciering verstaan we het afsluiten van nieuwe leningen ter
vervanging van bestaande financieringen en/of aflossingen op de bestaande leningenportefeuille.

In het volgende overzicht geven wij u een beeld van de renterisico’s voor de vaste schuld, waarin zichtbaar is
dat we ook dit jaar onder de renterisiconorm zijn gebleven.

RENTERISICONORM EN RENTERISICO'S VAN DE VASTE SCHULD
(bedragen x 1.000)

Renterisico op vaste schuld 2025

1. Netto renteherziening op vaste schuld

2. Betaalde aflossingen 11.215
3. Renterisico op vaste schuld (1+ 2) 11.215
4a. Begrotingstotaal 2025 148.827
4b. Het bij ministeriéle regeling vastgestelde percentage 20%
4. Renterisiconorm 29.765
Toets Renterisiconorm

5a Ruimte onder renterisiconorm (4 - 3) 18.550
Renteontwikkeling

Renteontwikkelingen op de kapitaalmarkt zijn belangrijk vanwege de risico’s die ze voor ons in kunnen houden.
Wij volgen de renteontwikkelingen daarom ook nauwlettend. Hiervoor wordt gebruik gemaakt van de
informatie van geldverstrekkers, waarbij we op ieder moment van de dag de ontwikkelingen volgen.

In onderstaande tabel geven wij u inzicht in het renteverloop van lineaire leningen met een looptijd van 20 jaar
in de jaren 2024 en 2025.
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Gemiddeld rentepercentage per maand - 20 jaar lineair
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Liquiditeitsplanning en financieringsbehoefte

Algemeen
De financieringsbehoefte van de gemeente is afhankelijk van diverse factoren welke de inkomende en

uitgaande kasstromen beinvloeden, zoals de investeringsplanning, de inkomsten en uitgaven van
grondexploitaties en mutaties in de geldleningenportefeuille. We maken gebruik van een liquiditeitsplanning
om zicht te krijgen en houden op de financieringsbehoefte.

Leningenportefeuille
In het vierde kwartaal van 2025 is een langlopende lening aangetrokken van € 25 miljoen met een looptijd van

20 jaar en een rentepercentage van 3,24%.

In onderstaand overzicht is het verloop van de opgenomen langlopende leningen zichtbaar.

Overzicht Langlopende Leningen
(bedragen x 1.000) 1-1-2025 1-1-2026 1-1-2027 1-1-2028

Stand leningen

Nieuwe lening

Reguliere aflossingen

Nieuwe aflossingen

De cursief weergegeven bedragen betreffen de geprognotiseerde nieuwe leningen en aflossing o.b.v. de
begroting 2025.

Liquiditeitsplanning

Om de treasuryfunctie adequaat te kunnen invullen is de beschikbaarheid van juiste, tijdige en volledige
financiéle informatie van essentieel belang. Met behulp van een betrouwbare liquiditeitsplanning krijgen wij
een beter beeld van de te verwachten inkomsten en uitgaven en de mogelijke financieringsbehoefte. Het
verloop van de inkomsten en uitgaven van investeringen en grondexploitaties blijft echter lastig te voorspellen.
Continue verbetering van de sturing op de uitgaven en inkomsten is daarom nog steeds een aandachtspunt. In
de tussenrapportage houden we u op de hoogte van relevante ontwikkelingen op dit gebied.

Renteomslag

Omschrijving (toelichting)

In de paragraaf financiering van de Begroting 2025 heeft u inzicht gekregen in de rentelasten en het
renteresultaat. Ook de manier waarop rente wordt toegerekend aan investeringen, programma’s en
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taakvelden hebben wij daarin beschreven.
Bij de Begroting 2025 is de omslagrente vastgesteld op 1,0%. Het werkelijke percentage voor 2025 is 0,86%,
zoals in onderstaand overzicht te zien is.

Excel-tabel

Schema rentetoerekening

al. Externe rentelasten over lange financiering +/+ 1.679.592
a2. Externe rentelasten over korte financiering +/+ 342.424
b1. Externe rentebaten over lange financiering -/- 0
b2. Externe rentebaten over korte financiering -/- 223.456
Saldo rentelasten en rentebaten ‘ 1.798.560
cl. Rente die doorberekend wordt aan de grondexploitaties -/- 66.354
c2. Rentelast projectfinanciering die doorgerekend wordt aan betreffende taakveld -/- 0
c3. Rentebaat projectfinanciering die doorgerekend wordt aan betreffende taakveld +/+ 0
Aan taakvelden toe te rekenen externe rente ‘ 1.732.206
di. Rente over het eigen vermogen +/+ 0
d2. Rente over voorzieningen +/+ 0
Totaal aan taakvelden toe te rekenen rente J 1.732.206
e. Werkelijk aan taakvelden toegerekende rente (renteomslag) -/- 1.813.929
f. Renteresultaat op het taakveld treasury -81.723
Toe te rekenen rente 1.732.206
Boekwaarde per 1-1-2025 201.547.528
Gemiddelde rente 0,86%
Garantstelling

Omschrijving (toelichting)

In het verleden zijn regelmatig garantstellingen geweest voor leningen aan derden. Met het oog op de

financiéle risico’s die de gemeente hierbij loopt, gaan wij terughoudend om met het honoreren van deze
aanvragen. Alleen als het maatschappelijk belang ermee gediend is en er voldoende zekerheden gesteld
worden, wordt een garantie verleend.
Per 31 december 2025 is het totaal van de directe garantstellingen € 8.527.197. Het totaal van de
garantstellingen met een achtervangfunctie via het Waarborgfonds Sociale Woningbouw is € 76.197.428. Het
risico dat de gemeente loopt bij deze garantstellingen is meegenomen in de berekening van ons

wee rstandvermogen.

Kas- en relatiebeheer

Wat betreft het kasbeheer hanteren we al een aantal jaren de volgende uitgangspunten:
¢ het aantal bankrelaties en bankrekeningen wordt zoveel mogelijk beperkt;
¢ dagelijks worden de liquiditeitsoverzichten onderhouden.

De Rabobank is onze huisbankier en de BNG is van overheidswege een relatie. In beide gevallen is sprake van
een goede relatie, waarbij wederzijds vertrouwen een belangrijke rol speelt. Verschillende kredietverstrekkers
geven regelmatig adviezen over het aantrekken en uitzetten van gelden. Ook in 2025 is gebruik gemaakt van de
verschillende adviserende instanties, om op die manier optimaal te kunnen profiteren van de beschikbare
financiéle instrumenten. In ons treasurystatuut hebben wij de administratieve organisatie, interne controle en
informatievoorziening uitvoerig beschreven.
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Schuldpositie
Omschrijving (toelichting)

In 2025 zijn de langlopende leningen met € 13,8 miljoen toegenomen, zoals in onderstaand kasstroomoverzicht
te zien is. Operationeel was er een tekort van € 14 miljoen waar een toename aan financiering van € 13,8
miljoen tegenover staat.

Excel-tabel
Omeschrijving mutatie in 2025
¥ -

Operationeel
Financiéle vaste activa 160.920
(Im)materiéle vaste activa 9.378.850
Voorraden (grondexploitaties) 6.506.398
Uitzettingen looptijd korter dan 1 jaar 10.259.891
Overlopende activa 522.309
Eigen vermogen/resultaat voor bestemming 6.933.337
Voorzieningen 245.494
Nog te betalen bedragen 974.713
Overlopende passiva 3.295.391

1 Subtotaal operationeel 12.132.164 26.145.139

2 Saldo operationeel (tekort) 14.012.975
Financiering
Langlopende leningen 13.785.703

3 Saldo financiering (toename) 13.785.703

4=3-2 |Saldo operationeel + financiering -227.272
Mutatie liquide middelen in 2025 -227.272
EMU-saldo

Omschrijving (toelichting)

Het EMU-saldo is het saldo van inkomsten en uitgaven op transactiebasis in een bepaalde periode. Eenvoudig
gezegd geeft het EMU-saldo aan of er in een bepaald jaar met reéle transacties meer geld uitgegeven is dan er
in dat jaar is binnengekomen. Het EMU-saldo is daarmee een indicatie voor de ontwikkeling van de liquiditeits-
en financiéle positie (eigen vermogen en schulden) van gemeente(n).

Excel-tabel

T )
(Im)materiéle vaste activa -9.378.850
Voorraden (grondexploitaties) -6.506.398
Eigen vermogen/resultaat voor bestemming 6.933.337
Voorzieningen 245.494

Totaal EMU-saldo -8.706.417

- = tekort en + = overschot
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5. § Bedrijfsvoering

Bedrijfsvoering
Omschrijving (toelichting)

Rechtmatigheidsverantwoording
De rechtmatigheidsverantwoording heeft betrekking op drie criteria: begrotingscriterium,
voorwaardencriterium en het misbruik en oneigenlijk gebruik criterium.

Begrotingscriterium

De begrotingsrechtmatigheid heeft betrekking op het financiéle handelen binnen het kader van de
geautoriseerde begroting. In het onderdeel Analyse begrotingsafwijkingen en begrotingsrechtmatigheid in de
jaarrekening is een uiteenzetting gemaakt van de overschrijdingen in de diverse programma’s en de
investeringen. Hieruit blijkt dat de verantwoordingsgrens voor begrotingsonrechtmatigheden weliswaar is
overschreden, maar het grootste deel van de afwijkingen als acceptabel kunnen worden aangemerkt, omdat ze
passen binnen de door de gemeenteraad vastgestelde afspraken. Een bedrag van € 259.226 is onrechtmatig.
Dit wordt toegelicht bij het onderdeel Analyse begrotingsafwijkingen en begrotingsrechtmatigheid.

Voorwaardencriterium

Het voorwaardencriterium heeft betrekking op de eisen die worden gesteld bij de uitvoering van de financiéle
beheershandelingen. Het voorwaardencriterium levert vooral aandachtspunten op bij de subsidieverstrekking
(vooral naleven eigen voorwaarden en niet toegestane staatssteun, aanbestedingen, participatiewet,
modelverordening 212 a en 213 a, bevoegdheden, personeelslasten en verordeningen).

Uit het rapport van bevindingen van de Verbijzonderde Interne Controle (VIC) 2025 volgt een bedrag van

€ 232.880 aan bevindingen op het gebied van participatie, WMO en personeel.

Misbruik en oneigenlijk gebruik criterium

Het misbruik en oneigenlijk gebruik criterium heeft betrekking op het voorkomen, detecteren en corrigeren
van misbruik en oneigenlijk gebruik van overheidsgelden en gemeentelijke eigendommen bij financiéle
beheershandelingen.

Uit het rapport van bevindingen van de Verbijzonderde Interne Controle (VIC) 2025 zijn geen bevindingen met
betrekking tot het M&O criterium.

Informatieveiligheid

Het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Barendrecht legt over het jaar 2025
verantwoording af over de stand van zaken op het gebied van informatieveiligheid binnen de gemeentelijke
organisatie. Dit gaat op basis van de landelijke en voor gemeenten verplichte Eenduidige Normatiek Single
Information Audit (ENSIA) systematiek. Zij leggen verantwoording af aan de gemeenteraad (horizontale
verantwoording) en vanuit de ENSIA codrdinator zal dit gebeuren aan de verschillende toezichthouders
(verticale verantwoording).

Scope

De ENSIA-verantwoording voor het jaar 2024 gaat over onderstaande onderdelen:

* Implementatie van de Baseline Informatiebeveiliging Overheid (BIO) — Zelfevaluatie;

e Structuur Uitvoeringsorganisatie Werk en Inkomen (Suwinet) — Geauditeerde zelfevaluatie;
¢ Digitale Persoonsidentificatie (DigiD) — Geauditeerde zelfevaluatie;

* Basis Registratie Personen (BRP) — Zelfevaluatie;

e Paspoort Uitvoeringsregeling Nederland (PUN) — Zelfevaluatie;

e Basisregistratie Grootschalige Topografie (BGT) - Zelfevaluatie op datakwaliteit;

* Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG) - Zelfevaluatie op datakwaliteit;

e Basisregistratie Ondergrond (BRO) - Zelfevaluatie op datakwaliteit.

ENSIA-verantwoording

Onderstaande tabellen geven per ENSIA-onderdeel de stand van zaken weer. Voor de leesbaarheid is per
onderdeel met behulp van kleuren de algemene status weergegeven.
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Excel-tabel

Onvoldoende

Ruim voldoende tot goed Voldoende Net voldoende

Het onderdeel is volledig op orde, in control Het onderdeel is globaal op |Het onderdeel is net niet |Het onderdeel is niet in

orde, in control in control control
Mogelijk zijn er minimale verbeterpunten Er zijn enkele

verbeterpunten

Er zijn meerdere
verbeterpunten

Er zijn veel verbeterpunten,
bijsturing is nodig

Verantwoording over de Baseline Informatiebeveiliging
Overheid (BIO)

Baseline onderdeel Status

Beleid en organisatie

Actueel beleid en organisatie van informatiebeveiliging,
bewustwording en (controle op) naleving

Ruim voldoende tot goed

|Personeel en toegang

Juiste toegang voor medewerkers tot gebouwen, systemen
en gegevens

Ruim voldoende tot goed

Continulteit en incidenten

Zorgen voor de continuiteit van onze dienstverlening en
opvolging van incidenten

Ruim voldoende tot goed

|Informatiesystemen

Veilige omgang met informatiesystemen en afspraken
hierover met onze leveranciers

Ruim voldoende tot goed

Databescherming

Veilige omgang met data in onze software Ruim voldoende tot goed

Verantwoording per ENSIA-stelsel
Baseline onderdeel Status
Suwinet

Structuur uitvoeringsorganisatie

Werk en Inkomen Ruim voldoende tot goed

|oigip

Digitale Persoonsidentificatie

IBRP

Basis Registratie Personen

Deel 1 bestandscontrole op persoonslijsten

Deel 2 Inhoudelijke controle op de persoonslijsten

Deel 3 Uitvoering van de processen

|PUN

Paspoort Uitvoeringsregeling Nederland

|BAG

Basisregistratie Adressen en Gebouwen

IBGT

Basisregistratie Grootschalige Topografie

BRO

Basisregistratie Ondergrond

6. § Verbonden partijen

Inleiding

In deze paragraaf zijn twee overzichten van de verbonden partijen opgenomen. Het eerste overzicht bevat de

Ruim voldoende tot goed

Ruim voldoende tot goed
Ruim voldoende tot goed
Ruim voldoende tot goed

Ruim voldoende tot goed

Ruim voldoende tot goed

Ruim voldoende tot goed

Ruim voldoende tot goed

Ruim voldoende tot goed

financiéle kengetallen. Het tweede overzicht geeft informatie over het gemeentelijk belang en de risico’s.
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Verbonden partijen

Verbonden Rechtsvorm Financieel  Financieel Eigen Eigen Vreemd Vreemd Financieel
partij belang belang Vermogen Vermogen Vermogen Vermogen
01-01-2025 31-12-2025 01-01-2025 31-12-2025 01-01-2025 31-12-2025

VRR Gemeenschappelijk  €3.170.217 €3.578.769 €11.745.000 € 19.238.000 € 89.099.000 €86.068.000 € 4.495.000
e regeling

SVHW Gemeenschappelijk €385.337 €561.589 € 3.355.000 €3.290.000 € 29.834.000 €35.670.000 €2.476.000
e regeling

DCMR Gemeenschappelijk €870.729 €871.759 €7.341.000 €7.305.000 €17.123.000 €15.370.836 € 3.200.000
e regeling

GGD Gemeenschappelijk €477.427 €529.724 - - - - -
e regeling

NRU Gemeenschappelijk €406.455 €403.914 €4.701.297 €4.532.236 €3.614.240 €3.817.437 €73.949
e regeling

GRNR Gemeenschappelijk €0 €0 €0 €0 € 73.409.000 €53.051.000 €0
e regeling

DBP Gemeenschappelijk € 15.225.25 € 14.150.76 € 666.700 €766.300 €5.773.400 € 8.058.500 €238.700
e regeling 1 2

GRIR Gemeenschappelijk € 8.681.799 € 8.949.460 €0 €0 €65.841.000 € 133.508.000 €0
e regeling

MRDH Gemeenschappelijk € 144,951 €149.475 €42.034.603 €46.551.943 €1.752.607.411 €1.901.655.974 €604.375
e regeling

G Stichting €1.744.150 €1.534.102 €2.724.198 €3.167.639 €9.455.171 €8.154.222 -€ 305.644

NV BAR Naamloze €3.780.956 € 3.887.837 € 300.000 €300.000 €2.943.000 €1.895.000 Niet bekend

Afvalbehee Vennootschap

r

Stedin Naamloze €0 €0 €3.370.000.00 €3.586.000.00 €5.704.000.000 €6.489.000.000 € 278.000.00
Vennootschap 0 0 0

Zwembad Besloten €731.500 €914.600 -€61.264 - €523.356 - -

Inge de Vennootschap

Bruijn

BNG Naamloze €0 €0 €4.777.000.00 €4.863.000.00 € 123.614.000.00 € 110.701.000.00 € 172.000.00
Vennootschap 0 0 0 0 0

Evides Besloten €0 €0 €312.779.908 €337.854.168 €20.440 €44.273 €32.024.620
Vennootschap

Gemeentelijk belang en risico’'s

Excel-tabel
Verbonden partij Gemeentelijk belang Risico's ‘
Gemeenschappelijke De burgemeester is lid van het Algemeen Bestuur (+1 Vanwege geopolitieke dreigingen, klimaatverandering en de
Regeling Veiligheidsregio |plaatsvervangend lid). Bij het nemen van besluiten door energietransitie wordt de kans op langdurige en
Rotterdam-Rijnmond het algemeen bestuur brengen de leden voor de gemeente [grootschalige crises groter. Binnen de VRR is er daarom
(VRR) die zij vertegenwoordigen ieder één stem uit, met specifieke aandacht voor het versterken van weerbaarheid
uitzondering van de leden die een gemeente en veerkracht bij crises en rampen. Door de krapte op de
vertegenwoordigen met een inwonertal boven 50.000. Zij |arbeidsmarkt wordt de invulling van specialistische functies
brengen voor elk volgend 50.000-tal, of gedeelte daarvan, [bemoeilijkt. Informatieveiligheid is onder de aandacht.
één stem meer uit tot een maximum van elf stemmen per |Vanuit Vitaliteit is er blijvende inzet voor de landelijke
gemeente. regeling PTSS. De samenwerking met de Veiligheidsregio
Zuid-Holland Zuid wordt geintensiveerd. En door het
Ministerie van Justitie en Veiligheid zijn de processen Inzet
Brandweer, Crisiscoordinatie en besluitvorming en
Communicatie- en informatievoorziening hulpdiensten en
crisispartners aangewezen als onderdeel van de vitale
infrastructuur.
Gemeenschappelijke Bevoegdheden van het College m.b.t. heffing en Het risico op operationele druk binnen de organisatie door
Regeling Samenwerking |invordering belastingen, WOZ is overgedragen aan de VP. [toetreding van nieuwe deelnemers. Hier wordt extra
Vastgoedinformatie, Het Algemeen Bestuur is het hoogste bestuursorgaan van [aandacht aan besteed bij het toelaten van nieuwe
Heffing en het SVHW. De gemeente is vertegenwoordigd in de deelnemers.
Waardebepaling (SVHW) |Ambtelijke Commissie: 1 lid (accounthouder VP), het
Algemeen- en Dagelijks Bestuur: 1 lid.
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Verbonden partij

Gemeenschappelijke
Regeling DCMR
Milieudienst Rijnmond
(DCMR)

Gemeentelijk belang

1 lid Algemeen Bestuur.

Risico's

Informatiebeveiliging, onzekerheid cao-uitkomsten. Controle
over en sturing op het financieel resultaat. De komst van de
Omgevingswet zorgt voor wat onzekerheid in deze.
Daarnaast het werven van nieuwe mensen in de huidige
moeilijke markt en het behouden van de kennis.

Gemeenschappelijke
Regeling
Gezondheidsdienst
Rotterdam-Rijnmond
(GGD Rotterdam-
Rijnmond)

De gemeente heeft bestuurlijke inbreng als lid van het
Algemeen Bestuur.

In tegenstelling tot andere gemeenschappelijke regelingen
zijn op dit moment niet de deelnemende gemeenten
risicodragend voor de GGD-RR, maar is dit de gemeente
Rotterdam. De GGD-RR is onderdeel van de gemeentelijke
organisatie van Rotterdam en legt verantwoording af aan
het college van de gemeente Rotterdam. Hoewel op dit punt
momenteel geen veranderingen verwacht worden blijven
wij hier alert op.

Gemeenschappelijke
Regeling voor het
Natuur- en
Recreatiegebied
lJsselmonde (NRIJ)

1 lid van het Algemeen Bestuur en Dagelijks Bestuur.

Er is een aantal hoofdrisico's te benoemen. Als eerste is er
onvoldoende zicht op de toekomstige hoogte van de
provinciale subsidie. De bijdrage van Rotterdam loopt af als
stucturele inkomst. Daarnaast zien we dat de opgave
onvoldoende beheerst wordt uitgevoerd. Een verbeterde
Govenrance en een nieuwe samenwerkingsovereenkomst
met Staatsbosbeheer moet hier verbetering in aanbrengen.

Gemeenschappelijke
Regeling Nieuw
Reijerwaard (GRNR)

Het Algemeen Bestuur bestaat uit tien leden, de voorzitter
inbegrepen. De raden van Barendrecht en Ridderkerk
wijzen uit hun midden, de voorzitter van de raad
inbegrepen, en uit 2 wethouders, elk vier leden en twee
plaatsvervangend leden aan. Van deze vier leden
respectievelijk twee plaatsvervangend leden dienen ten
minste twee leden respectievelijk één plaatsvervangend lid
deel uit te maken van het college van burgemeester en
wethouders. De raad van Rotterdam wijst uit de voorzitter
van de raad en uit de wethouders, twee leden en twee
plaatsvervangende leden aan. Het voorzitterschap rouleert
jaarlijks.

Vrijwel alle gronden zijn verkocht of gereserveerd, de risico's
zijn beperkt. De risico's die er zijn gaan over tijdige afname
van kavels b.v. door netcongestie en door
gebiedsontwikkeling Stationstuinen. Omdat deze GR per
1-1-2030 wordt opgeheven moeten er transparante en
evenwichtige afspraken gemaakt worden over de financiéle
afwikkeling.

Gemeenschappelijke
Regeling Jeugdhulp
Rijnmond (GRJR)

De gemeente heeft bestuurlijke inbreng als lid van het
Algemeen Bestuur.

Alle deelnemende gemeenten zijn volledig risicodragend.
Het zorgverbruik wordt per gemeenten afgewikkeld. Om de
risico’s zo veel als mogelijk te beheersen vindt monitoring
plaats met behulp van het dashboard van de GRIR en het
lokale monitoringsinstrument Power BI. Dit instrument is in
2025 doorontwikkeld.

Gemeenschappelijke
Regeling DBP

Het Algemeen Bestuur is het hoogste bestuursorgaan van
de BAR-organisatie en bestaat uit de drie colleges van de 3
BAR-gemeenten (Barendrecht, Albrandswaard en
Ridderkerk). Dit bestuur vergadert vier keer per jaar. Het
Dagelijks bestuur bestaat uit zes leden (van het algemeen
bestuur), twee van elke deelnemende gemeente, de
voorzitter meegerekend.

De risico's van de verbonden partij zijn beperkte financiéle
middelen ten opzichte van de wensen en eisen van de
deelnemende gemeenten. Daarnaast bestaat er altijd een
risico van een nieuw toetredende gemeente. De
gemeenschappelijke regeling heeft ook haar uitdagingen op
het gebied van ICT ontwikkeling en security en
personeelstekorten op de arbeidsmarkt. Datzelfde geldt ook
voor de deelnemende gemeenten.

Gemeenschappelijke
Regeling Metropoolregio
Rotterdam Den Haag
(MRDH)

Vertegenwoordiging in het Algemeen Bestuur door de
burgemeester.

Een te kleine risicobuffer binnen een bepaald project, kan
leiden tot vertraging of een lagere bijdrage voor andere
projecten. Door Corona is het aantal reizigers in het OV
afgenomen, wat voor de vervoersondernemingen op termijn
kan leiden tot minder opbrengsten, met indirecte gevolgen
voor de MRDH. De MRDH financiert zowel investeringen in
railvoertuigen en -infrastructuur als bussen, wat kan leiden
tot een kredietrisico.

Centrum Jeugd en Gezin
Rijnmond

1 lid de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

De belangrijkste risico's voor het Centrum Jeugd en Gezin
(CJG) Barendrecht bij het uitvoeren van hun taken zijn:
onvoldoende financiering, krappe arbeidsmarkt voor
gekwalificeerd personeel en een gebrek aan passend
zorgaanbod. Deze risico's beinvloeden de kwaliteit,
veiligheid en continuiteit van de jeugdhulp die zij bieden, in
een regio waar de complexiteit van de zorgvraag toeneemt.

NV BAR Afvalbeheer

Vertegenwoordiging in de Raad voor het Publiek Belang.

Eigendom van afval en dus risico op extra verwerkingskosten
is bij de gemeente gebleven. De NV kent vooral
bedrijfsvoeringaangelegenheden.

Stedin

2 leden in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Stedin heeft een laag risicoprofiel als gevolg van een
gereguleerde markt. Er is echter sprake van sterk
gereguleerde nettarieven waarin de gemaakte kosten niet
direct of gedurende een langere periode aan de klant mogen
worden doorgerekend. Door toename investeringsvolume,
geopolitieke onrust en flink stijgende energieprijzen, stijgen
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Verbonden partij Gemeentelijk belang Risico's

de kosten en staan financiering en dividenduitkering onder

druk.
Zwembad Inge de Bruijn |Vertegenwoordiging/stemrecht in de Algemene Verlieslijdend op de exploitatie door prijsdruk (energie, CAO
Vergadering van Aandeelhouders. en inflatie).
N.V. Bank Nederlandse [Vertegenwoordiging in de Algemene Vergadering van Er is sprake van onvoorspelbare bewegingen op de
Gemeenten (BNG) Aandeelhouders. financiéle markten. De BNG heeft voldoende buffers en een

AAA-rating. Voor verliesmakende klanten treft de BNG
jaarlijks een voorziening, maar op het totale krediet is het
percentage oninbare leningen laag. De kredietportefeuille
blijft kwalitatief sterk.

Evides Waterbedrijf Vertegenwoordiging/stemrecht in de Algemene Drinkwater en de bijbehorende tarieven worden
Vergadering van Aandeelhouders. gereguleerd met de Autoriteit Consument en Markt (ACM)
als belangrijke speler in de tariefbepaling, wat invloed heeft
op de resultaten. Vervuiling van drinkwater kan leiden tot
hogere reinigingskosten, wat tijdelijke stillegging van
activiteiten kan veroorzaken, vertragingen in projecten kan
opleveren kan opleveren en in bepaalde segmenten kan
leiden tot een afname in vraag. Naast de drinkwater
activiteiten voert Evides ook industriewateractiviteiten uit.
Het is van belang dat de industriewateractiviteiten geen
afbreuk doen aan de drinkwatervoorziening, en de
industriewateractiviteiten moeten volgens een risicomijdend
attitude worden gevoerd met een robuuste bedrijfsvoering.
Door de extra investeringen voor het tegengaan van de
vervuiling van het drinkwater door PFAS zullen de verwachte
dividendbetalingen lager uit gaan vallen.

7. § Grondbeleid
Inleiding

Omschrijving (toelichting)

Deze paragraaf grondbeleid bevat:

1. Eenvisie op het grondbeleid in relatie tot de doelstellingen van de programma’s die zijn opgenomen
in de jaarrekening;

2. Een beknopte beschrijving van de uitvoeringswijze van het grondbeleid. Voor de inzet van de
grondbeleidsinstrumenten wordt verwezen naar de Nota Grondbeleid, zoals vastgesteld op 25 maart
2025

3. Een prognose van de te verwachten resultaten van de totale grondexploitatie;
4. Toelichting winstneming(en).
A. Visie

In de Nota Grondbeleid is opgenomen dat de gemeente Barendrecht focust op een kwalitatief hoogwaardige
leefomgeving en zet in op de bouw van betaalbare woningen. Hiervoor is een duidelijke regie vanuit de
gemeente nodig. Om deze regierol te kunnen vervullen ondersteunt het grondbeleid bij het maken van een
zorgvuldige afweging in welke rol de gemeente het beste kan innemen om haar ambities in het ruimtelijk
initiatief te verwezenlijken.

B. Uitvoeringswijze
Omschrijving (toelichting)

Projecten met actief grondbeleid reeds in uitvoeringen zetten wij voort en worden verder ontwikkelt. Per
ruimtelijk (markt-)initiatief maakt de gemeente een zorgvuldige afweging welke rol zij het beste kan innemen
om haar ambities in het ruimtelijk initiatief te verwezenlijken. De gekozen rol van de gemeente bepaalt
derhalve welke grondbeleidsinstrumenten worden ingezet.
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C. Prognose resultaten
Omschrijving (toelichting)

Alle grondexploitaties zijn geactualiseerd. De prognose van de resultaten op de grondexploitaties is hierna
weergegeven:

Excel-tabel

kosten op startwaarde opbrengsten op startwaarde saldo op startwaarde| saldo op netto contante waarde 1-1-2026 saldo op eindwaarde

-116.196.396 114.365.095 -1.831.301 -5.285.173 -5.547.799

Omschrijving (toelichting)

In het Meerjarenprogramma Grondexploitaties (MPG) worden alle grondexploitaties samengevoegd en wordt
aangegeven welke locaties in planning zijn. Het MPG is een belangrijk product voor de beheersing van de
grondbedrijf complexen. Het MPG legt de basis voor:

¢ De benodigde omvang van de reserve grondbedrijf om fluctuaties als gevolg van de marktgevoeligheid van
het exploiteren van gronden op te vangen;

¢ De benodigde voorzieningen;

e Risicomanagement;

¢ De paraaf grondbeleid in de jaarrekening en begroting.

De relaties van het MPG met de overige producten binnen het grondbedrijf zijn in onderstaande figuur
weergegeven:

mamielik
ptanologisch
belend
locaties -
- > - + § grondbelexd
grondbeled > n —J _
planning - begruting
l MPG > -jaarekening
= [Sicomanagement
actuele + GBresenve
(GREX) }—ou T + GB-voorzieningen
locaties

D. Winstnemingen
Omschrijving (toelichting)

Op basis van de BBV-regels geldt dat winsten worden genomen op basis van de ‘percentage of completion’
methode: voor zover gronden zijn verkocht en opbrengsten zijn gerealiseerd moet tussentijds, naar rato van de
voortgang van de grondexploitatie en afname van het financiéle risico, winst worden genomen. In 2025 heeft
een winstname van € 2,8 miljoen vanuit de GREX Vrouwenpolder plaatsgevonden. Tot en met 2027 kunnen er
naar verwachting nog aanvullende winstname voor Vrouwenpolder (€ 1,6 miljoen) en tot en met 2033 voor
Dierensteinweg (€0,07 miljoen).

8. § Wet Open Overheid (Woo0)
Inleiding

Omschrijving (toelichting)

De Wet Open Overheid (Woo0), ingangsdatum 1 mei 2022, legt aan bestuursorganen een aantal verplichtingen
op. Eén van deze verplichtingen betreft het geven van een impuls aan openbaarheid door in het
verantwoordingsverslag in de jaarstukken aan te geven hoe rekening wordt gehouden met de bepalingen uit
de Woo. Deze paragraaf is de invulling van deze verplichting in de jaarrekening 2025.
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De Woo kent, samengevat, een viertal belangrijke aspecten:

1. de verplichting voor ieder bestuursorgaan om een Woo-contactfunctionaris aan te wijzen,
2. verplichtingen gericht op passieve openbaarmaking,

3. verplichtingen gericht op actieve openbaarmaking en

4. het op orde brengen van de (digitale) informatiehuishouding.

Woo contactfunctionaris
Omschrijving (toelichting)

In augustus 2025 is een nieuwe Woo-contactfunctionaris begonnen. Deze functionaris wordt vooral ingezet in
het directe deéscalerende en dejuridificerende contact met de Woo-verzoeker. De Woo-contactfunctionaris
heeft tevens een belangrijke rol bij de implementatie van de actieve openbaarmaking.

Passieve openbaarmaking
Omschrijving (toelichting)

In 2025 zijn vierentwintig nieuwe Woo-verzoeken aan Barendrecht binnen gekomen. In nagenoeg alle gevallen
is persoonlijk contact opgenomen met de verzoeker. In zes gevallen bleek geen noodzaak voor een woo-
procedure en kon de verzoeker direct en snel geholpen worden aan de gewenste informatie. Totaal zijn in 2025
éénendertig verzoeken (Woo of informatie) afgehandeld, waaronder een deel die nog dateerden uit 2024.

Actieve openbaarmaking

Per 1 november 2024 is de wettelijke verplichting ingegaan voor het actief publiceren van de een aantal
informatiecategorieén (Wetten en algemeen verbindende voorschriften, Overige besluiten van algemene
strekking, Organisatie en werkwijze en Bereikbaarheidsgegevens). We voldoen aan deze
publicatieverplichtingen. Naast de wettelijk verplichte categorieén publiceren we ook al de
informatiecategorieén convenanten, Woo-verzoeken en Klachtenoordelen.

Op dit moment wordt gewerkt aan de implementatie van de volgende categorieén:

1. ontwerpen van wetten, andere algemeen verbindende voorschriften en overige besluiten van algemene
strekking waarover een extern advies is gevraagd, met inbegrip van de adviesaanvraag (artikel 3.3, eerste lid,
aanhef en onder c.);

2. agenda’s en besluitenlijsten van het college (artikel 3.3, tweede lid, aanhef en onder d.);

3. adviezen: 1°. over de ontwerpen, bedoeld in het eerste lid, onderdeel c, van adviescolleges of -commissies
alsmede van andere externe partijen indien die om advies zijn verzocht; 2°. over andere onderwerpen van
adviescolleges of -commissies, alsmede de op dat advies betrekking hebbende adviesaanvraag, uitgezonderd
adviezen die betrekking hebben op individuele gevallen (artikel 3.3, tweede lid, aanhef en onder e); en

4. jaarplannen en jaarverslagen van bestuursorganen inzake de voorgenomen uitvoering van de taak of de
verantwoording van die uitvoering (artikel 3.3, tweede lid, aanhef en onder g)

Informatiehuishouding op orde

Omschrijving (toelichting)

De Woo verplicht dat de digitale informatiehuishouding binnen 8 jaar - vanaf mei 2022 - op orde wordt
gebracht. Dit is een meerjarig traject waarin wij met jaarplannen voor de uitvoering werken. De VNG
(Vereniging Nederlandse Gemeenten) heeft een zevental punten benoemd die van belang zijn voor het op orde
brengen van de digitale informatiehuishouding. Wij gebruiken deze punten ook

als leidraad voor de prioritering in 2026 en verder.
1. ledere gemeente heeft de beschikking over of is aangesloten op een e-depotvoorziening.

In 2025 is een marktverkenningsonderzoek betreffende e-depots uitgevoerd door een externe adviseur. Hieruit
is de aanbeveling gekomen om aan te sluiten bij de e-depot pilot van stadsarchief Rotterdam. Tijdens het
onderzoek is contact geweest met stadsarchief Rotterdam en zij geven aan open te staan voor een pilot.

2. Binnen iedere applicatie is de selectielijst geimplementeerd.
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Dit betreft het tijdig vernietigen van informatie. Deze archiving by design activiteiten zijn structureel belegd en
doorlopend.

3. ledere gemeente heeft beheer georganiseerd op emailarchivering.

In 2025 zijn er vernieuwingen geweest rondom de mail programmatuur. De vernieuwing van de techniek geeft
nieuwe beheersbare oplossingen om mailarchivering in te richten, waaronder bijvoorbeeld archivering volgens
de ‘Capstone’ methodiek.

4. ledere gemeente heeft beheer georganiseerd op tekstberichten.

Dit onderdeel is omwille van prioritering niet behandeld in 2025. De implementatie-tijdslijn is daarbij conform
de tijdlijn van het VNG document ‘Meerjarenplan om de Wet open overheid (Woo) bij gemeenten te
implementeren’.

5. ledere gemeente heeft een informatiebeheerplan (minimaal ingericht in werkprocessen, proceseigenaar, in
welke applicaties welke data/documenten staat, hoe het beheer is geregeld).

Wij hebben een informatiebeheerplan. Dit is een levend document en een doorlopende inspanning.

6. ledere gemeente hanteert een kwaliteitssysteem voor het informatiebeheer, zoals vastgelegd in artikel 16
van de Archiefregeling.

Wij hebben een kwaliteitssysteem voor informatiebeheer en zullen dit blijven uitbreiden. Dit is een
doorlopende inspanning.

7. ledere gemeente heeft een metagegevensschema vastgelegd en aan elk blijvend te bewaren
informatieobject metagegevens gekoppeld.

Wij hebben het metagegevensschema vastgelegd en vastgesteld en zullen dit blijven doorontwikkelen om te
voldoen aan dan geldende standaarden en ontwikkelingen.
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JAARREKENING

Saldoverklaring

Omschrijving (toelichting)

Het saldo na de Slotwijziging 2025 was € 6.605.100 positief. Het uiteindelijke saldo van de jaarrekening is
uitgekomen op een jaarresultaat van € 7.285.287, dat wil zeggen dat de mutaties na de Slotwijziging een
voordeel hebben opgeleverd van € 680.187. In de analyse van het saldo hierna worden de afwijkingen groter
dan € 100.000 toegelicht. In onderstaand overzicht zijn deze opgenomen. Alle afwijkingen (vanaf € 25.000 tot

€ 100.000) zijn in de programma’s toegelicht bij het onderdeel ‘Wat heeft het gekost’.

Excel-tabel

O 00 N O U1 A W N

=
= o

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Saldo na Slotwijziging 2025 -6.605.100
overschot
Nadelen
Voorziening pensioenen (voormalige) wethouders 719.947
Gemeentelijke gebouwen 372.252
Vennootschapsbelasting 297.158
Personeels- en inhuurkosten 271.789
Voorziening Trekkenwand Kruispunt 257.000
Uitvoeringskosten Inburgering 2024 232.483
Regionale Jeugdhulp 206.692
Deelnemingen nutsbedrijven 174.421
Lokale Jeugdhulp 145.898
Marktinitiatief Natuurgoed Ziedewij 141.757
Exploitatiebijdrage Zwembad Inge de Bruijn 137.500
Totaal nadelen 2.956.897
Voordelen
Realisatiestimulans-uitkering -1.211.000
Leges omgevingsvergunningen -810.825
Implementatie omgevingswet -344.950
WMO -352.816
OZB niet-woningen -188.530
Waterwegen planmatig onderhoud -143.850
Algemene uitkering -139.562
Actieplan Jeugd en Gezin -123.362
Wijkteams -118.828
Minimabeleid -103.355
Totaal voordelen -3.537.078
Overige afwijkingen -100.006
Totaal afwijkingen na Slotwijziging 2025 -680.187
Saldo Jaarrekening 2025 -7.285.287
overschot

Omschrijving (toelichting)

1.Voorziening pensioenen (voormalige) wethouders (€ 719.947 nadeel)

Jaarstukken 2025

125



Met ingang van 1 januari 2028 worden de pensioenen van politieke ambtsdragers ondergebracht in het nieuwe
pensioenstelsel en overgedragen aan het ABP. Deze landelijke stelselwijziging verplicht gemeenten om de
pensioenverplichtingen zodanig te waarderen dat deze aansluiten bij de uitgangspunten en dekkingsgraad van
het ABP. In dit kader heeft het ministerie van Binnenlandse Zaken landelijk onderzoek laten uitvoeren naar de
financiéle impact van deze waardeoverdracht. Uit dit onderzoek blijkt dat de pensioenverplichting per 31
december 2025 naar verwachting met 10% tot 20% moet worden verhoogd om een volledige overdracht per 1
januari 2028 mogelijk te maken. Deze ontwikkeling geldt daarmee voor alle gemeenten en is niet
beinvloedbaar op lokaal niveau. Conform de stellige uitspraak van het BBV van 3 december 2025 dient deze
aanvullende verplichting te worden verwerkt via een dotatie aan de voorziening. Op basis van de actuariéle
berekening van Idella bedraagt deze extra dotatie € 719.947 (begroot € 174.300), waarmee de stand van de
voorziening per 31 december 2025 in overeenstemming wordt gebracht met de geldende richtlijnen.

2.Gemeentelijke gebouwen (€ 372.252 nadeel)

In lijn met de aangescherpte paragraaf onderhoud kapitaalgoederen is het inzicht in de beheerkosten van de
gemeentelijke gebouwen het afgelopen jaar verbeterd. In het verlengde hiervan wordt in de saldoverklaring
gerapporteerd op het totaal van de afwijkingen voor de gemeentelijke gebouwen, in plaats van op
afzonderlijke (veelal beperkte) afwijkingen per programma/gebouw en taakveld. Dit heeft geleid tot meer
samenhang en overzicht in de financiéle verantwoording. Het nadeel wordt enerzijds veroorzaakt door extra
lasten voor regulier onderhoud en anderzijds door diverse incidentele posten; beveiliging, schade en
vandalisme kosten, kosten voor vervangende ruimte voor de Harmonievereniging, een ballenvangnet en
diverse overige gebouw gebonden uitgaven.

3.Vennootschapsbelasting (€ 297.158 nadeel)

De verwachte Vpb-last voor 2025 komt uit op € 840.000. Dat is € 297.158 hoger dan verwacht bij de
Tussenrapportage 2025, dit hangt met name samen met een stijgende winstverwachting op de grexen. Van de
totale last heeft € 625.000 betrekking op grexen en € 125.000 op 5 andere clusters (afval, parkeren, reclame,
energie en omzetheffing benzinestations). In de reserve grondbedrijf is rekening gehouden met deze Vpb-last.
In de Tussenrapportage is al rekening gehouden met een dekking uit deze reserve van € 337.000, maar dit
moet uiteindelijk worden opgehoogd naar 625.000. In het raadsvoorstel van de Jaarstukken 2025 wordt
voorgesteld om het aanvullende bedrag van € 288.000 voor de Vpb-last van de grexen over te hevelen van de
reserve grondbedrijf naar de algemene reserve waarmee er feitelijk alsnog dekking ontstaat voor deze Vpb-
last.

4.Personeels- en inhuurkosten m.b.t. Inburgering (€ 271.789 nadeel)

De afwijking op de personele lasten is voornamelijk ontstaan binnen het domein Inburgering. In de afgelopen
jaren is de ambtelijke inzet voor Inburgering gefinancierd vanuit de Specifieke Uitkering (SPUK) Inburgering.
Deze middelen worden jaarlijks verantwoord via de SiSa-verantwoording bij de jaarrekening. Na indiening van
de SiSa-verantwoording over 2024 is, in afstemming met het Ministerie van SZW, vastgesteld dat
personeelskosten voor klantmanagers en de regisseur Inburgering niet ten laste mogen worden gebracht van
de SPUK Inburgeringsvoorzieningen. De raad is hierover op 18 december 2025 geinformeerd. Als gevolg
hiervan kunnen deze personeelslasten niet langer binnen de SPUK worden verantwoord, hetgeen in 2025 heeft
geleid tot een overschrijding van de personeelsbegroting. Dit heeft betrekking op 2025. Bij nr.6 wordt de
afwikkeling over 2024 apart opgenomen.

5.Voorziening Trekkenwand Kruispunt (€ 257.000 nadeel)

In 2026 moet de trekkenwand installatie in theater Het Kruispunt vervangen worden. Voor het afboeken van
de boekwaarde van de huidige installatie is een voorziening gevormd conform het raadsbesluit van 27 januari
2026.

6.Uitvoeringskosten Inburgering 2024 (€ 232.483 nadeel)

In 2025 is de verantwoording van 2024 gecorrigeerd omdat er ten onrechte uitvoeringskosten ten laste van de
uitkering gebracht waren. Dit bedrag moet aan het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
terugbetaald worden. Hierover is de raad geinformeerd via een raadsinformatiebrief van 18 december 2025.

126 Jaarstukken 2025



7.Regionale Jeugdhulp (€ 206.692 nadeel)

Het nadeel op de Regionale Jeugdhulp hangt samen met ontwikkelingen binnen de GRIR gedurende het einde
van afgelopen jaar. In 2025 zijn reeds twee begrotingswijzigingen doorgevoerd, in de Tussenrapportage en de
Slotwijziging 2025, vanwege de lagere bijdrage aan de GRJR. In totaal is de gemeentelijke bijdrage met

€ 2.878.200 verlaagd en daarmee over het gehele jaar 2025 fors lager dan in de oorspronkelijk begroting
rekening mee was gehouden. Echter, ten opzichte van de laatste begrotingswijziging in de Slotwijziging 2025 is
in de voorlopige Jaarstukken van de GRJR een hogere bijdrage van € 161.899 opgenomen. Daarnaast hebben
de incidentele en structurele kostenstijgingen bij Veilig Thuis (VT) geleid tot dit nadeel. De afwijking van

€ 206.692 moet in dat licht worden bezien als gevolg van deze regionale bijstellingen en de doorwerking van de
hogere kosten voor Veilig Thuis.

8.Deelnemingen nutsbedrijven (€ 174.421 nadeel)

Drinkwaterbedrijven zoals Evides N.V. moeten veel investeren in onderhoud, verbetering en uitbreiding van de
infrastructuur, zoals leidingen, zuiveringsinstallaties en pompsystemen, om hun diensten betrouwbaar en
toekomstbestendig te houden. In de periode 2025-2028 zijn grote investeringsprogramma’s ingepland om
productiecapaciteit en distributienetwerken uit te breiden en klimaatverandering het hoofd te bieden.
Dergelijke investeringen vragen meer netto kasstroom en leggen een druk op de beschikbare winst voor
dividenduitkeringen. In 2025 is door de grote investeringen een lager dividend uitgekeerd dan in voorgaande
jaren.

9.Lokale Jeugdhulp (€ 145.898 nadeel)

Het nadeel op de lokale inkoop jeugdhulp hangt samen met het open-einde karakter van deze regeling.
Ondanks dat er de hogere uitgaven op de lokale jeugdhulp waren voorzien in de Tussenrapportage, waar er
€ 350.000 extra budget is vrijgemaakt, zijn de kosten toch nog wat hoger uitgevallen. De zorguitgaven zijn
afhankelijk van de daadwerkelijke zorgvraag. We zien lagere uitgaven dan begroot binnen de regionale inkoop
jeugdhulp. Mogelijk is sprake van een verschuiving van duurdere regionale zorg naar lokale zorg, wat als een
positieve ontwikkeling kan worden beschouwd. Deze causaliteit kunnen we niet definitief vaststellen, omdat
we nog onvoldoende sturings- en monitoringsinformatie hebben om dit te onderbouwen. Om hier in de
toekomst betere inzichten in te krijgen, wordt binnen het kader van het actieplan Jeugd en Gezin momenteel
gewerkt aan de ontwikkeling en verbetering van dashboards, waarmee meer en betrouwbaardere
sturingsinformatie beschikbaar komt.

10.Marktinitiatief Natuurgoed Ziedewij (€ 141.757 nadeel)

Als gevolg van het vernietigen van het wijzigingsplan Natuurgoed Ziedewij door de Raad van State
(Raadsinformatiebrief 15 februari 2024) is de met initiatiefnemer gesloten anterieure overeenkomst beéindigd.
Door de vernietiging is er geen juridische grondslag meer voor de anterieure overeenkomst en kostenverhaal.
In de Jaarstukken 2024 is dit abusievelijk niet verwerkt. Op Natuurgoed Ziedewij vinden in 2026 nieuwe
ontwikkelingen plaats. De gemeenteraad wordt hierover halverwege 2026 nader geinformeerd.

11.Exploitatiebijdrage Zwembad Inge de Bruijn (€ 137.500 nadeel)

Vorig jaar heeft het zwembad een negatief jaarresultaat behaald en hiervoor heeft Barendrecht een extra
bedrag van € 109.000 aan bijgedragen. Daarnaast is op de basis bijdrage van € 731.500 een aanvullend
indexatiebedrag van € 28.500 (3.9%) betaald. In 2026 zal een Governance onderzoek worden ingesteld om te
evalueren of de huidige gekozen structuur ook de meest optimale structuur is. Tevens wordt een evaluatie
gemaakt van de afgelopen contractperiode (afloop in 2027) om te onderzoeken welke verbeteringen kunnen
worden aangebracht in de huidige verantwoordingsstructuur rondom het beheer, exploitatie en onderhoud
van het zwembad.

12.Realisatiestimulans-uitkering (€ 1.211.000 voordeel)

Met de Realisatiestimulans wil het Rijk lokale woningbouw versterken. Voor iedere betaalbare woning waarvan
de bouw (is ge)start tussen 1 januari 2025 en 31 december 2029 ontvangen gemeenten een (vrij besteedbare)
bijdrage van € 7.000 per woning binnen een landelijk budget van € 2,5 miljard. Voor Barendrecht betreft het
173 woningen in 2025 met een aanvraag van € 1.211.000. Dit bedrag ontvangen we in 2026. Volgens de BBV-
voorschriften, zoals gepubliceerd medio maart 2026, moet de Realisatiestimulans-uitkering worden
verantwoord in het jaar waarin de bouw van de woning is gestart.
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13.Leges omgevingsvergunningen (€ 810.825 voordeel)

Dit voordeel komt met name door de aanvragen die we eind december hebben ontvangen vanuit het project
Stationstuinen. In de raming eerder dit jaarzijn we, op basis van de planning, uitgegaan van enkel de aanvraag
voor het eerste Veld A. Echter zijn alle drie de fasen nu voor de jaarwisseling aangevraagd. Eén zogenaamde
Buitenplanse Omgevingsplanactiviteit (BOPA) voor de afwijkingen in het hele blok, drie losse
Omgevingsplanactiviteiten (OPA’s) voor de fasen en nog eens drie losse bouwtechnische activiteiten. In totaal
zeven aanvragen.

14.Implementatie omgevingswet (€ 344.950 voordeel)

Dit voordeel is ontstaan door enerzijds het uitlopen van de projectplanning voor de programma onderdelen
Omgevingsplan en Omgevingsvisie. In 2025 zijn kosten voor de ruimtelijke verkenning gemaakt, maar geen
kosten voor de planMER-procedure die wel begroot waren. De aanbesteding hiervoor gebeurt in 2026.
Daarnaast is een bedrag van € 178.000 bijgeraamd in de Tussenrapportage 2025 dat ontvangen is uit de
meicirculaire en dat bestemd is voor 2026. Voorgesteld wordt om een bedrag van € 242.800 door te schuiven
naar 2026, waarvan € 64.800 voor de Omgevingsplanwijziging fase 1 en € 178.000 voor de kosten planMER.

15.WMO (€ 352.816 voordeel)

Binnen de WMO is een voordeel van € 352.816. Dit komt voornamelijk doordat we meer eigen bijdrage hebben
ontvangen dan is begroot. Daarnaast zien we bij de dagbesteding dat in veel gevallen mensen zijn
doorgestroomd naar een WLZ indicatie. Dit komt doordat zij langer in de thuissituatie zijn ondersteund door
het netwerk. Daarnaast zijn er minder uitgaven binnen de gehandicapten voorzieningen. We zien dat er binnen
deze voorzieningen minder dure hulpmiddelen zijn aangevraagd. Dit kan jaarlijks fluctueren. Ook is er voordeel
ontstaan, doordat er bij de toegang tot de WMO kritisch beoordeeld wordt.

16.0ZB niet-woningen (€ 188.530 voordeel)

De totale definitieve WOZ-waarde van niet-woningen is hoger dan waar bij de begroting van uit was uitgegaan.
Daarnaast zijn de OZB-aanslagen woningen minder bijgesteld als gevolg van toegekende bezwaren. Dit heeft
geleid tot een incidentele extra OZB-opbrengst.

17.Waterwegen planmatig onderhoud (€ 143.850 voordeel)

De kosten van de baggerwerkzaamheden van Waterschap Hollandse Delta (WSHD), die door de gemeente
vergoed worden, zijn pas in januari 2026 bekend geworden. Deze kosten bleken aanzienlijk lager uit te vallen
dan begroot.

18.Algemene uitkering (€ 139.562 voordeel)

Na de Slotwijziging 2025 is de decembercirculaire ontvangen. Hierover is de raad begin januari 2026 via een
raadsinformatiebrief geinformeerd. Daarnaast zijn er afrekeningen van vorige jaren, waardoor de algemene
uitkering hoger is uitgevallen.

19.Actieplan Jeugd en Gezin (€ 123.362 voordeel)

Voor de uitvoering van het Actieplan Jeugd en Gezin 2025-2026 (hierna Actieplan) is in 2025 een incidenteel
projectbudget van € 100.000 beschikbaar gesteld. In 2025 is € 77.220 besteed. Het restant wordt
doorgeschoven naar 2026. De lagere uitputting hangt samen met vertraging in de uitvoering, onder meer door
uitval van beleidscapaciteit binnen het thema huiselijk geweld en kindermishandeling (HGKM) en zorg & veilig.
Hierdoor is een deel van de geplande inzet feitelijk verschoven naar 2026. Daarnaast is in 2025 € 96.000 aan
DUVO-middelen beschikbaar gekomen, mede via een ontvangst van de gemeente Rotterdam. Deze middelen
zijn bedoeld ter versterking van de aanpak HGKM en sluiten aan bij het Actieplan. Omdat aanvullende inzet pas
per 1 januari 2026 geborgd kon worden, zijn deze middelen overgeheveld naar 2026.

Met het doorschuiven van zowel het restant van het projectbudget als de DUVO-middelen wordt de verdere
uitvoering van het Actieplan, inclusief de projectcodrdinatie, geborgd tot het einde van de projectperiode in
2026. Het betreft daarmee een fasering van middelen, geen inhoudelijke bijstelling van de ambities.

20.Wijkteams (€ 118.828 voordeel)

Op het budget Inzet in de Wijkteams is er een onderbesteding van € 118.828. Dit wordt veroorzaakt doordat er
minder uren geleverd zijn dan aan het begin van het jaar via de budgetbrief aan de moederorganisaties zijn
toegekend. In deze budgetbrief zijn de beschikbare uren per organisatie verdeeld aan de aanbieders die
deelnemen aan de aanbesteding Jeugdhulpverlening en maatschappelijke ondersteuning t.b.v. het wijkteam in
Barendrecht.
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Als gevolg van zowel onvoorziene uitval (zoals ziekte) als deels voorzienbare uitval (zoals zwangerschap en
ouderschapsverlof), in combinatie met de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt, blijkt het voor sommige
organisaties lastig om tijdig passende vervanging te realiseren. Daarnaast maakt de aard en complexiteit van de
werkzaamheden in het wijkteam het moeilijk om tijdelijke inzet te organiseren. Het inwerken van vervangende
medewerkers vergt in veel gevallen meer tijd dan de periode waarvoor tijdelijke inhuur mogelijk of beschikbaar
is.

21.Minimabeleid (€ 103.355 voordeel)

Op de post minimabeleid is er een overschot van €103.355. Dit is het resultaat van een aantal voor- en
nadelen. Hoofdzakelijk wordt de afwijking veroorzaakt door een hogere opbrengst van €84.952. De extra
opbrengsten bestaan met name uit incidentele terugbetalingen van eerder verstrekte leenbijstand, vooral voor
woninginrichting, en zijn daarmee niet structureel. Daarnaast ontstaat bij de zorgverzekering voor minima een
incidenteel voordeel van €?58.685, voornamelijk door verrekeningen binnen het collectiviteitscontract.

Tegenover deze meevallers staan hogere lasten binnen de Bijzondere Bijstand. De stijging wordt met name
veroorzaakt door hogere kosten voor de Individuele Inkomenstoeslag, inrichtings- en huisraadvoorzieningen en
financiéle transactiekosten (circa 85% van de BB-lasten). Tot slot is er een kleine overschrijding op de
Meedoenregeling, vooral door hogere lasten binnen het Kindpakket. Deze stijgende uitgaven sluiten aan bij de
landelijke trend van toenemende bestaanszekerheidsdruk en worden niet als structureel beschouwd.

Excel-tabel

22|Advieskosten huisvestingskosten OBO 35.500
23|Voorbereidingskosten sporthal De Driesprong 47.400
24]Implementatie omgevingswet 242.800
25]Actieplan Jeugd en Gezin 123.400
26]|Alleenverdienersregeling 32.500
27|0Omgevingsprogramma Wonen 72.000
28|Basis geluid emissie 39.400

Totaal budgetoverhevelingen 2025 593.000

Omschrijving (toelichting)

Budgetoverhevelingen 2025

In de jaarrekening 2025 is sprake van een onderbesteding op enkele budgetten die voor een specifiek doel ter
beschikking gesteld waren. Voorgesteld wordt deze door te schuiven naar 2026. Deze worden dan in 2026 aan
de algemene reserve onttrokken en beschikbaar gesteld.

22.Advieskosten huisvestingskosten Openbaar Basisonderwijs (€ 35.500 doorschuiven naar 2026)

In de begroting 2025 is incidenteel budget opgenomen voor advieskosten voor de uitvoering van het integraal
huisvestingsplan (IHP), onderdeel openbaar basisonderwijs. Als gevolg van ziekte is dit niet tot stand gekomen
in 2025 en zullen de werkzaamheden worden hervat in 2026.

23.Voorbereidingskosten Sporthal De Driesprong (€ 47.400 doorschuiven naar 2026)

De voorbereiding voor de vervanging van de Sporthal de Driesprong is nog in volle gang. Het budget is nodig
om in 2026 onderzoeken te kunnen afronden, zodat we voor het zomerreces een raadsvoorstel kunnen
voorleggen voor een investeringsaanvraag.

24.Implementatie Omgevingswet (€ 242.800 doorschuiven naar 2026)
Dit is toegelicht bij nr.14.

25.Actieplan Jeugd en Gezin (€ 123.400 doorschuiven naar 2026)
Dit is toegelicht bij nr.19.

26.Alleenverdienersregeling (€ 32.500 doorschuiven naar 2026)

In 2025 is uitvoering gegeven aan de tijdelijke regeling voor de alleenverdienersproblematiek. Op basis van de
door de Belastingdienst aangeleverde gegevens zijn circa tien huishoudens benaderd en toegekend. De
doelgroep blijkt kleiner dan geraamd en het geplande aanvullende dossieronderzoek heeft in 2025 niet
plaatsgevonden, waardoor minder aanvragen zijn gerealiseerd dan begroot. Dit leidt tot een voordeel van
€32.535in 2025. Omdat de regeling in 2026 wordt voortgezet en mogelijk aanvullende rechthebbenden nog
moeten worden bereikt, wordt voorgesteld dit incidentele voordeel door te schuiven naar 2026.
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27.0mgevingsprogramma Wonen (€ 72.000 doorschuiven naar 2026)

Voor 2025 is een budget beschikbaar gesteld van € 128.800 voor het Omgevingsprogramma Wonen. In 2025 is
er €56.800 uitgegeven aan advieskosten. Eind 2025 is het gelukt om hier invulling aan te geven. De
programmamanager Wonen is op 1 januari 2026 gestart. Het verzoek is daarom om het restantbudget door te
schuiven naar 2026.

28.Basis geluid emissie (€ 39.400 doorschuiven naar 2026)

De geplande werkzaamheden zijn niet in 2025 uitgevoerd, maar worden in 2026 uitgevoerd. Dit gaat om
incidenteel budget voor het opstellen van de Basis Geluid Emissie, wat een verplichting is onder de
Omgevingswet en het opstellen en aanpassen van het beleid conform de Omgevingswet. Voorgesteld wordt
om het restantbedrag door te schuiven naar 2026.

Grondslagen

Grondslagen
Vaste activa

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- c.q. vervaardigingsprijs, verminderd
met de afschrijvingen en waardeverminderingen die naar verwachting duurzaam zijn. Eventuele van derden
verkregen specifieke investeringsbijdragen worden in mindering gebracht op het geactiveerde bedrag (artikel
62 lid 2 BBV). Hierbij wordt de verkregen bijdrage als bate verantwoord.

Afsluitkosten van opgenomen geldleningen worden afgeschreven gedurende de restant looptijd van de
betrokken geldlening.

De kosten van onderzoek en ontwikkeling worden in 5 jaar afgeschreven. De afschrijving van de geactiveerde
kosten van onderzoek en ontwikkeling vangt aan bij ingebruikneming van het gerelateerde materiéle vaste
actief. Bijdragen aan activa van derden zijn gewaardeerd tegen het bedrag van de verstrekte bijdragen,
verminderd met afschrijvingen. De verleende bijdragen worden afgeschreven in de periode waarin het
betrokken actief van de derde, op basis van de door de gemeente gestelde voorwaarde, moet bijdragen aan de
publieke taak.

Materiéle vaste activa

Activa worden gewaardeerd op basis van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. De verkrijgingsprijs omvat de
inkoopprijs en de bijkomende kosten. De vervaardigingsprijs omvat de aanschaffingskosten van de gebruikte
grond- en hulpstoffen en de overige kosten, welke rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden
toegerekend. In de vervaardigingsprijs kunnen voorts worden opgenomen een redelijk deel van de indirecte
kosten en de rente over het tijdvak die aan de vervaardiging van het actief worden toegerekend; in dat geval
vermeldt de toelichting dat deze kosten worden geactiveerd.

Investeringen met economisch nut zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Specifieke
investeringsbijdragen van derden worden op de desbetreffende investering in mindering gebracht.

Op grondbezit met economisch nut (buiten de openbare ruimte) wordt niet afgeschreven.

De gehanteerde afschrijvingstermijnen bedragen in jaren:

Gronden en terreinen n.v.t.

Woonruimten 40

Gebouwen 40

Vervoermiddelen 8

Machines, apparaten en installaties 10

Wanneer investeringen grotendeels of meer worden gedaan voor riolering, het inzamelen van huishoudelijk
afval als ook voor rechten die op grond van art.229 lid 1a en b Gemeentewet worden geheven, dan worden
deze investeringen op de balans opgenomen in een aparte categorie: de investeringen met een economisch
nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven.

Investeringen met een maatschappelijk nut worden, evenals investeringen met een economisch nut,
geactiveerd en over de verwachte toekomstige gebruiksduur afgeschreven. De verplichting om alle
investeringen te activeren volgens de nieuwe methode geldt alleen voor investeringen die vanaf het
begrotingsjaar 2017 worden gedaan.
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Financiéle vaste activa

Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelijke regelingen en overige verbonden partijen, (overige) leningen
uitstaand geld en (overige) uitzettingen zijn —tenzij hierna anders is vermeld- opgenomen tegen nominale
waarde. Zo nodig is een voorziening voor verwachte oninbaarheid in mindering gebracht.

Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen in de zin van
het BBV) zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs van de aandelen. Indien de waarde van de aandelen
onverhoopt structureel mocht dalen tot onder de verkrijgingsprijs, zal afwaardering plaatsvinden. Tot dusver is
een dergelijke afwaardering gelukkig niet noodzakelijk gebleken. De actuele waarde ligt ruim boven de
verkrijgingsprijs.

Van een deelneming is krachtens artikel 1 lid d BBV sprake als de gemeente participeert in het
aandelenkapitaal van een NV of BV.

Vlottende activa

Voorraden

De als onderhanden werken opgenomen bouwgronden zijn gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs dan wel
de lagere marktwaarde. De vervaardigingsprijs omvat de kosten die rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen
worden toegerekend (zoals grondaankopen en kosten van bouw- en woonrijpmaken), alsmede een redelijk te
achten aandeel in de rentekosten en de administratie- en beheerskosten.

Voor winstneming geldt de ‘percentage of completion’ methode: voor zover gronden zijn verkocht of
opbrengsten zijn gerealiseerd, kan tussentijds naar rato van de voortgang van de grondexploitatie winst
worden genomen. Hiervoor moet het resultaat op de grondexploitatie wel op betrouwbare wijze worden
ingeschat. Indien aan de volgende voorwaarden is voldaan, bestaat er voldoende zekerheid om winst te
kunnen nemen:

1. Het resultaat op de grondexploitatie kan betrouwbaar worden ingeschat;

2. De grond (of het deelperceel) moet zijn verkocht;

3. De kosten zijn gerealiseerd (winst naar rato van de realisatie gerealiseerd).

Zolang daarvan geen sprake is, worden de verkregen verkoopopbrengsten ten volle op de vervaardigingskosten
in mindering gebracht.

Gerede producten worden gewaardeerd tegen de kostprijs of tegen de marktwaarde, indien de marktwaarde
lager is dan de kostprijs. Dat laatste doet zich vooral voor indien voorraden incourant worden. De kostprijs
bestaat uit de verrekenprijzen van grond- en hulpstoffen en loon- en machinekosten die aan de vervaardiging
kunnen worden toegerekend.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een voorziening
in mindering gebracht. De voorziening wordt statisch bepaald op basis van de geschatte inningskansen.

Liquide middelen en overlopende posten
Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verplichting c.q. het
voorzienbare verlies. De pensioenverplichting ten behoeve van de wethouders is echter tegen de contante
waarde van de (reeds opgebouwde) toekomstige uitkeringsverplichtingen gewaardeerd.

De onderhoudsegalisatievoorzieningen stoelen op een meerjarenraming van het uit te voeren groot onderhoud
aan (een deel van) de gemeentelijke kapitaalgoederen, waarin rekening is gehouden met de kwaliteitseisen die
ter zake geformuleerd zijn. In de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen, die is opgenomen in het jaarverslag,
is het beleid ter zake nader uiteengezet.

Vaste schulden
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, verminderd met gedane aflossingen. De vaste
schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer.

Vlottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Borg- en garantstellingen
Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buiten telling het totaalbedrag van de geborgde
schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen.

Normenkader

Het normenkader 2025 vastgesteld door het college van b&w en voor kennisgeving aangenomen door de raad
heeft als doel nadere aanwijzingen aan de te geven over de reikwijdte van de accountantscontrole, de

daarvoor geldende normstellingen en de daarbij te hanteren goedkeurings- en rapporteringstoleranties voor
de controle van de jaarrekening.

Balans
Activa
Excel-tabel
ACTIVA
Omschrijving 31.12.2025 31.12.2024
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 12.051.921 12.676.192
- Kosten van onderzoek en ontwikkeling van een bepaald 269.156 368.846
actief
- Bijdragen aan activa in eigendom van derden 11.782.765 12.307.346
Materiéle vaste activa 194.742.274 184.739.155
- Overige investeringen met een economisch nut 149.973.792 145.839.583
- Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter
bestrijding van de kosten een heffing 7.103.962 5.008.096
kan worden geheven
- Investeringen in de openbare ruimte met een 29.343.335 26.789.203
maatschappelijk nut
- Overige investeringen met een maatschappelijk nut 8.321.186 7.102.272
Financiele vaste activa 3.971.262 4.132.182
- Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen 1.926.520 1.926.520
- Overige langlopende leningen 2.044.743 2.205.662
Totaal vaste 210.765.458 201.547.528
activa
Viottende activa
Voorraden 6.908.283 401.886
- Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in 6.908.283 401.886
exploitatie
Uitzettingen met een 22.806.880 13.757.990
rentetypische looptijd korter
dan 1 jaar
- Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een rentetypische 14.200.717 2.431.931
looptijd korter dan één jaar
- Rekening-courant verhoudingen met niet-financiéle 169.457 12.597
instellingen
- Overige vorderingen 8.436.706 11.313.462
Liquide middelen 310.318 537.590
- Kassaldi 9.998 10.207
- Banksaldi 300.320 527.382
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ACTIVA

Overlopende activa 15.428.661 14.739.970
- Overige nog te ontvangen bedragen, en de 15.428.661 14.739.970
vooruitbetaalde bedragen die ten laste van volgende
begrotingsjaren komen
Totaal vlottende activa 45.454.143 29.437.437
Totaal-generaal 256.219.600 230.984.965
Passiva
Excel-tabel
PASSIVA
Omschrijving 31.12.2025 31.12.2024
Vaste passiva
Eigen vermogen 58.725.808 51.792.471
- Algemene reserves 19.032.212 15.186.107
- Bestemmingsreserves 32.408.309 34.291.958
- Gerealiseerde resultaat 7.285.287 2.314.406
Voorzieningen 10.680.768 10.435.274
- Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 6.421.436 5.490.231
- Voorzieningen voor verlieslatende grexen 492.123 881.614
- Van derden verkregen middelen 3.767.209 4.063.430
die specifiek besteed
moeten worden
Vaste schulden, met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 129.544.176 115.758.473
- Onderhandse leningen van:
binnenlandse banken en overige |129.543.414 115.758.048
financiéle instellingen
- Waarborgsommen 763 425
Totaal vaste passiva 198.950.753 177.986.218
Viottende passiva
Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 12.308.984 11.334.271
- Overige kasgeldleningen 0 0
- Overige schulden 12.308.984 11.334.271
Overlopende 44.959.864 41.664.475
passiva
- De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen 37.249.126 34.050.290
voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel
die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren
- Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende 7.710.738 7.614.185
begrotingsjaren komen
Totaal vlottende passiva 57.268.848 52.998.747
Totaal-generaal 256.219.600 230.984.965
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PASSIVA

Gewaarborgde 84.724.625 76.968.106
geldleningen

Toelichting op de balans

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Omschrijving (toelichting)

De post immateriéle vaste activa wordt onderscheiden in:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024
Kosten onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief 269.156 368.846
Bijdragen aan activa in eigendom van derden 11.782.765 12.307.346
Totaal 12.051.921 12.676.192|

Omschrijving (toelichting)

Het hierna opgenomen overzicht geeft het verloop weer van de immateriéle vaste activa gedurende het jaar
2025:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2024 Investeringen 2025 Afschrijvingen 2025 Boekwaarde 31-12-2025
Kosten onderzoek en ontwikkeling 368.846 18.475 -118.165 269.156
Bijdragen aan activa in eigendom van derden 12.307.346 0 -524.581 11.782.765
Totaal 12.676.192 18.475 -642.746 12.051.921|

Omschrijving (toelichting)

De investeringen voor onderzoek en ontwikkeling betreffen:

Excel-tabel

Beschikbaar gesteld krediet in 2025 Werkelijk besteed 2025 Over-/ onderschrijding
Onderzoek wateroverlast Oranjewijk 84.500 18.475 66.025
[onderzoek en ontwikkeling 84.500 18.475 66.025|

Materiéle vaste activa
Omschrijving (toelichting)

De materiéle vaste activa bestaan uit de volgende onderdelen:

Excel-tabel
Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2025 31-12-2024
Overige investeringen met een economisch nut 149.973.792 145.839.583
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Boekwaarde Boekwaarde

31-12-2025 31-12-2024
Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan 7.103.962 5.008.096
worden geheven
Investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut 29.343.335 26.789.203
Overige investeringen met een maatschappelijk nut 8.321.186 7.102.272
Totaal 194.742.274 184.739.155

Omschrijving (toelichting)

De overige investeringen met een economisch nut kunnen als volgt worden onderverdeeld:

Excel-tabel

Gronden en terreinen 42.794.345 41.713.465
Woonruimten 565.294 583.529
Bedrijfsgebouwen 99.265.102 97.342.266
Machines/apparaten/installaties 4.987.977 4.033.360
Vervoermiddelen 45.883 66.760
Overige 2.315.190 2.100.204
Totaal 149.973.792 145.839.583

Omschrijving (toelichting)

Het hierna opgenomen overzicht geeft het verloop van de boekwaarde van de overige investeringen met een
economisch nut weer:

Excel-tabel
Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Bijdragen van derden Boekwaarde
31-12-2024 2025 2025 p1713 31-12-2025
Gronden en terreinen 41.713.465 2.226.040 -861.902 -283.257 42.794.345
Woonruimten 583.529 0 -18.235 0 565.294
Bedrijfsgebouwen 97.342.266 5.388.270 -3.254.002 -211.431 99.265.102
Machines, apparaten en 4.033.360 1.399.510 -443.369 -1.524 4.987.977
installaties
Vervoermiddelen 66.760 0 -20.877 0 45.883
Overige 2.100.204 374.800 -158.651 -1.163 2.315.190
Totaal 145.839.583 9.388.619 -4.757.036 -497.375 149.973.792

Omschrijving (toelichting)

De in het boekjaar gedane overige investeringen met een economisch nut zijn als volgt:

Excel-tabel
Beschikbaar gesteld krediet in  Werkelijk besteed Bijdragen van derden Over-/
2025 2025 2025 onderschrijding
Kunstgrasveld 7 BVV Barendrecht 400.700 434.386 -72.020 38.334
Kunstgrasveld 6 VV Smitshoek 400.000 430.003 -71.231 41.228
Kunstgrasveld 1 VV Smitshoek, onderlaag en 628.600 777.814 -140.006 -9.208
toplaag
Edudelta aanpassing terrein onderwijsdeel 403.600 410.029 0 -6.429
Edudelta openbaar terrein 403.600 171.047 0 232.553
Natuurbegraafpark en dierenbegraafplaats 0 2.759 0 -2.759
Gronden en terreinen 2.236.500 2.226.040 -283.257 293.717
Gebouw MFA Kruidentuin 25.800 10.467 0 15.334
Opfrissen lokalen Schaepmanschool 100.000 83.151 0 16.849
Renovatie Rank t.b.v. Tweemaster 200.000 147.425 0 52.575
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Beschikbaar gesteld krediet in

2025

Werkelijk besteed
2025

Bijdragen van derden

2025

Over-/
onderschrijding

Nieuwbouw De Ark 0 6.958 0 -6.958
Aankoop Turnhal 1.404.600 1.404.627 0 -27
Buitenbad zwembad Inge de Bruijn 486.600 456.238 -94.831 125.193
Renovatie 't Trefpunt 1.788.200 2.111.024 0 -322.824
Edudelta aanpassingen Focus OZHW groen 91.300 91.322 0 -22
Edudelta aanpassingen onderwijsdeel (lasten) 1.024.300 1.122.606 0 -98.306
Edudelta aanpassingen onderwijsdeel (baten) -121.500 0 -116.600 -4.900
Edudelta aanpassingen verhuurbaar deel -45.600 -45.546 0 -54
Bedrijfsgebouwen 4.953.700 5.388.270 -211.431 -223.138
Audio- en visuele installatie raadzaal 150.000 121.305 0 28.695
Aanschaf camera's 100.000 83.400 0 16.600
Kunstgrasveld 1 VV Smitshoek, lichtmasten 25.000 8.464 -1.524 18.060
Edudelta duurzaamheidsinvesteringen 94.500 94.631 0 -131
Edudelta installatie verhuurbaar deel 131.000 130.935 0 65
Renovatie 't Trefpunt installaties 912.300 960.775 0 -48.475
Machines, apparaten en installaties 1.412.800 1.399.510 -1.524 14.814
Aanpak criminaliteit 38.500 23.134 0 15.366
Kunstgrasveld 1 VV Smitshoek, hekwerken 44.000 84.910 -1.163 -39.747
Renovatie 't Trefpunt inrichting 726.200 266.756 0 459.444
Overige 808.700 374.800 -1.163 435.063
Totaal 9.411.700 9.388.619 -497.375 520.456

Omschrijving (toelichting)

Onder bijdragen van derden zijn de bijdragen opgenomen die direct gerelateerd zijn aan de investering.

De investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden
geheven, kunnen als volgt worden onderverdeeld:

Excel-tabel

Machines, apparaten en installaties 879.245 954.322
Weg- en waterbouwkundige werken 2.480.112 2.688.332
Overige 3.744.605 1.365.442
Totaal 7.103.962 5.008.096

Omschrijving (toelichting)

Het hierna opgenomen overzicht geeft het verloop van de boekwaarde van de investeringen met een
economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven weer:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2024  Investeringen 2025  Afschrijvingen 2025 Boekwaarde 31-12-2025
Machines, apparaten en installaties 954.322 70.071 -145.148 879.245
Weg- en waterbouwkundige werken 2.688.332 5.991 -214.211 2.480.112
Overige 1.365.442 2.516.112 -136.949 3.744.605
Totaal 5.008.096 2.592.174 -496.308 7.103.962

Omschrijving (toelichting)

De investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden
geheven, zijn:

136 Jaarstukken 2025



Excel-tabel

Beschikbaar gesteld krediet in 2025 Werkelijk besteed 2025 Over-/ onderschrijding

Vervangen batterijen containers 66.500 70.071 -3.571
|Machines, apparaten en installaties 66.500 70.071 -3.571|
Waterbergende wegfundering 8.800 5.991 2.809
|Weg- en waterbouwkundige werken 8.800 5.991 2.809|
Vervangen putten containers 1.042.500 973.068 69.432
Vervangen ondergrondse containers 1.866.500 1.543.044 323.456
Overige 2.909.000 2.516.112 392.888
Totaal 2.984.300 2.592.174 392.126

Omschrijving (toelichting)

De investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut kunnen als volgt worden onderverdeeld:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024
Weg- en waterbouwkundige werken voor 2017 geactiveerd 13.248.694 14.285.732
Weg- en waterbouwkundige werken vanaf 2017 geactiveerd 16.094.641 12.503.471
Totaal 29.343.335 26.789.203|

Omschrijving (toelichting)

Op investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut moet vanaf 2017 over de verwachte
toekomstige gebruiksduur afgeschreven worden en dit moet gesplitst weergegeven worden in de toelichting
op de balans. De boekwaarde van de investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut heeft
het volgende verloop:

Excel-tabel
Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Bijdragen van Boekwaarde
31-12-2024 2025 2025 derden 2025 31-12-2025
Weg- en waterbouwkundige werken voor 14.285.732 284.847 -816.886 -505.000 13.248.694
2017 geactiveerd
Weg- en waterbouwkundige werken vanaf 12.503.471 4.244.915 -561.628 -92.117 16.094.641
2017 geactiveerd
Totaal 26.789.203 4.529.762 -1.378.513 -597.117 29.343.335

Omschrijving (toelichting)

De investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut zijn:

Excel-tabel
Beschikbaar gesteld kredietin  Werkelijk besteed Bijdragen van derden Over-/
2025 2025 2025 onderschrijding
Centrumaanpak: ingrepen in de buitenruimte 386.400 284.847 0 101.553
(lasten)
Centrumaanpak: ingrepen in de buitenruimte -505.000 0 -505.000 0
(baten)
Totaal investeringen voor 2017 geactiveerd -118.600 284.847 -505.000 101.553
Herinrichten Doormanplein 0 1.548 0 -1.548
Lokale aanpak veilig fietsen 54.300 49.134 0 5.166
Snelfietsroute F15 Binnenlandse Baan 0 1.328 0 -1.328
Rehabilitaties wegen 2.073.500 2.375.268 0 -301.768
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Beschikbaar gesteld krediet in

2025

Werkelijk besteed Bijdragen van derden
2025 2025

Over-/
onderschrijding

Herinrichting naar 30 km Dudokdreef 323.400 436.932 0 -113.532
Herinrichting Jaagpad 34.800 62.175 0 -27.375
Inrichting buitenruimte Borgstede (lasten) 49.500 58.222 0 -8.722
Inrichting buitenruimte Borgstede (baten) -95.000 0 -92.117 -2.883
Aanleg fietspad Stationstuin 3.300 765 0 2.535
Geluidsstil asfalt Smitshoekse Baan 1.000 3.263 0 -2.263
Voorbereiding overdracht wegen Waterschap 23.500 22.071 0 1.429
Plateau Binnenlandse Baan-bij gemeentehuis 5.000 746 0 4.254
Herstelwerkzaamheden asfalt Voordijk 0 371 0 -371
Aanpak geluidshinder verkeersaso's 105.900 5.583 0 100.317
Beschoeiingen 113.400 78.779 0 34.621
Klimaatadaptief inrichten Oude Dorpskern 169.800 137.792 0 32.008
Klimaatadaptief inrichten Havenhoofd 811.700 899.419 0 -87.719
Carnisselande

Herinrichting Ziedewij(Stationstuinen) 153.800 108.485 0 45.315
Renovatie 't Trefpunt parkeren/terrein 24.100 3.036 0 21.064
Totaal investeringen na 2017 geactiveerd 3.852.000 4.244.915 -92.117 -300.798
Totaal 3.733.400 4.529.762 -597.117 -199.245

Omschrijving (toelichting)

De boekwaarde van de overige materiéle activa met een maatschappelijk nut is:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024

Gronden en terreinen 756.597 613.215
Machines/apparaten/installaties 6.001.367 5.345.931
Overige activa 1.563.222 1.143.126
Totaal 8.321.186 7.102.272

Omschrijving (toelichting)

Het hierna opgenomen overzicht geeft het verloop van de boekwaarde van de overige materiéle activa met

een maatschappelijk nut weer:

Excel-tabel
Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Bijdragen van derden Boekwaarde
31-12-2024 2025 2025 2025 31-12-2025
Gronden en terreinen 613.215 166.117 -2.326 -20.410 756.597
Machines/apparaten/installaties 5.345.931 1.156.117 -500.682 0 6.001.367
Overige activa 1.143.126 407.479 -60.790 73.408 1.563.222
Totaal 7.102.272 1.729.713 -563.797 52.998 8.321.186

Omschrijving (toelichting)

De overige investeringen met een maatschappelijk nut betreffen:

Excel-tabel

Beschikbaar gesteld krediet in

Ontwikkelveld A (Stationstuinen)
(lasten)

Ontwikkelveld A (Stationstuinen)
(baten)
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2025
73.900

-20.400

Werkelijk besteed Bijdragen van derden Over-/
2025 2025 onderschrijding
32.721 0 41.179
0 -20.410 10
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Beschikbaar gesteld krediet in Werkelijk besteed Bijdragen van derden Over-/

2025 2025 2025 onderschrijding
Edudelta Openbare ruimte 116.100 133.397 0 -17.297
Focusgebouw
Totaal gronden en terreinen 169.600 166.117 -20.410 23.893
Openbare verlichting 475.100 453.641 0 21.459
Vervangen Speelvoorzieningen 686.300 657.077 0 29.223
Waterpret 45.400 45.400 0 0
Totaal 1.206.800 1.156.117 0 50.683
machines/apparaten/installaties
Geluidsscherm Kilweg 86.100 16.704 0 69.396
Hart van Carnisselande 14.100 14.100 0 0
Veel meer bomen 155.200 13.750 0 141.450
Hondenvoorzieningen 200.700 207.292 0 -6.592
Aanleg persleiding (Stationstuinen) 225.800 155.633 73.408 -3.240
Totaal overige activa 681.900 407.479 73.408 201.014
Totaal 2.058.300 1.729.713 52.998 275.589

Financiéle vaste activa
Omschrijving (toelichting)

De financiéle vaste activa bestaan uit de volgende onderdelen:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024
Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen 1.926.520 1.926.520
Overige langlopende leningen 2.044.743 2.205.662
Totaal 3.971.262 4.132.182|

Omschrijving (toelichting)

Het verloop van de financiéle vaste activa wordt in het hierna opgenomen overzicht weergegeven:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2024 Vermeerderingen 2025 Aflossingen 2025 Boekwaarde 31-12-2025
Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen 1.926.520 0 0 1.926.520
Overige langlopende leningen 2.205.662 0 -160.919 2.044.743
Totaal 4.132.182 0 -160.919 3.971.262|

Omschrijving (toelichting)

De kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen bestaan uit:

Excel-tabel

Aandelen Stedin 1.353.631 1.353.631
Aandelen Waterbedrijf Evides 354.686 354.686
Aandelen Bank Nederlandse Gemeenten 72.825 72.825
Aandelen Bebom BV 45.378 45.378
Aandelen NV BAR Afvalbeheer 100.000 100.000
Totaal 1.926.520 1.926.520
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Omschrijving (toelichting)

De overige langlopende leningen bestaan uit:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2024  Vermeerderingen Aflossingen Boekwaarde 31-12-2025
Lening Stichting Volkshuisvesting Nederland 2.205.662 0 -160.919 2.044.743
[Totaal 2.205.662 0  -160.919 2.044.743]

Vlottende activa

Voorraden
Omschrijving (toelichting)
De in de balans opgenomen voorraden worden uitgesplitst naar de volgende categorieén:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024

Onderhanden werk,

waaronder bouwgronden in exploitatie 14.348.298 7.455.464
Voorziening verlieslatende grondexploitaties -7.440.015 -7.053.578
Totaal 6.908.283 401.886

Omschrijving (toelichting)

Van de bouwgronden in exploitatie is het verloop van de boekwaarde als volgt:

Excel-tabel
Boekwaarde Investeringen Opbrengsten Winstname Boekwaarde Voorziening Balanswaarde
31-12-2024 31-12-2025 verlieslatende grexen 31-12-2025
Bedrijventerrein- 5.615.354 11.013.954 -1.627.488 0 15.001.821 -5.824.362 9.177.459
Oost
Lagewei 277.010 788.671 -464.863 0 600.817 -600.817 0
Carnisselande 3.699.035 102.712 0 0 3.801.747 -1.014.836 2.786.911
Vrouwenpolder -2.253.718 955.011 -6.698.398 2.780.145 -5.216.960 0 -5.216.960
Dierensteinweg 117.784 43.089 0 0 160.873 0 160.873
Totaal 7.455.464 12.903.438 -8.790.749 2.780.145 14.348.298 -7.440.015 6.908.283

Omschrijving (toelichting)

Voorzieningen verlieslatende grexen

Verliesvoorzieningen voor grondexploitaties moeten op de boekwaarde van de grondexploitaties aan de
actiefzijde van de balans in mindering worden gebracht. De commissie BBV heeft echter een uitspraak gedaan
waarin is bepaald dat dit tot maximaal de boekwaarde van een grondbedrijf complex kan gebeuren. Als het
verwachte verlies op grond van de meerjarenprognose groter is, moet het verschil onder de voorzieningen aan
de passiefzijde van de balans worden opgenomen. De totale verliesvoorzieningen per 31 december 2025 voor
de grondexploitaties zijn berekend op € 7.932.138. Bij een verliesgevende grex, namelijk Lagewei, is de
voorziening hoger dan de boekwaarde. Om deze reden is een bedrag van € 7.440.015 verrekend met de
boekwaarde van de grondbedrijf complexen aan de actiefzijde van de balans. Het verschil van € 492.123 is
opgenomen aan de passiefzijde van de balans onder de post voorzieningen.

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan 1 jaar
Omschrijving (toelichting)

De in de balans opgenomen uitzettingen met een looptijd van één jaar of minder kunnen als volgt
gespecificeerd worden:
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Excel-tabel

Boekwaarde Voorziening Balanswaarde Balanswaarde
31-12-2025 oninbaarheid 31-12-2025 31-12-2024
Uitzettingen in 's Rijks schatkist met rentetypische 14.200.717 0 14.200.717 2.431.931
looptijd < 1 jaar
Rekening-courant verhoudingen met niet-financiéle 169.457 0 169.457 12.597
instellingen
Overige vorderingen 8.613.035 -176.329 8.436.706 11.313.462
Totaal 22.983.209 -176.329 22.806.880 13.757.990

Omschrijving (toelichting)

De rekening-courant verhouding met niet-financiéle instellingen betreft de rekening-courant verhouding met
Stichting Volkshuisvesting Nederland (Svn) voor starters- en duurzaamheidsleningen.

In verband met de Wet Schatkistbankieren moeten overtollige middelen dagelijks worden afgeroomd naar een
rekening bij de schatkist. Het Ministerie heeft een drempelbedrag vastgesteld dat op de rekening-courant van
de eigen bank mag blijven staan. Met onze huisbankier, de Rabobank, hebben wij de afspraak dat dagelijks
automatisch wordt afgeroomd naar de schatkist wanneer het saldo hoger is dan €250.000. Hierdoor is de kans
op overschrijding van de limiet minimaal. In de toelichting op de balans wordt verantwoording afgelegd over
het totaal aan middelen dat per kwartaal buiten de schatkist is gechouden. Onderstaand schema geeft weer dat
in alle vier de kwartalen van 2025 aan het drempelbedrag is voldaan.

Excel-tabel

Begrotingstotaal 2025 148.827.100

Het bij ministeriéle regeling vastgestelde percentage 2,00%

Drempelbedrag 2.976.600

Omschrijving Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
Op dagbasis buiten de Rijks schatkist gechouden middelen 509.399 664.535 407.759 441.114
Drempelbedrag 2.976.600 2.976.600 2.976.600 2.976.600
Ruimte onder drempelbedrag 2.467.201 2.312.065 2.568.841 2.535.486
Overschrijding van het drempelbedrag 0 0 0 0

Overlopende activa
Omschrijving (toelichting)

De post overlopende activa bestaat uit:

Excel-tabel
Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2025 31-12-2024
Overige nog te ontvangen bedragen en de vooruitbetaalde bedragen die ten laste van volgende 15.428.661 14.739.970
begrotingsjaren komen
Totaal 15.428.661 14.739.970|

Omschrijving (toelichting)

Deze bestaat uit de volgende onderdelen:
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Excel-tabel

Boekwaarde Boekwaarde

31-12-2025 31-12-2024

Vooruitbetaalde bedragen 184.708 198.625

De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met 2.671.721 1.430.224
een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren

BTW(compensatiefonds) 10.915.357 11.394.530

Marktinitiatieven 1.633.177 1.183.491

Overige 23.698 533.100

Totaal 15.428.661 14.739.970

Omschrijving (toelichting)

De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met
een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren zijn als volgt:

Excel-tabel
Boekwaarde Saldo vooruitontvangen Vermeerdering  Vermindering Boekwaarde
31-12-2024 1-1-2025 2025 2025 31-12-2025
Ondersteuning gedupeerden 1.323.291 0 1.111.259 -1.329.880 1.104.670
toeslagenaffaire
Opvang Oekrainers 53.777 0 0 -53.777 0
Onderwijsroute 36.069 0 114.109 0 150.178
Flexwonen 17.086 0 0 -17.086 0
Realisatiestimulans-uitkering 0 0 1.211.000 0 1.211.000
BTW compensatieregeling sport 0 -174.367 1.182.823 -913.963 94.493
MRDH subsidie DFP Werkt 0 -44.241 88.241 0 44.000
MRDH subsidie DFP Campus 0 -78.982 142.981 0 63.999
Zon op waterbasins 0 -3.695 7.075 0 3.380
|Totaal 1.430.224 -301.285 3.857.488 -2.314.706 2.671.721

Liquide middelen
Omschrijving (toelichting)

Het overzicht van de liquide middelen ziet er als volgt uit:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024
Kassaldi 9.998 10.207
Banksaldi 300.320 527.382
Totaal 310.318 537.590|

Vaste passiva

Eigen vermogen
Omschrijving (toelichting)

Het in de balans opgenomen eigen vermogen bestaat uit de volgende posten:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024
Algemene reserve 9.543.043 7.924.337
Reserve grondbedrijf 9.489.169 7.261.770
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Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024

Bestemmingsreserves 32.408.309 34.291.958
Gerealiseerde resultaat 7.285.287 2.314.406
Totaal 58.725.808 51.792.471|

Omschrijving (toelichting)

Het verloop wordt in het hierna opgenomen overzicht per reserve weergegeven. Onder “Bestemming
resultaat” staan de toevoegingen of onttrekkingen vermeld uit hoofde van de bestemming van het resultaat
van het voorgaande boekjaar. Onder vermindering ter dekking van afschrijvingen staan de verminderingen
vermeld in verband met afschrijvingen op activa waarvoor een specifieke bestemmingsreserve is gevormd.
De aard en de reden van iedere reserve worden hierna toegelicht, evenals de mutaties die hebben
plaatsgevonden.

Excel-tabel

Boekwaarde Dotaties Onttrekkingen Vermindering ter dekking Bestemming Boekwaarde

31-12-2024 2025 2025 van afschrijvingen 2025 resultaat vorig jaar 31-12-2025

Algemene reserve 7.924.337 0 -695.700 2.314.406 9.543.043
Reserve grondbedrijf 7.261.770 3.046.844 -819.445 9.489.169
Reserves t.b.v. afschrijvingen
Reserve afschrijvingen 1.647.794 0 0 -333.000 0 1.314.794
Reserve revitalisering 1.064.000 0 0 -66.500 0 997.500
Dierenstein
Reserve fietscrossbaan FCCB 407.540 0 0 -29.110 0 378.430
Reserve verleggen Binnenlandse 924.800 0 0 -57.800 0 867.000
Baan
Reserve onderdoorgang A29 1.291.385 0 0 -107.615 0 1.183.770
Reserve snelfietsroute F15 1.059.078 0 0 -60.522 0 998.556
lJsselmonde
Kruispunt Avenue Carnisse- 90.000 0 0 -5.000 0 85.000
Zuidersingel
Reserve Koopliedenweg 86.696 0 0 -7.224 0 79.472
10 flexibele camera's 130.852 0 0 -20.048 0 110.804
2 ANPR camera's 82.929 0 0 -27.071 0 55.858
30 km Boerhaavelaan 367.143 0 0 -12.857 0 354.286
Fietsoversteek Kilpad-Leedepad 45.000 0 0 -2.500 0 42.500
Plateaus Riedermorgen 268.988 0 0 -11.012 0 257.976
Passeerstroken le 35.000 0 0 0 0 35.000
Barendrechtseweg
30 km Dudokdreef 400.000 0 0 0 0 400.000
Herinrichting Jaagpad 390.000 0 0 0 0 390.000
Plateau Harplaan- 35.000 0 0 -1.842 0 33.158
Klavecimbelweg
Plateau Klavecimbelweg- 35.000 0 0 -1.842 0 33.158
Banjohof
Verkeersaanpassingen 2e 25.297 0 0 0 0 25.297
Barendrechtseweg
Versmallingen Lohmanstraat 95.702 0 0 -4.298 0 91.404
Versmallingen Gouwe-Gebroken 45,101 0 0 -2.399 0 42.702
Meeldijk
Infrastructuur De Stationstuinen 834.000 0 0 -18.740 0 815.260
Aanpak wateroverlast 106.900 0 0 0 0 106.900
Oranjewijk
Klimaatadaptief inrichten Oude 1.084.000 0 0 0 0 1.084.000
Dorpskern
Klimaatadaptief inrichten 1.127.000 0 0 0 0 1.127.000
havenhoofd Carnisselande
Aanpak geluidshinder 100.000 0 0 0 0 100.000
verkeersaso's
Ontwikkelveld A Stationstuinen 840.000 0 0 0 0 840.000
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Boekwaarde  Dotaties Onttrekkingen Vermindering ter dekking

Bestemming Boekwaarde

31-12-2024 2025 2025 van afschrijvingen 2025 resultaat vorig jaar 31-12-2025
Herontwikkeling Ziedewij 1.050.000 0 0 0 0 1.050.000
Overige bestemmingsreserves
Reserve Zuidpolder 822.612 0 -150.000 0 0 672.612
Reserve rekenkamer 21.168 0 0 0 0 21.168
Reserve onderhoud gebouwen 3.607.242 1.136.400 -1.501.031 0 0 3.242.611
Verkeers- en sociale veiligheid 130.000 0 0 0 0 130.000
Groene Parels 74.917 0 -74.917 0 0 0
Groot onderhoud zwembad Inge 1.227.658 0 -605.107 0 0 622.551
de Bruijn
De Stationstuinen 13.439.156 0 -751.514 0 0 12.687.642
Reserve voordeel ontvangen 1.300.000 831.900 0 0 2.131.900
WBI-gelden
Totaal 49.478.065 5.015.144 -4.597.714 -769.380 2.314.406 51.440.521

Omschrijving (toelichting)

Algemene reserves

De algemene reserves worden gevormd door de algemene reserve en de reserve Grondbedrijf. In de algemene

reserve hebben de volgende mutaties plaatsgevonden:

Excel-tabel

Algemene reserve

Stand 31 december 2024 7.924.337
Jaarresultaat 2024 (Raadsbesluit 8 juli 2025 Jaarstukken 2024) 2.314.406
Totaal dotaties 2025 2.314.406
Fractiebudget (Raadsbesluit 8 juli 2025 Jaarstukken 2024) -4.700
Onderhoud belijningen (Raadsbesluit 8 juli 2025 Jaarstukken 2024) -45.500
Voorzieningen hondenbeleid (Raadsbesluit 8 juli 2025 Jaarstukken 2024) -77.100
Basis geluid emissie (Raadsbesluit 8 juli 2025 Jaarstukken 2024) -39.400
Omgevingsvisie (Raadsbesluit 8 juli 2025 Jaarstukken 2024) -89.500
Openbaar vervoer (Raadsbesluit 17 december 2024 Slotwijziging 2024) -30.000
Verhuizing scholen De Wijngaard en De Rank (Raadsbesluit 17 december 2024 Slotwijziging 2024) -100.000
Openbaar groen (Raadsbesluit 17 december 2024 Slotwijziging 2024) -150.000
Implementatie omgevingswet (Raadsbesluit 17 december 2024 Slotwijziging 2024) -159.500
Totaal onttrekkingen 2025 -695.700
Stand 31 december 2025 9.543.043
Omschrijving (toelichting)

De mutaties van de reserve grondbedrijf zijn als volgt:

Excel-tabel

Reserve grondbedrijf

Stand 31 december 2024 7.261.770
Verlaging verliesvoorziening grex Lagewei 65.684
Verlaging verliesvoorziening grex Carnisselande 201.015
Tussentijdse winstuitname grex Vrouwenpolder 2.780.145
Totaal dotaties 2025 3.046.844
Omgevingsprogramma wonen (Raadsbesluit 2 juli 2024) -128.800
Voorbereidingskosten sporthal De Driesprong (Raadsbesluit 1 juli 2025) -90.000
Vennootschapsbelasting (Raadsbesluit 30 september 2025 Tussenrapportage 2025) -337.000
Verhoging verliesvoorziening grex BT-oost -263.645
Totaal onttrekkingen 202 -819.445
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Reserve grondbedrijf
Stand 31 december 2025 9.489.169

Omschrijving (toelichting)
Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves ten behoeve van afschrijvingen

Voor de afschrijvingslasten van investeringen zijn diverse bestemmingsreserves gevormd waaruit de
afschrijvingslasten voor 2025 gedekt worden. Dit zijn:

-Reserve afschrijvingen voor diverse investeringen met een economisch nut (onttrekking € 333.000);
-Revitalisering Dierenstein (onttrekking € 66.500);

-Fietscrossbaan Fietscross Club Barendrecht (onttrekking € 29.110);

-Verleggen Binnenlandse Baan (onttrekking € 57.800);

-Onderdoorgang A29 (onttrekking € 107.615);

-Snelfietsroute F15 lJsselmonde (onttrekking € 60.522);

-Kruispunt Avenue Carnisse-Zuidersingel (onttrekking € 5.000);

-Koopliedenweg (onttrekking € 7.224);

-10 flexibele camera's (onttrekking € 20.048);

-2 ANPR camera's (onttrekking € 27.071);

-30 km Boerhaavelaan (onttrekking € 12.857);

-Fietsoversteek Kilpad-Leedepad (onttrekking € 2.500);

-Plateaus Riedermorgen (onttrekking € 11.012);

-Plateau Harplaan-Klavecimbelweg (onttrekking € 1.842);

-Plateau Klavecimbelweg-Banjohof (onttrekking € 1.842);

-Versmallingen Lohmanstraat (onttrekking € 4.298);

- Versmallingen Gouwe-Gebroken Meeldijk (onttrekking € 2.399);

-Infrastructuur Stationstuinen (onttrekking € 18.740).

Voor de overige reserves ten behoeve van de dekking van afschrijvingslasten zijn in 2025 geen onttrekkingen
gedaan omdat de investeringen nog niet afgerond zijn.

Bestemmingsreserve Zuidpolder

Uit deze reserve worden de kosten van verwerving, inrichting en plankosten van het recreatiegebied
Zuidpolder (fase 2.1) gedekt. Er is een bedrag van € 150.000 vrijgevallen. Fase 2 betreft een marktinitiatief
waarvan de kosten op de initiatiefnemer verhaald worden middels een anterieure overeenkomst.

Bestemmingsreserve rekenkamer
Op het budget van de rekenkamer is geen overschot of tekort in 2025. Er is dus geen bedrag gestort of
onttrokken aan de reserve.

Bestemmingsreserve onderhoud gebouwen

Deze bestemmingsreserve is bedoeld om de kosten te dekken van planmatig onderhoud aan de gemeentelijke
gebouwen. Deze kosten worden gedekt door stortingen vanuit de exploitatie. In 2025 is een bedrag van

€ 1.136.400 in de reserve gestort en is € 1.501.031 uitgegeven aan planmatig onderhoud.

Bestemmingsreserve verkeers- en sociale veiligheid
Aan de reserve is in 2025 geen bedrag onttrokken.

Bestemmingsreserve Groene Parels
Erisin 2025 een bedrag van € 74.917 onttrokken voor de aanleg van bomen, waarmee de reserve eind 2025
leeg is.

Bestemmingsreserve Groot Onderhoud Zwembad Inge de Bruijn

Voor groot onderhoud aan het Zwembad Inge de Bruijn is een bedrag van € 605.107 uitgegeven. In 2025 is
schade ontstaan aan het leidingwerk van het zwembad Inge de Bruijn. De herstelwerkzaamheden zijn gedekt
vanuit de bestemmingsreserve groot onderhoud zwembad Inge de Bruijn. Door deze extra niet geplande
onttrekking blijven er onvoldoende middelen over om het geplande groot onderhoud uit te voeren voor 2026
en 2027. In het raadsvoorstel van de Jaarstukken 2025 wordt voorgesteld de lasten van € 403.893 voor de
herstelwerkzaamheden van de schade te dekken vanuit de algemene reserve.
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Bestemmingsreserve Stationstuinen
Er is een bedrag van € 751.514 onttrokken aan de reserve voor plan- en advieskosten.

Reserve Voordeel Ontvangen WBI-gelden

Op basis van de genoten voorfinanciering van de afgelopen jaren van het project De Stationstuinen is een
reserve van € 1,3 miljoen gevormd ten laste van de algemene reserve, conform het raadsbesluit van 1 oktober
2024. De term Reserve Voordeel Ontvangen WBI-gelden sluit beter aan bij de technische achtergrond en is
aangepast. In 2025 is een bedrag van € 831.900 gedoteerd aan de reserve. Dit is op basis van de balanspositie
op 1 januari 2025 (€ 27,73 miljoen * 3% = € 831.900).

Voorzieningen
Omschrijving (toelichting)

De boekwaarde van de voorzieningen is als volgt:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024
Voorzieningen 10.680.768 10.435.274
Totaal 10.680.768 10.435.274|

Omschrijving (toelichting)

Het verloop van de voorzieningen in 2025 is hierna opgenomen. In de kolom “Vrijval” zijn de bedragen
opgenomen die ten gunste van de rekening van baten en lasten zijn vrijgevallen. Alle aanwendingen van de
voorzieningen zijn rechtstreeks ten laste van de voorziening gebracht. De aard en de reden van iedere
voorziening worden hierna toegelicht, evenals de mutaties die hebben plaatsgevonden.

Excel-tabel
Boekwaarde Dotaties Aanwendingen Vrijval Boekwaarde
31-12-2024 2025 2025 2025 31-12-2025
Voorziening pensioenen wethouders 4.928.922 1.020.895 -245.786  -126.648 5.577.384
Voorziening wachtgelden voormalige wethouders 25.263 1.400 -26.664 0 0
Voorziening glasschade 105.263 0 -8.485 0 96.778
Regeling vervroegd uittreden 105.695 34.158 -32.922 0 106.931
Verlofsparen 325.087 136.414 -78.158 0 383.343
Vervanging trekkenwand Kruispunt 0 257.000 0 0 257.000
Totaal voorzieningen voor verplichtingen, verliezen 5.490.231 1.449.867 -392.014 -126.648 6.421.436

en risico's

Lagewei 881.614 0 -389.491 0 492.123
|Totaal voorzieningen voor verlieslatende grexen 881.614 0 -389.491 0 492.123|
Voorziening vervanging riolering 0 1.222.657 -1.222.657 0 0
|Totaa| voorzieningen onderhoud egalisatie 0 1.222.657 -1.222.657 0 0|
Voorziening beklemde middelen riolering 4.063.430 0 0 -482.217 3.581.213
Voorziening beklemde middelen afval 0 185.996 0 0 185.996
Totaal voorzieningen beklemde middelen 4.063.430 185.996 0 -482.217 3.767.209
Totaal voorzieningen 10.435.274  2.858.520 -2.004.162  -608.865 10.680.768

Omschrijving (toelichting)
de voorzieningen kunnen verdeeld worden in de volgende categorieén:

1. Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico’s
2. Voorzieningen voor verlieslatende grondexploitaties

3. Voorzieningen voor egalisatie van onderhoud

4. Voorziening beklemde middelen

Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico’s
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Voorziening pensioenen wethouders

De pensioenvoorziening is voor (voormalige) wethouders ten behoeve van toekomstige pensioenaanspraken
en de gemeente is wettelijk verplicht een dergelijke voorziening aan te houden. De hoogte van de dotatie
wordt bepaald aan de hand van actuariéle berekeningen van Idella. Op basis van de actuariéle berekeningen
bedraagt deze dotatie € 894.247, waarmee de stand van de voorziening per 31 december 2025 in
overeenstemming wordt gebracht met de geldende richtlijnen. Er is in 2025 € 245.786 aangewend.

Voorziening wachtgelden voormalig wethouders

De waarde van de wachtgeldverplichtingen moet gelijk zijn aan de som van de lopende verplichtingen voor de
gehele wachtgeldperiode, dus deze zijn kalenderjaar overschrijdend. In 2025 is € 26.664 aangewend en een
bedrag van € 1.400 in de voorziening gestort. De voorziening is eind 2025 leeg omdat er geen
wachtgeldverplichtingen meer zijn.

Voorziening glasschade
In verband met hoge premies en het risico van nacalculatie is besloten geen verzekeringscontract af te sluiten
en een voorziening te vormen. In 2025 is een bedrag van € 8.485 uitgegeven aan glasschades.

Voorziening regeling vervroegd uittreden
Voor medewerkers die gebruik maken van de Regeling Vervroegd Uittreden (RVU) is € 34.158 in de voorziening
gestort en € 32.922 aangewend.

Voorziening verlofsparen
Vanaf 2024 is er de mogelijkheid van het zogenaamde verlofsparen voor medewerkers. Eris € 136.414 in de
voorziening gestort en € 78.158 aangewend.

Voorziening vervanging trekkenwand Kruispunt
Voor de vervanging van de trekkenwand in Theater Het Kruispunt in 2026 is een voorziening gevormd van
€ 257.000 voor de afboeking van de boekwaarde.

Voorzieningen voor verlieslatende grexen

Verliesvoorzieningen voor grondexploitaties moeten op de boekwaarde van de grondexploitaties aan de
actiefzijde van de balans in mindering worden gebracht. De commissie BBV heeft echter een uitspraak gedaan
waarin is bepaald dat dit tot maximaal de boekwaarde van een grondbedrijf complex kan gebeuren. Als het
verwachte verlies op grond van de meerjarenprognose groter is, moet het verschil onder de voorzieningen aan
de passiefzijde van de balans worden opgenomen. In 2025 is dit een bedrag van € 492.123 . Dit betreft het
aandeel in de verliesvoorzieningen van de grondexploitatie voor Lagewei dat uitgaat boven de boekwaarde van
het verliesgevend complex.

Omschrijving (toelichting)

Voorzieningen voor vervangingen riolering-beklemde middelen en afval

In lijn met de notitie lokale heffingen van de commissie BBV zijn er 2 afzonderlijke voorzieningen voor
riolering, waardoor inzichtelijk is welk deel betrekking heeft op de vervangingsinvesteringen en welk deel is
bestempeld als beklemde middelen. In 2025 is er € 1.222.657 uitgegeven aan vervangingsinvesteringen en is
hetzelfde bedrag in de voorziening vervanging riolering gestort.

In 2025 is een bedrag van € 482.217 aan de voorziening beklemde middelen riolering onttrokken. Er was een
onttrekking van € 1.500.100 begroot. Het verschil komt met name door lagere uitgaven van € 931.343 voor
vervangingsinvesteringen, zoals in onderstaand overzicht te zien is.

Voor afval waren de baten € 185.996 hoger dan de lasten. Dit bedrag is in de voorziening beklemde middelen
afval gestort, zodat dit bedrag beschikbaar blijft voor afval.

Excel-tabel

Riolering Begroot 2025 Werkelijk 2025 Afwijking 2025
Kosten van de activiteit vanuit de gemeente 1.674.300 1.636.150 -38.150
Dotatie voorziening vervanging riolering 2.154.000 1.222.657 -931.343
Aanwending voorziening beklemde middelen riolering -1.500.100 -482.217 1.017.883
Netto kosten van de activiteit 2.328.200 2.376.590 48.390
Vanuit andere activiteiten toe te rekenen kosten 563.800 459.169 -104.631
Personeelskosten 396.900 483.454 86.554
Overhead 396.900 483.454 86.554

Jaarstukken 2025

147



Riolering Begroot 2025 Werkelijk 2025 Afwijking 2025
BTW 656.800 538.310 -118.490
Totaal toe te rekenen lasten 2.014.400 1.964.386 -50.014
Totale lasten 4.342.600 4.340.976 1.624
Totale baten rioolheffing 4.342.600 4.340.976 1.624
Kostendekkendheid 100% 100%

Afval Begroot 2025 Werkelijk 2025 Afwijking 2025
Kosten van de activiteit vanuit de NV BAR Afvalbeheer 4.061.800 3.887.837 -173.963
Kosten van de activiteit vanuit de gemeente 2.359.000 2.318.738 -40.262
Inkomsten van de activiteit, exclusief heffingen -507.900 -606.317 -98.417
Dotatie voorziening beklemde middelen afval 0 185.996 185.996
Netto kosten van de activiteit 5.912.900 5.786.254 -312.642
Vanuit andere activiteiten toe te rekenen kosten 397.900 508.525 110.625
Personeelskosten 219.200 178.685 -40.515
Overhead 219.100 178.685 -40.415
BTW 1.459.200 1.393.242 -65.958
Totaal toe te rekenen lasten 2.295.400 2.259.137 -36.263
Totale lasten 8.208.300 8.045.391 -162.910
Totale baten afvalstoffenheffing 8.208.300 8.045.391 -162.909
Kostendekkendheid 100% 100%

Vaste schulden, met rentetypische looptijd van één jaar of langer
Omschrijving (toelichting)

De onderverdeling van de in de balans opgenomen vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar is als
volgt:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024

Onderhandse leningen van:

-binnenlandse banken en overige financiéle instellingen 129.543.414 115.758.048
Waarborgsommen 763 425
Totaal 129.544.176 115.758.473

Omschrijving (toelichting)

In dit overzicht wordt het verloop weergegeven van de vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar
over het jaar 2025. De rentelasten van de langlopende schulden waren in 2025 € 1.679.592.

Excel-tabel

Saldo 31-12-2024 Nieuwe leningen 2025 Aflossingen 2025 Saldo 31-12-2025

Onderhandse leningen van:

-binnenlandse banken en overige financiéle instellingen 115.758.048 25.000.000 -11.214.634 129.543.414
Waarborgsommen 425 338 763
Totaal 115.758.473 25.000.338 -11.214.634 129.544.176
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Vlottende passiva

Netto-vilottende schulden met rentetypische looptijd korter dan één jaar
Omschrijving (toelichting)

Onder de vlottende passiva zijn opgenomen:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024
Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 12.308.984 11.334.271
Overlopende passiva 44.959.864 41.664.475
Totaal 57.268.848 52.998.747|

Omschrijving (toelichting)

De in de balans opgenomen netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
kunnen als volgt gespecificeerd worden:

Excel-tabel

Boekwaarde 31-12-2025 Boekwaarde 31-12-2024

Overige schulden 12.308.984 11.334.271
[Totaal 12.308.984 11.334.271

Overlopende passiva
Omschrijving (toelichting)

De specificatie van de overlopende passiva is als volgt:

Excel-tabel

Boekwaarde Boekwaarde

31-12-2025 31-12-2024

Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar tot uitdrukking 5.495.138 5.047.118
komen, met uitzondering van jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van
vergelijkbaar volume
De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met 37.249.126 34.050.290
een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren
Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen 2.215.600 2.567.067
Totaal 44.959.864 41.664.475

Omschrijving (toelichting)

De in de balans opgenomen, van Nederlandse overheidslichamen ontvangen, voorschotbedragen voor
uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel, die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren,
zijn als volgt:

Excel-tabel
Boekwaarde Saldo Vermeerdering Vermindering Boekwaarde
31-12-2024 vooruitontvangen 2025 2025 31-12-2025
1-1-2025
Gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid 968.795 0 1.399.273 -1.163.282 1.204.786
Nationaal programma onderwijs 234.628 0 0 -234.628 0
Compensatieregeling sport 174.367 0 0 -174.367 0
MKB deal BAR Innovatie High Five 30.354 0 -30.354 0
Capaciteit Decentrale Overheden voor Klimaat- en 294.420 0 1.522.219 -1.196.365 620.274
Energiebeleid
WBI gelden Stationstuinen 10.702.316 0 0 -751.514 9.950.802
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Boekwaarde Saldo Vermeerdering Vermindering Boekwaarde

31-12-2024 vooruitontvangen 2025 2025 31-12-2025
1-1-2025

Versnellingsgelden Stationstuinen 17.028.925 0 0 0 17.028.925
Parkeerbeleid Stationstuinen 0 0 56.250 -32.553 23.697
Projectsubsidie veld A Stationstuinen 0 0 664.000 0 664.000
WBI-gelden Gebroken Meeldijk Stationstuinen 0 0 3.231.900 -1.627.488 1.604.413
Specifieke uitkering flexibele inzet woningbouw 181.088 0 0 -181.088 0
Preventieakkoord 28.471 0 0 0 28.471
Inburgering 1.275.881 0 1.012.008 -838.247 1.449.642
Energiearmoede 220.476 0 0 -129.000 91.476
Nationaal isolatieprogramma 935.018 0 379.240 -223.351 1.090.907
Versterking voor sport en bewegen, 54.061 300.963 712.100 -638.165 428.959
gezondheidsbevordering, cultuurparticipatie en de
sociale basis 2023-2026
Nationaal programma lokale warmtetransitie 1.134.315 0 481.438 -484.179 1.131.573
Tijdelijke impulsregeling klimaatadaptatie 633.322 0 0 -54.477 578.845
Isolatieopgave nationaal programma lokale 0 0 337.790 0 337.790
warmtetransitie
Tijdelijke regeling bodemopgaven 2024-2030 31.518 0 29.732 61.250
1ZA 122.336 0 268.000 -324.893 65.444
Huisvesting aandachtsgroepen studenten 0 0 760.536 0 760.536
Opvang Oekrainers 0 -53.777 1.661.324 -1.480.211 127.336
Totaal 34.050.290 247.186 12.515.810 -9.564.160 37.249.126

Omschrijving (toelichting)

De vooruit ontvangen bedragen, die ten bate van volgende begrotingsjaren komen, zijn als volgt:

Excel-tabel

Marktinitiatieven 233.152 474.137
Regionale Energie Strategie (RES) gelden 1.508.297 963.653
Project Zon op waterbassins 0 3.695
Metropoolregio Rotterdam Den Haag: subsidie Dutch Fresh Port 45.036 313.355
Metropoolregio Rotterdam Den Haag: subsidie Bedrijventerrein Oost 100.000 0
Overige vooruitontvangen bedragen 329.116 812.226
Totaal overige vooruitontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen 2.215.600 2.567.067

Niet uit balans blijkende verplichtingen
Omschrijving (toelichting)

Naast risico’s uit de paragraaf weerstandsvermogen heeft de gemeente nog overige verplichtingen die niet uit
de balans blijken, zoals borgstellingen, garanties en risicoverplichtingen op grond van het Treasurystatuut. De
informatie over het totaal aan borg- en garantstellingen is afhankelijk van saldi-opgaven van banken en
hypotheekinstellingen.

Woningcorporaties trekken leningen aan om het bouwen en onderhouden van sociale huurwoningen te
financieren. Het Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW) staat hiervoor borg. Als een corporatie niet meer
kan voldoen aan haar betalingsverplichtingen, neemt het WSW de leningen over. Er zijn verschillende buffers
en vangnetten. Als deze niet toereikend zijn, vraagt WSW renteloze leningen op bij Rijk en gemeenten. Het Rijk
staat voor 50% in de achtervang. 25% wordt verdeeld over alle gemeenten die borg staan. 25% is voor de
gemeente die in de leningovereenkomst is genoemd.
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Excel-tabel

Naam van de
geldnemer

Waarbg.

perc.

Rente- |Oorspronkelijke| Saldo |Vermeerdering|Vermindering| Saldo
perc. hoofdsom| 01-Jan-25 in 2025 in 2025 31-Dec-25

Clubaccommodatie Stichting Recreatie 100% |2,650% 367.789 50.571 9.195 41.376
Smitshoek
80 woningen nabij Borgstede |Stichting Woonzorg 100% |1,400% 5.036.507( 2.169.057 0 183.768| 1.985.289
Nederland
72 sociale woningen / GVT  [Stichting Humanitas 100% |6,100% 2.268.901 737.393 0 56.723 680.670
72 sociale woningen / GVT  [Stichting Humanitas 100% 16,340% 2.268.901 794.115 0 56.723 737.393
Schuldbekentenis BVV Barendrecht 100% |3,400% 181.512 12.092 0 6.051 6.042
Restauratie Voordijk 412-414 |Eigenaar 100% |4,400% 48.188 3.388 0 1.333 2.055
Centrum voor eerstelijns Stichting Eerstelijnszorg | 100% |5,150% 4.260.000| 4.260.000 0 0| 4.260.000
zorg Carnisselande
Bouw clubaccommodatie Stichting Recreatie 100% |4,500% 147.000 59.290 0 5.880 53.410
Smitshoek
Stichting de Kleine 100% 270.000 216.000 0 9.000 207.000
Duiker
Stichting de Kleine 100% |1,250% 320.000 288.000 0 10.667 277.333
Duiker
Voetbalvereniging Smitshoek |uitbreiding kleedkamers [ 100% |3,500% 95.000 60.548 0 4.752 55.796
HC Barendrecht Sportaccomodatie 100% |3,150% 140.000 105.000 0 7.000 98.000
HC Barendrecht Blaashal 100% |2,900% 335.000 133.999 0 11.167 122.832
15.738.798( 8.889.454 0 362.257| 8.527.197
LENINGEN GEBORGD DOOR
WAARBORGFONDS SOCIALE
WONINGBOUW MET
ACHTERVANGFUNCTIE RUK
EN GEMEENTE
MaasWonen MaasWonen 25% 27.179.000 94.250 62.250 250 156.250
WBV Heerjansdam WBV Heerjansdam 25% 8.520.000 0 5.000 0 5.000
Stichting Woonzorg Stichting Woonzorg 25% 660.618.000 745.750 169.750 107.750|  807.750
Nederland Nederland
St. Havensteder Com Wonen / St. 25% 946.984.000]21.149.750 1.214.750 0(22.364.500
Havensteder
Stichting Wooncompas Stichting Wooncompas 25% 103.214.000|11.523.050 498.882 82.181]11.939.751
Woningbouwvereniging Woningbouwvereniging 25% 173.056.000(34.565.853 6.811.750 453.425]40.924.178
Patrimonium Patrimonium
1.919.571.000 |68.078.652 8.762.382 643.606(76.197.428
1.935.309.798 76.968.106 8.762.382 1.005.862(84.724.625

Overzicht van baten en lasten
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Programma's

Onderstaand zijn de lasten en baten van de programma's opgenomen:

Begroting 2025 Begrotingswijzigingen 2025 | Begroting 2025 na wijziging Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is +
nadeel is -)

Lasten
00. Bestuur en Ondersteuning 5.004.500 322.900 5.327.400 6.251.186 -923.786
01. Veiligheid 5.714.400 226.600 5.941.000 5.895.353 45.647
02. Verkeer, vervoer en waterstaat 8.949.500 184.500 9.134.000 9.588.704 -454.704
03. Economie 160.000 600 160.600 749.581 -588.981
04. Onderwijs 6.916.800 652.500 7.569.300 8.823.659 -1.254.359
05. Sport, cultuur en recreatie 14.350.700 2.287.000 16.637.700 17.685.861 -1.048.161
06. Sociaal domein 48.356.600 4.995.600 53.352.200 55.106.359 -1.754.159
07. Volksgezondheid en milieu 16.930.800 48.300 16.979.100 19.261.173 -2.282.073
8. Volkshuisvesting, RO en stedelijke vernieuwing 10.306.400 18.145.200 28.451.600 27.624.431 827.169

Totaal Lasten 116.689.700 26.863.200 143.552.900 150.986.308 -7.433.408

Baten
00. Bestuur en Ondersteuning -1.086.600 -21.200 -1.107.800 -1.294.325 186.525
01. Veiligheid -100.300 -2.400 -102.700 -90.433 -12.267
02. Verkeer, vervoer en waterstaat -626.300 -580.300 -1.206.600 -1.570.796 364.196
03. Economie -640.200 37.000 -603.200 -1.299.524 696.324
04. Onderwijs -2.009.500 -431.400 -2.440.900 -3.913.164 1.472.264
05. Sport, cultuur en recreatie -1.763.000 -870.000 -2.633.000 -3.278.490 645.490
06. Sociaal domein -8.258.400 -5.850.900 -14.109.300 -16.187.032 2.077.732
07. Volksgezondheid en milieu -16.543.400 109.700 -16.433.700 -18.841.458 2.407.758
8. Volkshuisvesting, RO en stedelijke vernieuwing -7.868.700 -17.812.800 -25.681.500 -28.757.532 3.076.032

Saldo lasten en baten programma's 77.793.300 1.440.900 79.234.200 75.753.555 3.480.645

Algemene dekkingsmiddelen, overhead, overige baten en lasten, vennootschapsbelasting,

De algemene dekkingsmiddelen bestaan uit de taakvelden 0.5 Treasury, 0.61 OZB-woningen, 0.62 OZB niet-woningen, 0.63 Parkeerbelasting, 0.64 Belastingen overig en 0.7
Algemene uitkering. Daarnaast moeten volgens de BBV- voorschriften de taakvelden 0.4 Overhead, 0.8 Overige baten en lasten en 0.9 Vennootschapsbelasting opgenomen
worden in het overzicht van baten en lasten.
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Exploitatie Begroting 2025 Begrotingswijzigingen 2025 | Begroting 2025 na wijziging Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is +
nadeel is -)

Lasten

0.3:Beheer overige gebouwen en gronden 2.010.700 518.200 2.528.900 2.781.032 -252.132
0.4:0Overhead 24.464.600 2.858.900 27.323.500 28.313.996 -990.496
0.5:Treasury 913.800 -992.500 -78.700 322.151 -400.851
0.61:0ZB woningen 456.400 -45.900 410.500 342.210 68.290
0.62:0ZB niet-woningen 11.400 -11.400 0 0 0
0.64:Belastingen overig 0 0 0 0 0
0.8:Overige baten en lasten 2.104.400 -1.979.300 125.100 144.481 -19.381
0.9:Vennootschapsbelasting (VpB) 199.700 337.000 536.700 833.858 -297.158
Baten

0.3:Beheer overige gebouwen en gronden -1.562.000 -403.700 -1.965.700 -2.145.205 179.505
0.4:0Overhead -1.558.300 1.376.100 -182.200 -811.682 629.482
0.5:Treasury -654.000 0 -654.000 -633.915 -20.085
0.61:0ZB woningen -7.737.000 0 -7.737.000 -7.742.213 5.213
0.62:0ZB niet-woningen -6.773.100 -158.000 -6.931.100 -7.119.630 188.530
0.63:Parkeerbelasting 0 0 0 -887 887
0.64:Belastingen overig -358.600 0 -358.600 -317.185 -41.415
0.7:Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds -89.464.000 -3.976.000 -93.440.000 -93.579.562 139.562
0.8:Overige baten en lasten -100.000 -2.925.000 -3.025.000 -3.074.339 49.339

Saldo lasten en baten algemene dekkingsmiddelen -78.046.000 -5.401.600 -83.447.600 -82.686.892 -760.708
Gerealiseerd resultaat -78.046.000 -5.401.600 -83.447.600 -82.686.892 -760.708

Mutatie reserves
Hieronder zijn de mutaties in de reserves per programma opgenomen:

Begroting 2025 Begrotingswijzigingen 2025 | Begroting 2025 na wijziging Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is +
nadeel is -)

Onttrekkingen
05. Sport, cultuur en recreatie 0 -674.900 -674.900 -680.024 5.124
08. Volkshuisvesting, RO en stedelijke vernieuwing -128.800 -1.128.200 -1.257.000 -1.720.959 463.959
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Exploitatie Begroting 2025 Begrotingswijzigingen 2025 | Begroting 2025 na wijziging Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is +
nadeel is -)

09. Algemene dekkingsmiddelen -2.039.600 -1.228.500 -3.268.100 -2.966.111 -301.989
Stortingen
840.000 831.900 1.671.900 3.878.744 -2.206.844

08. Volkshuisvesting, RO en stedelijke vernieuwing

09. Algemene dekkingsmiddelen 1.136.400 1.136.400 1.136.400

Totaal Stortingen 1.976.400 831.900 2.808.300 5.015.144 -2.206.844
Gerealiseerd resultaat -192.000 -2.199.700 23917000  -351.950) -2.039.750

Resultaat

Het resultaat van de begroting 2025 (na wijziging) en het werkelijke jaarresultaat 2025 zijn als volgt:

Exploitatie Begroting 2025 Begrotingswijzigingen 2025 | Begroting 2025 na wijziging Werkelijk 2025 Afwijking (voordeel is +
nadeel is -)

Gerealiseerd resultaat -444.700 -6.160.400 -6.605.100 -7.285.287 680.187
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Toelichting op het overzicht van baten en lasten
Toelichting

Omschrijving (toelichting)

De jaarstukken zijn volgens het BBV onderverdeeld in een jaarverslag en een jaarrekening. In het jaarverslag
zijn de afwijkingen op de baten en lasten in de programma’s toegelicht bij het onderdeel 'Wat heeft het
gekost?'. Hier worden de algemene dekkingsmiddelen, overhead, overige baten lasten en
vennootschapsbelasting toegelicht.

Algemene dekkingsmiddelen, overhead, overige baten en lasten, vennootschapsbelasting

Excel-tabel
Begroting Rekening Afwijkingen
0 2025 2025
e bate lasten baten lasten baten

Onderhoud buitenruimte Centrumaanpak 80.300 0 51.146 0 29.154 0
Gronden en landerijen 173.700 -977.600 165.119 -1.026.148 8.582 48.548
Hart van Carnisselande 53.200 0 51.960 0 1.240 0
Overige gebouwen 50.300 -13.500 64.205 -14.105 -13.905 605
Doorbelasting Albert Heijn (MFA 't Kruispunt) 590.500 -538.900 766.731 -571.632 -176.231 32.732
Gemeentewerf Barendrecht 392.400 -47.000 392.475 -54.319 -75 7.319
Verzekeringen vastgoed 0 0 0 0 0 0
Personeelskosten 1.188.500 -388.700 1.289.397 -479.001 -100.897 90.301
Taakveld 0.3 beheer overige gebouwen en gronden 7 2.528.9007 -1.965.700
Communicatie en voorlichting 76.200 0 69.106 0 7.094 0
Juridische zaken 24.300 0 39.817 0 -15.517 0
Overhead GR DBP 14.128.000 0| | 14.150.762 0 -22.762 0
Doorbelasting gemeentehuis Binnenhof 923.000 -186.700 1.025.864 -199.399 -102.864 12.699
Personeelskosten 12.172.000 4.500|| 13.028.447 -612.284 -856.447 616.784
Taakveld 0.4 overhead  27.323500  -182.200 -990.496|  629.482

Deelnemingen nutsbedrijven 0 -494.200 791 -320.570 -791| -173.630
Financiering 1.990.000 -87.500 2.090.977 -224.266 -100.977 136.766
Toerekenen rente vanuit activa -2.107.700 0 -1.813.929 0 -293.771 0
toerekenen rente overig -63.900 -24.500 -57.839 -8.515 -6.061 -15.985
Deelnemingen/effecten/beleggingen 18.300 -47.800 16.439 -80.564 1.861 32.764
Personeelskosten 84.600 0 85.711 0 -1.111 0
Taakveld 0.5 treasury -78.700 -654.000 m
OZB woningen 0 -7.737.000 0 -7.742.213 0 5.213
Bijdrage SVHW (W0Z) 410.500 0 342.210 0 68.290 0
Personeelskosten 0 0 0 0 0 0
Taakveld 0.61 OZB woningen 410500  -7.737.000 68290 5213
OZB niet-woningen gebruikers 0 -2.869.500 0 -2.975.724 0 106.224
OZB niet-woningen eigenaren 0 -4.061.600 0 -4.143.906 0 82.306
Personeelskosten 0 0 0 0 0 0
Taakveld 0.62 OZB niet-woningen ' 0 -6.931.100

Parkeerbelasting | of 0 of -887 of 887|
Taakveld 0.63 parkeerbelasting 0 0 0 -887 0‘ 887
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Rekening

Afwijkingen

Hondenbelasting | O| -358.600
Taakveld 0.64 belastingen overig (1] -358.600 -317.185
Algemene uitkering 0| -93.440.000

0 -93.579.562 0 139.562
0 -93.579.562

Taakveld 0.7 algemene uitkering GF 0 -93.440.000

Voorziening dubieuze debiteuren 95.000 -175.000 128.159 -213.834 -33.159 38.834
Overige baten en lasten 30.100 -2.850.000 16.322 -2.860.505 13.778 10.505
Taakveld 0.8 overige baten en lasten 125.100 -3.025.000 144.481 -3.074.339 —19.381[ 49.339

Taakveld 0.9 vennootschapsbelasting 536.700 0 833.858 0 -297.158 0
Totaal 30.846.000 -114.293.600Q 32.737.728 -115.424.620 -1.891.728| 1.131.020

Deelnemingen nutsbedrijven
Omschrijving (toelichting)

Dit betreft de dividendopbrengsten van Evides en Stedin. Voor 2025 is er een nadeel van € 174.421. Dit is
toegelicht bij de saldoverklaring (nr. 8).

Financiering en toerekenen rente
Omschrijving (toelichting)

Financiering (€ 35.789 voordeel)
Hier worden de rentelasten van de langlopende en kortlopende leningen en de bankkosten verantwoord.

Toerekenen rente (budgettair neutraal)

Dit betreft het toerekenen van rente aan investeringen. Het verschil komt doordat in de begroting 1,0% is
gehanteerd en in de jaarrekening is dit naar 0,86% bijgesteld. Voor het saldo van de rekening is het budgettair
neutraal. Het nadeel op het taakveld treasury wordt gecompenseerd door de voordelen op de posten waar de

rente aan toegerekend wordt. Deze voordelen worden in de programma’s om die reden ook niet toegelicht.

Excel-tabel
0 Rekening Afwijkingen
0 2025 2025
e ba lasten lasten baten

Rente langlopende leningen 1.800.000 0 1.679.592 0 120.408 0
Rente kortlopende leningen 170.000 -87.500 342.424 -223.456 -172.424 135.956
Rente wegens te late betaling 0 0 44.134 -810 -44.134 810
Bankkosten 20.000 24.827 -4.827

Totaal 1.990. 000 -87.500 2.090. 977 -224.266 -100. 977 136.766

0 Rekening Afwijkingen
0 2025 2025
e ba lasten lasten baten
Toerekenen rente activa -2.107.700 0 -1.813.929 0 -293.771 0
Rente leningen Svn 24.500 -24.500 8.515 -8.515 15.985 -15.985
Rente grondexploitaties -88.400 -66.354 -22.046

Totaal -2.171. 600 -24.500 -1.871. 768 -8.515 -299. 832 -15.985
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Deelnemingen/effecten/beleggingen
Omschrijving (toelichting)

Dit betreft de dividendopbrengst van de Bank Nederlandse Gemeenten. Voor 2025 levert het een voordeel op
van € 34.625.

Bijdrage SVHW (WO0Z)
Omschrijving (toelichting)

Volgens de BBV-voorschriften moet het bedrag voor de uitvoering van de Wet WOZ hier verantwoord worden.
Het betreft dat deel van de bijdrage aan het Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie Heffing en
Waardering (SVHW) dat wordt besteed aan de Wet Onroerende Zaakbelastingen (WOZ). Het voordeel komt
door de btw-teruggave op de deelnemersbijdrage aan het SVYHW. De bijdrage is € 68.290 lager uitgevallen, met
name door een positieve resultaatuitkering.

Belastingen
Omschrijving (toelichting)

De opbrengsten OZB woningen zijn ongeveer gelijk aan de begroting. De opbrengsten van OZB niet-woningen
zijn € 188.530 hoger. Dit is toegelicht bij het onderdeel saldoverklaring (nr. 16). De opbrengsten
hondenbelasting zijn € 41.215 lager.

Algemene uitkering
Omschrijving (toelichting)

De algemene uitkering is € 138.562 hoger uitgevallen. Dit is toegelicht bij het onderdeel saldoverklaring (nr.
18).

Overige baten en lasten
Omschrijving (toelichting)

Er is bijdrage € 2.850.000 ontvangen in verband met inkomsten van de gemeenschappelijke regeling Nieuw
Reijerwaard.

Vennootschapsbelasting
Omschrijving (toelichting)

De vennootschapsbelasting levert een nadeel op van € 297.158. Dit is toegelicht bij het onderdeel
saldoverklaring (nr. 3).

Mutatie reserves
Omschrijving (toelichting)

In onderstaand overzicht zijn de mutaties in reserves per programma voor 2025 opgenomen. Volgens de BBV-
voorschriften moeten ook de structurele mutaties in reserves opgenomen worden. Dit betreft alleen mutaties
in reserves voor de dekking van afschrijvingslasten.

Excel-tabel
Structureel
2025 2026 2027 | 2028 | 2029
storting onttrekking onttrekking onttrekking ‘ onttrekking ‘ onttrekking ‘

reserve groene Parels 0 -74.917
reserve groot onderhoud zwembad Inge de Bruijn 0 -605.107
reserve energietransitie 0 0
programma 6 Sport, cultuur en recreatie 0 -680.024
reserve grondbedrijf 3.046.844 -819.445
reserve Zuidpolder 0 -150.000
reserve project De Stationstuinen 0 -751.514
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Structureel

rentereserve De Stationstuinen 831.900 0

programma 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing 3.878.744( -1.720.959

algemene reserve 0 -695.700

reserve onderhoud gebouwen 1.136.400| -1.501.031

reserve afschrijvingen 0 -333.000 -293.000 -253.000 -213.000 -173.000
reserve revitalisering Dierenstein 0 -66.500 -66.500 -66.500 -66.500 -66.500
reserve fietscrossbaan 0 -29.110 -29.110 -29.110 -29.110 -29.110
reserve Binnenlandse Baan 0 -57.800 -57.800 -57.800 -57.800 -57.800
reserve onderdoorgang A29 0 -107.615 -107.615 -107.615 -107.615 -107.615
reserve snelfietsroute F15 lJselmonde 0 -60.522 -60.522 -60.522 -60.522 -60.522
reserve Avenue Carnisse-Zuidersingel 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
reserve Koopliedenweg 0 -7.224 -7.224 -7.224 -7.224 -7.224
reserve 10 flexibele camera's 0 -20.048 -20.048 -20.048

reserve 2 ANPR camera's 0 -27.071 -27.071 -27.071

reserve 30 km Boerhaavelaan 0 -12.857 -12.857 -12.857 -12.857 -12.857
reserve fietsoversteek Kilpad-Leedepad 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
reserve plateaus Riedermorgen 0 -11.012 -11.012 -11.012 -11.012 -11.012
resrve plateau Harplaan-Klavecimbelweg 0 -1.842 -1.842 -1.842 -1.842 -1.842
reserve plateau Klavecimbelweg-Banjohof 0 -1.842 -1.842 -1.842 -1.842 -1.842
reserve versmallingen Lohmanstraat 0 -4.298 -4.298 -4.298 -4.298 -4.298
reserve versmallingen Gouwe-Gebroken Meeldijk 0 -2.399 -2.399 -2.399 -2.399 -2.399
reserve infrastructuur De Stionstuinen 0 -18.740 -18.740 -18.740 -18.740 -18.740
Algemene dekkingsmiddelen 1.136.400( -2.966.111

Totaal mutaties reserves 5.015.144( -5.367.094 -729.380 -689.380 -602.261 -562.261

Analyse begrotingsafwijkingen en begrotingsrechtmatigheid
Analyse begrotingsafwijkingen programma's

Volgens artikel 28 van het Besluit Begroting en Verantwoording dienen overschrijdingen (en onderschrijdingen)
goed herkenbaar in de jaarrekening te worden opgenomen. Door het vaststellen van de jaarrekening, waarin
de uitgaven wel zijn opgenomen, worden de desbetreffende uitgaven alsnog geautoriseerd. De toe te passen
normen voor het begrotingscriterium zijn op hoofdlijnen door de wetgever bepaald (artikel 189, 190 en 191
van de Gemeentewet) en worden nader ingevuld en geconcretiseerd. Dit gebeurt door middel van de
begroting, via de verordening op het financieel beheer ex artikel 212 en via de regeling budgethouderschap. In
de verordening en regeling wordt bepaald dat het college gemachtigd is binnen één programma te muteren in
de financiéle budgetten, onder voorwaarde dat de met de raad afgesproken beleidseffecten ongewijzigd
gerealiseerd worden. Het is voldoende de raad deze wijzigingen achteraf te laten autoriseren.

Uit de Kadernota Rechtmatigheid 2025 en de Financiéle Verordening 2023 (artikel 12 lid 4) blijkt dat alle
afwijkingen formeel onrechtmatig zijn. Overschrijdingen kunnen weliswaar acceptabel zijn (passen binnen het
beleid) maar daarmee zijn ze nog niet rechtmatig.

OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN 2024 Begroting Rekening Afwijkingen
2025 na wijziging 2025 2025
lasten baten lasten baten lasten baten

programma
1|Bestuur en Ondersteuning 5.327.400| -1.107.800 6.251.186| -1.294.325|| -923.786  186.525
2|Veiligheid 5.941.000 -102.700 5.895.353 -90.433 45.647 -12.267
3|Verkeer, Vervoer en Waterstaat 9.134.000| -1.206.600 9.588.704| -1.570.796 -454.704 364.196
4|Economie 160.600 -603.200 749.581| -1.299.524(| -588.981  696.324
5|Onderwijs 7.569.300| -2.440.900 8.823.659| -3.913.164|(-1.254.359 1.472.264
6|Sport, Cultuur en Recreatie 16.637.700| -2.633.000|| 17.685.861| -3.278.490(|-1.048.161 645.490
7|Sociaal Domein 53.352.200( -14.109.300(| 55.106.359 -16.187.032((-1.754.159 2.077.732
8[| Volksgezondheid en Milieu 16.979.100( -16.433.700(| 19.261.173| -18.841.458||-2.282.073 2.407.758
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OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN 2024 Begroting Afwijkingen
9(Volkshuisvesting, Ruimtelijke ordening en Stedelijke 28.451.600| -25.681.500|| 27.624.431( -28.757.532 827.169 3.076.032

Vernieuwing

Algemene dekkingsmiddelen 30.846.000(-114.293.600( | 32.737.728(-115.424.620((-1.891.728 1.131.020

Totaal lasten en baten programma's 174.398.900 -178.612.300|(183.724.036(-190.657.373( |-9.325.136 12.045.073

Overzicht rechtmatigheid programma's

Omschrijving (toelichting)

Uit onderstaand overzicht blijken de volgende overschrijdingen per programma. De afwijkingen worden wel als
acceptabel aangemerkt, als deze gedekt worden door direct gerelateerd inkomsten (Financiéle Verordening
2023 artikel 12, lid 4a), veroorzaakt worden door open-einde regelingen (Financiéle Verordening 2023 artikel
12 lid 4b) of binnen het bestaand beleid passen.

Excel-tabel

Begrotingsafwijking Bedrag Conclusie Motivering conclusie

programma's afwijking

Programma 1 Bestuur en 923.786 Acceptabel Dit betreft met name de dotatie aan de voorziening pensioenen (vml) wethouders die aan
ondersteuning het eind van het jaar gedaan wordt.

Programma 3 Verkeer, 454.704 Acceptabel Dit zijn hogere onderhoudskosten voor de buitenruimte o.a. kosten voor

Vervoer en Waterstaat gladheidsbestrijding en aanpak zwerfafval. De lasten worden nagenoeg gedekt door direct

gerelateerd inkomsten.

Programma 4 Economie 588.981 Acceptabel Dit betreffen kosten voor Parkmanagement en Dutch Fresh Port. De lasten worden gedekt
door direct gerelateerde inkomsten.

Programma 5 Onderwijs 1.254.359 Acceptabel De hogere lasten vallen binnen het reguliere beleid en betreffen o.a. hogere lasten voor
onderwijshuisvesting en leerlingenvervoer. Daarnaast zijn het lasten voor specifieke
uitkeringen die worden gedekt door direct gerelateerde inkomsten.

Programma 6 Sport, cultuur 1.048.161 Acceptabel De hogere lasten voor sportaccommodaties, o0.a. groot onderhoud zwembad Inge de
en recreatie Bruijn en voor specifieke uitkeringen worden gedekt door direct gerelateerde inkomsten
en de reserve groot onderhoud zwembad Inge de Bruijn.

Programma 7 Sociaal 1.754.159 Acceptabel Dit zijn open einde regelingen, waarbij de hogere lasten worden gedekt door direct
Domein gerelateerde inkomsten.

Programma 8 2.282.073 Acceptabel In dit programma zijn verschillende specifieke uitkeringen verantwoord, waarvan de lasten
Volksgezondheid en milieu worden gedekt door direct gerelateerd inkomsten.

Algemene 1.891.728 Acceptabel Dit komt voornamelijk door administratieve doorbelastingen van personeelskosten,
dekkingsmiddelen overhead en omslagrente.

Totaal afwijkingen 10.197.952

programma's

Overzicht rechtmatigheid investeringen

Omschrijving (toelichting)

Het overzicht van de investeringen is onderstaand opgenomen.. Een bedrag van € 259.226 is onrechtmatig. Dit
zijn overschrijdingen die niet tijdig aan de raad zijn gemeld. Daarnaast zijn in de Tussenrapportage en
Slotwijziging te hoge investeringsbedragen naar 2026 doorgeschoven. De tekorten van 2025 worden hier in
mindering op gebracht. Deze passen binnen de totale investeringsbedragen en zijn daarom niet onrechtmatig.

Excel-tabel

Begrotingsafwijking investeringen Bedrag afwijking Bedrag afwijking doorschuiven naar 2026
Herinrichten Doormanplein 1.548

Lokale aanpak veilig fietsen 5.166
Snelfietsroute F15 Binnenlandse Baan 1.328

Rehabilitaties wegen 57.078 244.600
Herinrichting Jaagpad 27.375
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Begrotingsafwijking investeringen Bedrag afwijking Bedrag afwijking doorschuiven naar 2026

Inrichting buitenruimte Borgstede 11.605

Geluidsstil asfalt Smitshoekse Baan 2.263
Herstelwerkzaamheden asfalt Voordijk 371

Edudelta 121.220

Nieuwbouw De Ark 6.958

Kunstgrasveld 1 VV Smitshoek, onderlaag en toplaag 9.208

Kunstgrasveld 1 VV Smitshoek, hekwerken 39.747

Hondenvoorzieningen 6.592

Vervangen batterijen containers 3.571

Klimaatadaptief inrichten Havenhoofd Carnisselande 87.719
Natuurbegraafpark en Dierenbegraafplaats 2.759
Renovatie 't Trefpunt

Aanleg persleiding Stationstuinen 3.240
Renovatie 't Trefpunt 322.824
Renovatie 't Trefpunt installaties 48.475
Totaal afwijkingen investeringen 259.226

Totaal afwijkingen investeringen doorschuiven naar 2025 744.421

Rechtmatigheidsverantwoording

Rechtmatigheidsverantwoording

De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden opgenomen.

Uit het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties blijken een drietal
rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-, voorwaarden, en misbruik en oneigenlijk
gebruik criterium. In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het college van burgemeester en wethouders
toe in hoeverre bij de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties het
begrotings-, voorwaarden, en misbruik en oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd. Dit houdt in dat de
verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeenstemming zijn met de door de raad
vastgestelde kaders, zoals de begroting en gemeentelijke verordeningen en met bepalingen in de relevante
wet- en regelgeving. Bij de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening is het door de raad op 17 december
2024 vastgestelde normenkader 2025 van de relevante wet- en regelgeving verder toegelicht.

Deze verantwoording hanteert een grensbedrag, omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de
verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze grens is door de gemeente raad bepaald en bedraagt 2%
van de totale lasten exclusief mutaties in reserves en is daarmee vastgesteld op € 3.674.000. De grondslag voor
deze verantwoording is de Kadernota Rechtmatigheid 2025 van de Commissie BBV van september 2025.

Bevinding

Het college stelt vast dat de omvang van de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties die niet rechtmatig tot stand gekomen zijn € 10.457.178 bedraagt. Dit is hoger dan de daarvoor
vastgestelde grens van € 3.650.000. Van de niet rechtmatig tot stand gekomen verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties is volgens het college overigens een bedrag van € 10.197.952 acceptabel op basis
van de door de gemeenteraad vastgestelde afspraken, waardoor er een resterend saldo aan
begrotingsonrechtmatigheden van € 492.106 overblijft.

Begrotingscriterium

1A. Overschrijding lasten programma’s € 10.197.952
1B. Overschrijding investeringsbudgetten (kredieten) € 259.226
2.0ngeautoriseerde reservemutaties €0

3. Overschrijding van baten en/of onderschrijding van lasten, investeringen en baten die niet tijdig tot een begrotingswijziging €0

hebben geleid of niet tijdig aan de raad zijn gemeld

Totaal begrotingsonrechtmatigheden € 10.457.178

4.Totaal van de begrotingsonrechtmatigheden (van onderdeel 1 en 2) dat past binnen het vooraf vastgestelde beleid en daarmee  |€ 10.197.952
vooraf als acceptabel is geduid. In de rechtmatigheidsverantwoording wordt verwezen naar dit vooraf vastgestelde beleid.

De niet acceptabele begrotingsonrechtmatigheden worden inhoudelijk in de rechtmatigheidsverantwoording en in de paragraaf
bedrijfsvoering toegelicht.
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Begrotingscriterium

Voorwaardencriterium

5. Bevindingen € 232.880
Misbruik & oneigenlijk gebruik criterium

6. Geen bevindingen €0

Totaal onrechtmatigheden € 10.690.058
Waarvan acceptabel € 10.197.952
Waarvan niet acceptabel € 492.106

Wet Normering Topinkomens (WNT)

Wet Normering Topinkomens

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op
gemeente Barendrecht. Het voor gemeente Barendrecht toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025

€ 246.000.
Gegevens 2025 bedragen x € 1 L. van Zanten C.M. Krouwel
Functiegegevens Gemeentesecretaris Griffier
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01-31/12 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 130.315 124.777
Beloningen betaalbaar op termijn 20.062 17.476
Subtotaal 150.377 142.253
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000 246.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging 2025 150.377 142.253
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2024 bedragen x € 1 G.J. Bravenboer L. van Zanten C.M. Krouwel
Functiegegevens Gemeentesecretaris Gemeentesecretaris Griffier
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/08 01/09 -31/12 01/01-31/12
Deeltijdfactor 2024 in fte 1 1 1
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 90.138 41.776 100.971
Beloningen betaalbaar op termijn 13.018 6.208 16.820
Subtotaal 103.156 47.984 117.791
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 155.333 77.667 233.000
Totale bezoldiging 2024 103.156 47.984 117.791
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Specifieke uitkeringen (SISA)
Specifieke uitkeringen (SISA)

Excel-tabel

ocw

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2025 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 07-01-2026

Verstr | Uitkerin |Specifieke Indicator Indicator Indicator Indicator Indicator Indicator
ekker | gscode |uitkering
Juridische
grondslag
Ontvanger
FIN B2 |Regeling specifieke Aantal Cumulatief Normbedragen|Normbedragen [Eindverantwoordi
uitkering gemeentelijke [uitgewerkte  [aantal voor a, b, d en |voor e (ja/nee) |ng (Ja/Nee)
hulp gedupeerden plannenvan |uitgewerkte f (ja/nee)
toeslagenproblematiek [aanpak in (jaar |plannen van
T) aanpak (t/m jaar
)
Nee: reeks 1/ [Nee: reeks 1/ Ja:
Ja: reeks 2 reeks 2
Gemeenten
Aard controle Aard controle| Aard controle Aard controle Aard controle
D2 n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator:| Indicator: B2/02 Indicator:| Indicator: B2/04| Indicator: B2/05
B2/01 B2/03
44 152 Ja Nee Nee
Reeks 1 Reeks 1
Besteding (jaar [Cumulatieve
T) werkelijke |besteding (t/m
kosten van jaarT)
onderdeel a, b, [werkelijke
den f (artikel [kosten van
3) onderdelen a, b,
den f (artikel 3)
Keuze Keuze
werkelijke werkelijke
kosten kosten
Aard controle Aard controle
R n.v.t.
Indicator:| Indicator: B2/07
B2/06
Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1
Besteding (jaar [Cumulatieve Besteding (jaar [Cumulatieve Besteding (jaar T) |Cumulatieve
T) werkelijke |besteding (t/m |T) werkelijke [besteding (t/m [werkelijke kosten [besteding (t/m
kosten van jaarT) kosten van jaarT) van onderdeel e |jaarT)
onderdeel ¢ werkelijke onderdeel e werkelijke met betrekking werkelijke
(artikel 3) kosten van (artikel 3) kosten van tot de kosten van
onderdeel ¢ onderdeel e kindregeling onderdeel e
(artikel 3) (artikel 3) (artikel 3) met
betrekking tot
de
kindregeling
(artikel 3)
Werkelijke Werkelijke Keuze Keuze Werkelijke Werkelijke
kosten kosten werkelijke werkelijke kosten kosten
kosten kosten
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R|  Aard controle R| Aard controle
R R R
Indicator:| Indicator: B2/09 Indicator:| Indicator: B2/11| Indicator: B2/12 Indicator:
B2/08 B2/10 B2/13
€758.408 €2.003.141 €78.092 €1.060.536(€0 €0
Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2
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Normbedrag
onderdeel a x
aantal

Normbedrag
onderdeel a x
aantal

Normbedrag
onderdeel b x
aantal plannen

Normbedrag
onderdeel b x
aantal plannen

Normbedrag
onderdeel d x
aantal PvA's (jaar

Normbedrag
onderdeel d x
aantal

Aard controle

Aard controle R

Aard controle

ninde
gemeente
behandeld is

Aard controle

(potentieel) (potentieel) van aanpak van aanpak T) (artikel 3) nazorgtrajecte
gedupeerden |gedupeerde (jaar T) (artikel [cumulatief (t/m n en/of PvA's
(jaar T) (artikel [cumulatief (t/m (3) jaar T) (artikel 3) cumulatief
3) jaar T) (artikel 3) (t/mjaarT)
(artikel 3)
Keuze Keuze Keuze Keuze Keuze Keuze
normbedragen (normbedragen [normbedragen|normbedragen |[normbedragen normbedragen
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R|  Aard controle R| Aard controle
R R R
Indicator:| Indicator: B2/15 Indicator:| Indicator: B2/17| Indicator: B2/18 Indicator:
B2/14 B2/16 B2/19
€22.914 €136.715 €161.612 €540.600 €83.644 €279.792
Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Totaal
Normbedrag |Normbedrag Normbedrag |Normbedrag Totale
onderdeel e onderdeel e onderdeel fx |onderdeel f x verantwoording
(afhankelijk (afhankelijk van |aantal aantal (jaar T) voor de
van aantal aantal driegesprekke |driegesprekken |SPUK B2 regeling
(potentieel) (potentieel) n (jaarT) cumulatief (t/m
gedupeerden), |gedupeerden) |(artikel 3) jaar T) (artikel 3)
indien nog niet |cumulatief (t/m
eerder jaar T) (artikel 3)
opgegeven
(jaar T) (artikel
3)
Keuze Keuze Keuze Keuze
normbedragen|normbedragen |[normbedragen|normbedragen
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R Aard controle
R R n.v.t.
Indicator:| Indicator: B2/21 Indicator:| Indicator: B2/23| Indicator: B2/24
B2/20 B2/22
€0 €0 €1.104.670
BZK C62 |Specifieke uitkering aan |Gederfde Eindverantwoor
gemeenten voor opbrengsten [ding (Ja/Nee)
de bekostiging van de |(jaar T) die
kwijtschelding voortvloeien
van gemeentelijke uit het
belastingen van kwijtschelden
gedupeerden door de t |van
oeslagenaffaire gemeentelijke
belastingen
Aard controle Aard controle
R n.v.t.
Indicator: Indicator:
C62/01 C62/02
€0 Nee
BZK C92 |Regeling specifieke Besteding (jaar |Bedrag Aantal Aantal vragen  |Aantal gebruikte
uitkering T) doorgeschoven |informatiepunt|dat in het leermiddelen
Informatiepunten naar t+1 en dat de afgelopen jaar
Digitale Overheid gemeente bij de
financiert Informatiepunte

Aard controle

R n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:| Indicator: C92/05
C€92/01 €92/02 €92/03 C92/04
€47.223 €0 2 461 1
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ocw D8 |Onderwijsachterstande |Besteding (jaar |Besteding (jaar |Besteding (jaar |Correctie Opgebouwde Opgebouwde
nbeleid 2023-2026 T) aan T) aan overige [T) aan besteding (jaar |reserve ultimo reserve ultimo
(OAB) voorzieningen |activiteiten afspraken over [T-1) (jaar T-1) (jaarT)
voor (naast VVE) voor |voor- en
voorschoolse |leerlingen met |vroegschoolse
educatie die een grote educatie met
voldoen aan |achterstand in |bevoegde
de wettelijke |de Nederlandse |gezagsorganen
kwaliteitseisen [taal (conform van scholen,
(conform artikel 158 houders van
artikel 159, WPO) kindcentra en
eerste lid peuterspeelzal
WPO) en (conform
artikel 160
WPO)
Let op bij
correctie verder
verwerken bij
indicator 05
Gemeenten
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R|  Aard controle R| Aard controle
R R R
Indicator:| Indicator: D8/02 Indicator:| Indicator: D8/04| Indicator: D8/05 Indicator:
D8/01 D8/03 D8/06
€551.379 €74.410 €363.514 €49.444 €968.795 €1.329.321
Hieronder per |Aan andere Hieronder per |Van andere
regel één gemeenten (in  |regel één gemeenten (in
gemeente(cod |jaar T) gemeente(cod |jaar T)
e) selecteren |overgeboekte e) selecteren |overgeboekte
eninde middelen eninde middelen
kolommen (lasten) uit de kolommen (baten) uit de
ernaast de specifieke ernaast de specifieke
verantwoordin |uitkering verantwoordin |uitkering
gsinformatie  |onderwijsachter |gsinformatie [onderwijsachter
voor die standenbeleid |voor die standenbeleid
gemeente gemeente
invullen invullen
Bedrag Bedrag
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R
n.v.t. n.v.t.
Indicator:| Indicator: D8/08 Indicator:| Indicator: D8/10
D8/07 D8/09
1
OCW | D14 (Regeling specifieke Besteding (jaar [Besteding (jaar [Besteding (jaar
uitkering inhalen T) maatregelen|T) voor tijdelijke |T) voor
COVID-19 gerelateerde |artikel 3, lid 2, [extra huurvan |ambtelijke
onderwijsvertragingen |at/m e samen [bestaande capaciteit van
opgeteld huisvesting de gemeente
indien deze of inkoop van
extra expertise voor
huisvesting de uitvoering
nodig is voor de [van het
uitvoering van  |Nationaal
maatregelen die |Programma
scholen of Onderwijs
gemeenten in
het kader van
het Nationaal
Programma
Onderwijs
nemen
Aard controle| Aard controle R| Aard controle
R R
Indicator: Indicator: Indicator:
D14/01 D14/02 D14/03
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Aard controle

Aard controle R

Aard controle

€ 189.287 €0 €45.341

Correctie Opgebouwde Opgebouwde |Eindverantwoor
besteding (jaar [reserve ultimo [reserve (jaar T) |ding (Ja/Nee)
T-1) (jaar T-1)

Aard controle

Aard controle

Aard controle R

Aard controle

R R n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:
D14/04 D14/05 D14/06 D14/07
€0 €234.628 €0 Ja
Hieronder per |Aan andere Hieronder per |Van andere
regel één gemeenten (in  |regel één gemeenten (in
gemeente(cod |jaarT) gemeente(cod |jaarT)
e) selecteren |overgeboekte e) selecteren |overgeboekte
eninde middelen eninde middelen
kolommen (lasten) uit de kolommen (baten) uit de
ernaast de specifieke ernaast de specifieke
verantwoordin |uitkering verantwoordin |uitkering
gsinformatie |gemeenten gsinformatie |gemeenten
voor die t.b.v. het voor die t.b.v. het
gemeente Nationaal gemeente Nationaal
invullen Programma invullen Programma
Onderwijs Onderwijs

Aard controle R

2027

Jaarstukken 2025

1|IENW/BSK-202

2|IENW/BSK-202

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
E44/01

Aard controle R

Indicator:
E44/02

laste van
Rijksmiddelen

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
E44/03

Aard controle R

Indicator:
E44/04

n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:
D14/08 D14/09 D14/10 D14/11
1
lenW | E44 |Tijdelijke Beschikkingsnu|Besteding (jaar |Cumulatieve |Besteding (jaar |Besteding (t/m Eindverantwoo
impulsregeling mmer T) ten laste van |besteding (t/m |T) ten laste van |jaar T) rding (Ja/Nee)
klimaatadaptatie 2021- Rijksmiddelen  [jaar T) ten cofinanciering  |cofinanciering

cumulatief

Aard controle
n.v.t.

Indicator: E44/05

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
E44/06

3/46652

€0

€121.551

€0

€246.785

Nee

4/83260

€54.477

€54.477

€108.955

€108.955

Kopie
beschikkingsnu
mmer

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
E44/07

Naam/nummer
maatregel

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
E44/08

Maatregel
afgerond in
(jaarT)?
(Ja/Nee) - per
maatregel

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
E44/09

1|IENW/BSK-202
3/46652

Vergroening,
water

bergen
capaciteitsvergr
oting.

2|IENW/BSK-202
4/83260

Water

Nee
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bergen
capaciteitsvergr
oting.

Aard controle

Aard controle

Kopie Zelfstandige Correctie Correctie

beschikkingsnu |uitvoering besteding (jaar |cofinanciering

mmer (Ja/Nee) T-1)ivm SiSa  |(jaar T-1) ivm
tussen SiSa tussen
medeoverhedemedeoverheden
n

Aard controle

Aard controle

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:
E44/10 E44/11 E44/12 E44/13
IENW/BSK-202 [Nee €0 €0
3/46652
IENW/BSK-202 [Nee €0 €0
4/83260
lenW | E104 |Specifieke uitkering Beschikkingsnu|Cumulatieve Totale Cumulatieve Cumulatieve Cumulatieve
woningbouw op korte [mmer totale besteding |besteding (jaar |totale besteding |aantal woningen [aantal
termijn door (t/m jaar T-1) T) (t/mjaarT) bouw gestart (t/m |betaalbare
bovenplanse jaarT) woningen
infrastructuur bouw gestart
(t/mjaarT)
Geldt alleen
voor SiSa 2023
of SiSa 2024
Aard controle| Aard controle R| Aard controle|  Aard controle Aard controle| Aard controle
n.v.t. R n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:
E104/01 E104/02 E104/03 E104/04 E104/05 E104/06
1| IENW/BSK-202|€ 1.582.478 €0 €1.582.478 0 0
3/353987
Kopie Cumulatieve Cumulatieve |Eindverantwoor
beschikkingsnu|aantal woningen [aantal ding (Ja/Nee)
mmer opgeleverd (t/m |betaalbare
jaarT) woningen
opgeleverd

166

Aard controle

Aard controle

(t/m jaarT)

Aard controle

Aard controle

Aard controle

Aard controle R

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:
E104/07 E104/08 E104/09 E104/10
1|IENW/BSK-202 [0 0 Nee
3/353987
Naam Cumulatieve Totale Cumulatieve
infrastructurel [totale besteding [besteding (jaar [totale besteding
e voorziening |(t/m jaar T-1) T) per (t/m jaar T) per
per infrastructurel |infrastructurele
infrastructurele |e voorziening [voorziening
voorziening
Geldt alleen
voor SiSa 2023
of SiSa 2024

Aard controle

Aard controle

Infrastructurele
voorziening
afgerond?
(Ja/Nee)

Aard controle

n.v.t. R n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:
E104/11 E104/12 E104/13 E104/14 E104/15
1 Realisatie|€ 1.582.478 €0 €1.582.478 Nee
verbindingswe
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g plus rotonde

lichaam opgericht op
grond van de Wgr

Jaarstukken 2025

van Ziedewij
naar
Boezemweg
2 ORT|€0 €0 €0 Nee
Parkeerhub |
500 extra
parkeerplaatse
n vergeleken
met WBi-
aanvraag
3 Verwerving |€ 0 €0 €0 Nee
Gebroken
Meeldijk ten
behoeve van
ontsluiting
Stationstuinen
4 Vergroten|€0 €0 €0 Nee
capaciteit en
veiliger maken
kruispunt
Verenambacht
seweg-
Spoorlijn en
Donk-
Dierenstein
5| Verbreden van|€0 €0 €0 Nee
de toerit en
weefvak naar
A15 vanaf de
l/sselmonde
knoop van 1
naar 2
rijstroken
6 Realisatie|€ 0 €0 €0 Nee
parkeerhub in
gebied van
Stationstuinen
voor wonen
lenW | E113 |Tijdelijke regeling Besteding (jaar |Is er sprake van [Correctie (Jaar |Cumulatieve Eindverantwoordi
uitkering T) binnen Sisa tussen T-1) besteding (t/m [ng (Ja/Nee)
bodemopgaven werkvoorraad |medeoverheden |werkvoorraad |jaar T) binnen
2024-2030 (ja/nee) ivm SiSa werkvoorraad
tussen
medeoverhede
n
Aard controle Aard controle| Aard controle|  Aard controle Aard controle
R n.v.t. R n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:
E113/01 E113/02 E113/03 E113/04 E113/05
€0 Nee €0 €0 Nee
SZW G2 |Gebundelde uitkering |Besteding (jaar |Baten (jaar T) Besteding (jaar |Baten (jaar T) Besteding (jaar T) |Baten (jaar T)
op grond van artikel 69 |T) algemene |algemene T) IOAW IOAW (exclusief [IOAZ 10AZ (exclusief
Participatiewet_gemee [bijstand bijstand Rijk) Rijk)
ntedeel 2025 (exclusief Rijk)
Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente
Alle gemeenten 1.1 1.1 1.2 Wet 1.2 Wet 1.3 Wet 1.3 Wet
verantwoorden hier het |Participatiewet|Participatiewet |inkomensvoorz|inkomensvoorzi |inkomensvoorzien|inkomensvoor
gemeentedeel over (PW) (PW) iening oudere |ening oudere en |ing oudere en ziening oudere
(jaar T), ongeacht of de en gedeeltelijk [gedeeltelijk gedeeltelijk en gedeeltelijk
gemeente in (jaar T) arbeidsongesc |arbeidsongeschi |arbeidsongeschikt [arbeidsongesc
geen, enkele of alle hikte werkloze |kte werkloze e gewezen hikte gewezen
taken heeft uitbesteed werknemers  |werknemers zelfstandigen zelfstandigen
aan een Openbaar (I0AW) (I0AW) (I0AZ) (I0AZ)
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Aard controle

Aard controle R

Aard controle

Aard controle R

Aard controle R

Aard controle

R R R
Indicator:| Indicator: G2/02 Indicator:| Indicator: G2/04| Indicator: G2/05 Indicator:
G2/01 G2/03 G2/06
€10.688.739 |€159.143 € 338.857 €2.778 €62.638 €0
Besteding (jaar |Baten (jaar T) Baten (jaar T) |Besteding (jaar [Baten (jaar T) Gederfde
T) Bbz 2004 Bbz 2004 WWIK T) Loonkostensubsid |baten die
levensonderho |levensonderhou [(exclusief Rijk) |Loonkostensubsi|ie 0.g.v. art. 10d |voortvloeien
ud d (exclusief Rijk) die o.g.v. art. Participatiewet uit
10d (exclusief Rijk) kwijtschelden
Participatiewet schulden
gebundelde
uitkering
Participatiewet
in (jaar T)
i.v.m. de
hersteloperati
e
kinderopvangt
oeslagaffaire
Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente
1.4 Besluit 1.4 Besluit 1.6 Wet werk |1.7 1.7 Participatiewet | Participatiewet
bijstandverleni |bijstandverlenin [en inkomen Participatiewet [(PW) (PW)
ng g zelfstandigen |kunstenaars  [(PW)
zelfstandigen (2004 (WWIK)

2004
(levensonderh

(levensonderho
ud) (Bbz 2004)

oud) (Bbz
2004)
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R|  Aard controle R| Aard controle
R R R
Indicator:| Indicator: G2/08 Indicator:| Indicator: G2/10| Indicator: G2/11 Indicator:
G2/07 G2/09 G2/12
€39.444 €10.205 €0 €980.011 €22.852 €0
Mutaties Volledig
(dotaties en zelfstandige
vrijval) uitvoering
voorziening (Ja/Nee)
dubieuze
debiteuren als
gevolg van
kwijt te
schelden
schulden
gebundelde
uitkering
Participatiewet
(jaarT) i.v.m.
de
hersteloperati
e
kinderopvangt
oeslagaffaire
Gemeente
Participatiewet
(PW)
Aard controle Aard controle
D2 n.v.t.
Indicator:| Indicator: G2/14
G2/13
€0 Ja
SZW G3 |Besluit Besteding (jaar |Baten (jaar T) Baten Besteding (jaar |Baten (jaar T) Bob |Besteding (jaar
bijstandverlening T) vanwege vanaf 1 [vanwege voér |T) Bob (exclusief Rijk) T)
zelfstandigen 2004 kapitaalverstre |januari 2020 1 januari 2020 onderzoekskos
(uitsluitend kking verstrekt verstrekt ten
kapitaalverstrekking)_g kapitaal kapitaal artikel 52,
emeentedeel 2025 (exclusief Rijk)  [(exclusief Rijk) eerste lid,
onderdeel b,
Bbz 2004 (Bob)
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Besluit
bijstandverlening
zelfstandigen (Bbz)
2004

Alle gemeenten
verantwoorden hier het
gemeentedeel over
(jaar T), ongeacht of de
gemeente in (jaar T)
geen, enkele of alle
taken heeft uitbesteed
aan een Openbaar
lichaam opgericht op
grond van de Wgr.

Gemeente

Aard controle

Gemeente

Aard controle R

Gemeente

Aard controle

Gemeente

Aard controle R

Gemeente

Aard controle R

Gemeente

Aard controle

R R R
Indicator:| Indicator: G3/02 Indicator:| Indicator: G3/04| Indicator: G3/05 Indicator:
G3/01 G3/03 G3/06
€0 €554 €79.339 €0 €0 €0
BBZ voér 2020 |BBZ véér 2020 — [BBZ vodr 2020 |BBZ vanaf 2020 |Volledig
- kapitaalverstrek |- - zelfstandige
levensonderho |king (exclusief  [levensonderho |kapitaalverstrek |uitvoering
ud (exclusief |BOB) ud en king (Ja/Nee)

BOB)

Gederfde
baten die
voortvloeien
uit
kwijtschelden
schulden
levensonderho
ud BBZ in (jaar
T) (exclusief
BOB) i.v.m. de
hersteloperati
e
kinderopvangt
oeslagaffaire

Gemeente

Aard controle

Gederfde baten
die voortvloeien
uit
kwijtschelden
van
achterstallige
betalingen
kapitaalverstrek
kingen BBZ in
(jaar T)
(exclusief BOB)
i.v.m. de
hersteloperatie
kinderopvangto
eslagaffaire

Gemeente

Aard controle R

kapitaalverstre
kkingen (BOB)

Gederfde
baten die
voortvloeien
uit
kwijtschelden
schulden
levensonderho
ud BBZ en
achterstallige
betalingen
kapitaalverstre
kkingen BOB in
(jaar T) i.v.m.
de
hersteloperati
e
kinderopvangt
oeslagaffaire

Gemeente

Aard controle

Gederfde baten
die voortvloeien
uit
kwijtschelden
van
achterstallige
betalingen
kapitaalverstrek
kingen BBZ in
(jaar T) i.v.m. de
hersteloperatie
kinderopvangto
eslagaffaire

Gemeente

Aard controle R

Aard controle

R R n.v.t.
Indicator:| Indicator: G3/08 Indicator:| Indicator: G3/10| Indicator: G3/11
G3/07 G3/09
€0 €0 €0 €0 Ja

SZwW

G4

Tijdelijke
overbruggingsregeling
zelfstandig
ondernemers
(Tozo)_gemeentedeel
2025

Alle gemeenten
verantwoorden hier het
gemeentedeel over
Tozo (jaar T), ongeacht
of de gemeente in (jaar
T) geen, enkele of alle
taken heeft uitbesteed
aan een Openbaar
lichaam opgericht op
grond van de Wgr

Jaarstukken 2025

Welke regeling
betreft het?

Aard controle
n.v.t.

Besteding (jaar
)
levensonderhou
d

Gemeente

Aard controle R

Besteding (jaar
)
kapitaalverstre
kking

Gemeente

Aard controle
R

Baten (jaar T)
levensonderhou
d

Gemeente

Aard controle R

Baten (jaar T)
kapitaalverstrekki
ng (aflossing)

Gemeente

Aard controle R

Baten (jaar T)
kapitaalverstre
kking (overig)

Gemeente

Aard controle
R
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Indicator:| Indicator: G4/02 Indicator:| Indicator: G4/04| Indicator: G4/05 Indicator:
G4/01 G4/03 G4/06

Tozol(lmrt |€0 €0 €0 €31.496 €0
tot 1 juni
2020)
Tozo 2 (1juni |€0 €0 €0 €22.962 €0
tot 1 oktober
2020)
Tozo 3 (1 €0 €0 €8.182 €17.987 €0
oktober 2020
tot 1 april
2021)
Tozo 4 €0 €0 €0 €5.835 €0
(geldend van 1
april 2021 tot
1juli 2021)
Tozo 5 €0 €0 €2.534 €652 €0
(geldend van 1
julitot 1
oktober 2021)
Totaal €0 €0 €10.716 €78.932 €0
Kopie regeling |Aantal besluiten [Aantal Volledig

levensonderhou |besluiten zelfstandige

d (jaarT) kapitaalverstre |uitvoering

kking (jaar T) |(Ja/Nee)
Gemeente Gemeente Gemeente

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
G4/07

Aard controle R

Indicator: G4/08

Aard controle

R

Indicator:
G4/09

Aard controle
n.v.t.

Indicator: G4/10

Tozo 1 (1 mrt
tot 1 juni
2020)

Ja

Tozo 2 (1 juni
tot 1 oktober
2020)

o

Ja

Tozo 3 (1
oktober 2020
tot 1 april
2021)

Ja

Tozo 4
(geldend van 1
april 2021 tot
1juli 2021)

Ja

Tozo 5
(geldend van 1
julitot 1
oktober 2021)

Ja

Totaal

0

0

N.v.t.

Kopie regeling

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
G4/11

Besteding (jaar
)
kapitaalverstrek
king Tozo
buitenland
(gemeente
Maastricht)

Aard controle R

Indicator: G4/12

Baten (jaar T)
kapitaalverstre
kking Tozo
buitenland
(gemeente
Maastricht),
aflossing

Aard controle

R

Indicator:
G4/13

Baten (jaar T)
kapitaalverstrek
king Tozo
buitenland
(gemeente
Maastricht),
overig

Aard controle R

Indicator: G4/14

Uitvoeringskosten
(jaar T) uitvoering
Tozo buitenland
(gemeente
Maastricht)

Aard controle R

Indicator: G4/15
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Tozo 1 (1 mrt
tot 1 juni
2020)

Tozo 2 (1 juni
tot 1 oktober
2020)

Tozo 3 (1
oktober 2020
tot 1 april
2021)

Tozo 4
(geldend van 1
april 2021 tot

1juli 2021)
Tozo 5
(geldend van 1
julitot 1
oktober 2021)
Totaal €0 €0 €0 €0
Kopie regeling |Levensonderhou [Levensonderh |Kapitaalverstrek
d - Gederfde oud- Mutaties [kingen -
baten die (dotaties en Gederfde baten

Jaarstukken 2025

voortvloeien uit |vrijval) die voortvloeien
kwijtschelden voorziening uit
schulden dubieuze kwijtschelden
levensonderhou [debiteuren van
dTozoinjaarT |(jaarT)als achterstallige
i.v.m. de gevolg van betalingen op
hersteloperatie [kwijt te kapitaalverstrek
kinderopvangto [schelden kingen Tozo in
eslagaffaire schulden jaar T i.v.m. de
levensonderho |hersteloperatie
ud Tozo i.v.m. |kinderopvangto
de eslagaffaire
hersteloperati
e
kinderopvangt
oeslagaffaire
Gemeente Gemeente Gemeente
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R
n.v.t. D2
Indicator:| Indicator: G4/17 Indicator:| Indicator: G4/19
G4/16 G4/18
1|Tozo 1 (1 mrt €0 €0 €0
tot 1 juni
2020)
2(Tozo 2 (1 juni €0 €0 €0
tot 1 oktober
2020)
3[Tozo 3 (1 €0 €0 €0
oktober 2020
tot 1 april
2021)
4(Tozo 4 €0 €0 €0
(geldend van 1
april 2021 tot
1juli 2021)
5(Tozo 5 €0 €0 €0
(geldend van 1
juli tot 1
oktober 2021)
6|Totaal 0 0 0
SZW G10 |Wet inburgering 2021_ |Besteding (jaar |Baten (jaar T) Volledig
gemeentedeel 2025 T) (exclusief Rijk) |zelfstandige
uitvoering
(Ja/Nee)
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Alle gemeenten
verantwoorden hier het
gemeentedeel over Wet
inburgering 2021 (jaar
T), ongeacht of de
gemeente in (jaar T)
geen, enkele of alle
taken heeft uitbesteed
aan een Openbaar
lichaam opgericht op
grond van de Wgr

Gemeente

Aard controle

Gemeente

Aard controle R

Gemeente

Aard controle

R n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator:
G10/01 G10/02 G10/03
€824.940 €0 Ja
SZW G12 |Kwijtschelden publieke |Gederfde Gederfde baten |Volledig
schulden SZW-domein |baten die die voortvloeien |zelfstandige
hersteloperatie voortvloeien |uit uitvoering
kinderopvangtoeslagaff |uit kwijtschelden (Ja/Nee)
aire_gemeentedeel kwijtschelden |schulden Wet
2025 schulden Inburgering van
Bijzondere 13 september
bijstand in 2012in (jaarT)
(jaar T)i.v.m. [i.v.m. de
de hersteloperatie
hersteloperati |kinderopvangto
e eslagaffaire
kinderopvangt
oeslagaffaire
Gemeente Gemeente Gemeente
Alle gemeenten
verantwoorden hier het
gemeentedeel (jaar T),
ongeacht of de
gemeente in (jaar T)
geen, enkele of alle
taken heeft uitbesteed
aan een Openbaar
lichaam opgericht op
grond van de Wgr
Aard controle| Aard controle R| Aard controle
R n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator:
G12/01 G12/02 G12/03
€7.321 €0 Ja
SZW G13 |Onderwijsroute_deel |Bestedingen [Baten Bestedingen |Baten overige [Volledig
gemeente 2025 onderwijsrout [onderwijsroute [overige voorzieningen |zelfstandige
e (jaarT) (jaarT) voorzieningen |(jaar T) uitvoering
(exclusief Rijk) [(jaar T) (exclusief Rijk) [(Ja/Nee)
Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente
Alle gemeenten
verantwoorden hier het
gemeentedeel (jaar
T),ongeacht of de
gemeente in (jaar T)
geen, enkele of alle
taken heeft uitbesteed
aan een Openbaar
lichaam opgericht op
grond van de Wgr
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R Aard controle
R R n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:| Indicator: G13/05
G13/01 G13/02 G13/03 G13/04
€155.510 €41.401 €0 €0 Ja
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VWS H4  |Regeling specifieke Ontvangen Totale
uitkering stimulering Rijksbijdrage |werkelijke
sport 2024-2025 (jaarT) berekende
uitkering
Gemeenten
Aard controle Aard controle
n.v.t. n.v.t.
Indicator:| Indicator: H4/02
H4/01
€697.312 €791.805
Werkelijke Werkelijke Werkelijke Toelichting
besteding voor |besteding voor |besteding voor
de activiteiten [de activiteiten [de activiteiten
inclusief btw x [inclusief btw x  [inclusief btw x
18% (jaar T) 18% (jaar T) 18% (jaar T)
Onroerende Roerende zaken [Dienstverlenin
zaken g door derden
Aard controle| Aard controle R| Aard controle Aard controle
R R n.v.t.
Indicator:| Indicator: H4/04 Indicator:| Indicator: H4/06
H4/03 H4/05
€400.160 €231.842 €159.803
VWS H30 |Specifieke uitkering Totaalbedrag |Reservering Besteding ten [Cumulatieve Voldaan aan Toelichting
versterking voor sport [(jaar T) 2025 voor 2026 |laste van besteding ten afspraken in
en bewegen, toegekend (maximaal 10% |Rijksmiddelen [laste van akkoorden (Ja/
gezondheidsbevorderin van toegekende |[(jaar T) Rijksmiddelen Nee/ n.v.t.)?
g, cultuurparticipatie budget 2025 kan (t/m jaar T)
en de sociale basis worden
2023-2026 meegenomen
naar 2026)
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R Aard controle| Aard controle
n.v.t. R n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:| Indicator: H30/05 Indicator:
H30/01 H30/02 H30/03 H30/04 H30/06
€712.100 €71.210 €638.165 €1.675.368 Ja
Meegewerkt |Eindverantwoor
aan de ding (Ja/Nee)
monitoring
(Ja/Nee/
n.v.t.)?
Aard controle Aard controle
n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator:
H30/07 H30/08
Ja Nee
VWS | H35B |Specifieke uitkering Hieronder per |Besteding (jaar
1ZA-doelen 2023-2026 (regel één code |T)
(SiSa tussen selecteren en
medeoverheden) inde
kolommen
ernaast de
verantwoordin
gsinformatie
voor die
medeoverheid
invullen
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Aard controle

Aard controle R

174

Tranche 1t/m 7

Gemeenten

Aard controle

projectaanvraag
(Ja/Nee) - bij
Nee is indicator
15 verplicht

Aard controle

g binnen 3 jaar
na toekenning
gehaald?
(Ja/Nee)

Aard controle

Aard controle

Aard controle

n.v.t.
Indicator: Indicator:
H35B/01 H35B/02
1[061930 €250.451
Gemeente
Nissewaard
VRO J6B  |Regeling specifieke Hieronder één |Besteding (jaar |Cumulatieve |Cofinanciering |Cumulatieve Cumulatief
uitkering flexibele inzet [code T) ten laste van |besteding (t/m |(jaar T) cofinanciering aantal
ondersteuning selecteren en [Rijksmiddelen [jaar T) ten (t/m jaarT) woningbouw-
woningbouw (derde in de laste van of
tranche) kolommen Rijksmiddelen herstructureri
ernaast de ngsprojecten
verantwoordin datt/mjaarT
gsinformatie geholpen is
voor die met middelen
medeoverheid
invullen
SiSa tussen
medeoverheden
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R Aard controle| Aard controle
n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:| Indicator: J6B/05 Indicator:
J6B/01 J6B/02 J6B/03 J6B/04 J6B/06|
PZH-2025/012 |€0 €0|€0 €0|0
87_010
Cumulatief Eindverantwoor
aantal ding (Ja/Nee)
woningen dat
in deze
projecten
wordt
gerealiseerd
(t/mJaarT)
Aard controle Aard controle
n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator:
J6B/07 J6B/08
0 Nee
VRO 19 Specifieke uitkering Projectnaam/n [Aantal woningen [Afgesproken |Aantal woningen|Aantal betaalbare |Aantal
woningbouwimpuls ummer waarvan bouw is|datum van waarvan de woningen gerealiseerde
gestartin (jaar |start bouw van [bouw gestartis [waarvan de bouw [woningen (t/m
T) komt overeen |de eerste cumulatief (t/m |gestart is jaarT)
met fasering uit [woning uit de [jaarT) cumulatief (t/m
de projectaanvraa jaarT)

Aard controle

n.v.t. n.v.t. D1 n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator:| Indicator: 19/02 Indicator:| Indicator: J9/04| Indicator: J9/05 Indicator:
J9/01 J9/03 J9/06
De Nee Nee 0 0 0
Stationstuinen
Barendrecht
(Woningbouwi
mpuls)
Kopie Uitvoering WBI- |Besteding (jaar [Cumulatieve Opbrengsten (jaar [Cumulatieve
projectnaam/n [maatregelen T) besteding (t/m [T) opbrengsten
ummer verloopt jaarT) (t/mjaarT)
conform
Jaarstukken 2025
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fasering
projectaanvraag
(Ja/Nee) - bij
Nee is indicator
15 verplicht
Aard controle Aard controle| Aard controle Aard controle|  Aard controle R| Aard controle|
n.v.t. n.v.t. R n.v.t. n.v.t.
Indicator:| Indicator: J9/08 Indicator:| Indicator: J9/10| Indicator: J9/11 Indicator:
J9/07 J9/09 J9/12
De Nee €1.503.028 €5.348.549 €0 €15.000
Stationstuinen
Barendrecht
(Woningbouwi
mpuls)
Kopie Prijscategorieén |Toelichting Eindverantwoor
projectnaam/n [woningen afwijking(en) |ding/ project
ummer komen overeen afgerond
met (ja/nee)
projectaanvraag
(Ja/Nee) - bij
Nee is indicator
15 verplicht
Aard controle Aard controle| Aard controle Aard controle
n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator:| Indicator: J9/14 Indicator:| Indicator: 19/16
J9/13 J9/15
De Ja De indicatoren [Nee
Stationstuinen 19/02, 19/03,
Barendrecht 19/04, 19/05,
(Woningbouwi J9/06 en J9/08
mpuls) hebben allen
betrekking op
de
woningbouw
(start bouw of
gerealiseerd).
Doordat er
beroepen zijn
ingediend bij
de Raad van
State tegen
het
bestemmingsp
lan heeft de
start van de
bouw
vertraging
opgelopen.
Daarom is bij
deze
indicatoren
'Nee' of 'Nul'
ingevuld.
VRO J17 |Realisatiestimulans Aantal Geprognotiseerd|Correctie
betaalbare e aantal aantal
woningen betaalbare betaalbare
bouw gestart |woningen bouw [woningen
(jaarT), gestart (jaar bouw gestart
waarvoor nog |T+1), waarvoor |[(jaar T-1),
geen nog geen waarvoor nog
rijksbijdrage is |rijksbijdrageis [geen
verstrekt, als  |verstrekt, als rijksbijdrage is
bedoeld in bedoeld in verstrekt, als
artikel 2.1. van |artikel 2.1. van [bedoeld in
de regeling. de regeling. artikel 2.1. van
de regeling.
Jaarstukken 2025 175
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Aard controle

Aard controle

Aard controle

D1 n.v.t. D1
Indicator:|Indicator: J17/02 Indicator:
J17/01 J17/03
173 116 0
Aantal Bestedingen Bestedingen |Bestedingen Bestedingen (jaar
betaalbare (jaar T) ten (jaar T) aan (jaar T) ten T) aan
woningen behoeve van compensabele [behoeve van de |compensabele

bouw gestart
in jaar Tin het
NPLV-gebied,

activiteiten ter
verbetering van
bovenplanse

btw ten
behoeve van
activiteiten ter

financiering van
capaciteitsonder
steuning voor de

btw ten behoeve
van de
financiering van

waarvoor nog |openbare verbetering uitvoering van | capaciteitsonders
geen ruimte en van de teuning voor de
rijksbijdrage is |collectieve bovenplanse |woningbouwopg [uitvoering van de
verstrekt, als |maatschappelijk |openbare ave in de NPLV- |woningbouwopga
bedoeld in e voorzieningen |ruimte en gebieden, als ve in de NPLV-
artikel 2.1. van [in de NPLV- collectieve bedoeld in gebieden, als
de regeling. gebieden, als maatschappelij|artikel 3.5 van  |bedoeld in artikel
bedoeld in ke de regeling (excl.|3.5 van de
artikel 3.1 van |voorzieningen [Compensabele |regeling.
de regeling (excl.|in de NPLV- Btw).
Compensabele |gebieden, als
Btw) . bedoeld in
artikel 3.1 van
de regeling.
Aard controle| Aard controle R| Aard controle| Aard controle R|  Aard controle R
n.v.t. R
Indicator:|Indicator: J17/05 Indicator:|Indicator: J17/07| Indicator: J17/08
J17/04 J17/06
1
2
VRO J18 [Regeling specifieke Beschikkingsnu|Besteding (jaar |Besteding (jaar |Besteding (jaar |Eindverantwoordi
uitkering mmer T) uitgesplitst in |T) ten behoeve |T) ten behoeve |ng (Ja/Nee)
isolatieopgave indicatoren van het van het
Nationaal Programma J18/03 en aanstellen of |organiseren van
Lokale Warmtetransitie 118/04 aannemen van |een regionaal
een afstemmingsove
regiocoérdinat |rleg en/of op
or en/of regionaal niveau
organiseren of [naar behoefte
inhuren van leggen van een
expertise voor |verbinding met
of op andere |andere
wijze bovenlokale
ondersteunen |opgaven die
van de gerelateerd zijn
isolatieopgave |aan de
in de regio isolatieopgave
zoals bedoeld |zoals bedoeld in
in artikel 2, artikel 2, derde
tweede lid, lid, onderdeel a
onderdeel a en |en onderdeel b
onderdeel b
Aard controle| Aard controle R| Aard controle Aard controle Aard controle
n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator:|Indicator: 118/02 Indicator:|Indicator: 118/04| Indicator: J18/05
J18/01 J18/03
1]2025-0000114 (€0 €0 €0 Nee
651
VRO | J41B |Regeling specifieke Hieronder per |Besteding (jaar |Cumulatieve |Cumulatieve Aantal projecten [Aantal
uitkering flexibele inzet regel één T) aan flexibele |besteding (t/m |cofinanciering |dat (in jaar T)is  |projecten dat
woningbouw provincie(code |ondersteuning, [jaar T) aan (t/m jaar T) cumulatief
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SiSa tussen
medeoverheden

) selecteren en
in de
kolommen
ernaast de
verantwoordin
gsinformatie
voor die
provincie
invullen

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
J41B/01

capaciteit en
expertise

Aard controle R

Indicator:
J41B/02

flexibele
ondersteuning
capaciteit en
expertise

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
J41B/03

Aard controle R

Indicator:
J41B/04

geholpen met
middelen

Aard controle
n.v.t.

Indicator: J41B/05

(t/mjaarT)is
geholpen met
middelen

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
J41B/06

=

030008
Provincie Zuid-
Holland

€0

€ 150.000

€25.548

N

030008
Provincie Zuid-
Holland

€69.079

€ 166.095

€16.095

w

030008
Provincie Zuid-
Holland

€182.195

€182.195

€32.195

S

030008
Provincie Zuid-
Holland

€175.265

€175.265

€25.265

[y

N

w

E~y

Kopie
provinciecode

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
J41B/07

Cumulatief
aantal (t/m jaar
T) woningen dat
in deze
projecten wordt
gerealiseerd

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
J41B/08

Eindverantwoo
rding (Ja/Nee)

Aard controle
n.v.t.

Indicator:
J41B/09

030008
Provincie Zuid-
Holland

030008
Provincie Zuid-
Holland

030008
Provincie Zuid-
Holland

030008
Provincie Zuid-
Holland

VRO

J55

Aanpak
energiearmoede

Jaarstukken 2025

Het aantal
huishoudens in
huurwoningen
aan wie
energiebespar
ende
voorzieningen
zijn verstrekt
die kunnen
leiden tot
vermindering
van
energiegebruik
/de

Besteding (jaar
T) van de onder
indicator 01
gemoeide
kosten

Cumulatieve
besteding (t/m
jaar T) van de
onder
indicator 01
gemoeide
kosten

Het aantal
huishoudens in
koopwoningen
aan wie
energiebesparen
de
voorzieningen
zijn verstrekt die
kunnen leiden
tot vermindering
van
energiegebruik/
de
energierekening

Besteding (jaar T)
van de onder
indicator 04
gemoeide kosten

Cumulatieve
besteding (t/m
jaar T) van de
onder
indicator 04
gemoeide
kosten
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energierekenin
8

Aard controle| Aard controle R| Aard controle Aard controle|  Aard controle R| Aard controle|
n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator:|Indicator: J55/02 Indicator:|Indicator: J55/04| Indicator: J55/05 Indicator:
J55/01 J55/03 J55/06
472 €129.000 €301.931 141 €0 €117.381
Het aantal Besteding (jaar |Cumulatieve
huishoudens |T) van de onder |besteding (t/m
dat indicator 07 jaar T) van de
ondersteuning [gemoeide onder
—bijvoorbeeld [kosten indicator 07
via advies aan gemoeide
huis- heeft kosten
gekregen in de
vorm van
advies over
vermindering
van het
energiegebruik
voor zijn
specifieke
woningen
waar de
bewoner
direct zijn/haar
energieverbrui
k mee heeft
kunnen
verminderen.
Aard controle| Aard controle R| Aard controle
n.v.t. n.v.t.
Indicator:|Indicator: J55/08 Indicator:
J55/07 J55/09
228 €0 €2.073
Het aantal Het aantal kleine [Het aantal Het aantal Het aantal Het aantal
kleine elektriciteitsbes |grote(re) grote(re) gegeven adviezen |overige
gasbesparende |parende gasbesparende |elektriciteitsbes |met directe energierekenin
maatregelen |maatregelen maatregelen |parende verlaging g verlagende
(w.o. (w.o. LED- (w.o. maatregelen energieverbruik/e |maatregelen
radiatorfolie  |lampen) dakisolatie, (w.o0. vervangen [nergierekening

en tochtstrips)

Aard controle

Aard controle

vloerisolatie,
spouwmuuriso
latie etc.)

Aard controle

koelkasten,
wasmachines
etc.)

Aard controle

tot gevolg.

Aard controle

Aard controle

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator:|Indicator: J55/11 Indicator:|Indicator: J55/13| Indicator: J55/14 Indicator:
J55/10 J55/12 J55/15
345 178 268 0 178 0
VRO J94 |Regeling houdende Beschikkingsnu|Besteding (jaar |Het totaal Het aantal Bedrag dat van de |Bedrag dat
regels verstrekking mmer T), in J94/06 t/m [aantal woningen waar |vijfde kolom van [vanuit de
specifieke uitkering aan 194/08 woningen maatregelen zijn [bijlage Il en specifieke
gemeenten opgesplitst waar getroffen met  |bijlage IV besteed |uitkering
verduurzaming [...] van maatregelen |een WOZ- is aan doe-het- besteed is aan
eigenaars, zijn getroffen |[waarde boven |zelfmaatregelen, |gerichte
woonverenigingen en dat voldoet het gemeentelijk |inclusief ondersteuning
wooncodperaties aan artikel 6, [gemiddelde activiteiten als en/of het
eerste lid, (peildatum bedoeld in artikel [bedrag
onderdeel a 2024) of een 2, derde lid (zoals |waarvoor
WOZ-waarde ondersteuning derden met de
van boven vanuit gemeente) [benodigde
€477.000 (alleen van expertise zijn
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toepassing voor |ingeschakeld
tranche 2 en als bedoeld in
tranche 3). artikel 2, derde
lid, onderdeel
b
Aard controle| Aard controle R| Aard controle|Aard controle D1|  Aard controle R| Aard controle
n.v.t. D1 R
Indicator:|Indicator: 194/02 Indicator:|Indicator: 194/04| Indicator: 194/05 Indicator:
J94/01 194/03 194/06
1|LAI23-0343194 €0][0 0 €0 €0
7
2|LAI24-0373679 €223.351|70 0 €62.682 €58.048
7
3|LAI25-0384948 €0][0 0 €0 €0
2
Bedrag dat Bedrag dat Eindverantwoo
vanuit de vanuit de rding (ja/nee)
specifieke specifieke
uitkering uitkering
besteed is ten |besteed is aan
behoeve van |die
uitvoering als |energiebesparen
bedoeld in de
artikel 2, isolatiemaatrege
tweede lid, len, eventueel in
onderdeel ¢ samenhang met
energiezuinige
ventilatiemaatre
gelen.
Aard controle Aard controle| Aard controle
n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator:|Indicator: 194/08 Indicator:
194/07 194/09
1 €0 €0|Nee
2 €0 €165.303|Nee
3 €0 €0[Nee
VRO J95 [Regeling specifieke Besteding (jaar [Cumulatieve Activiteiten Eventuele Eindverantwoordi
uitkering regionale T) besteding (t/m |verricht toelichting - ng (Ja/Nee)
structuur Nationaal jaarT) conform verplicht als bij
Programma Lokale aanvraag de vorige
Warmtetransitie (Ja/Nee) indicator “nee”
is ingevuld
Aard controle Aard controle| Aard controle Aard controle Aard controle
R n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator:|Indicator: J95/02 Indicator:|Indicator: J95/04| Indicator: J95/05
J95/01 J95/03
€484.179(€ 850.528 Ja Nee
VRO | J209 |Meerjarige regeling Beschikkingsnu|Projectnaam Besteding (jaar [Cumulatieve Cumulatieve Aantal
voor huisvesting mmer T) per project |bestedingen opbrengsten (t/m |woonruimten
aandachtsgroepen (t/m jaarT) - jaarT) - per waarvan de
per project project werkzaamhed
en zijn gestart
in (jaar T)
Inclusief
uitvoering door
derde vanaf SiSa
2023
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Aard controle

Aard controle

Aard controle

Aard controle

Aard controle D2

Aard controle

STUD-0387510
2

Stationstuinen

n.v.t. n.v.t R n.v.t. n.v.t.

Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:| Indicator: J209/05 Indicator:

J209/01 J209/02 J209/03 J209/04 J209/06
RHA25- De €0 €0 €0]|0

Kopie
Projectnaam

Aard controle

Aantal volledig
gerealiseerde
woonruimten
(t/mjaarT)

Aard controle

De uitvoering
loopt volgens
de planning
(ja/nee)

Aard controle

Zelfstandige
uitvoering
(ia/nee)

Aard controle R.

Eindverantwoordi
ng (Ja/Nee)

Aard controle

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:| Indicator: J209/11
J209/07 J209/08 J209/09 J209/10
1|De 0 Ja Ja Nee
Stationstuinen
VRO | J210B |Meerjarige regeling Hieronder per |[Cumulatieve Cumulatieve [Aantal projecten [Cumulatief aantal |Eindverantwoo
specifieke uitkering regel één besteding (t/m |cofinanciering [datin (jaar T)is [(t/m jaar T) rding (Ja/Nee)
flexibele inzet provincie(code |jaar T) aan (t/mjaarT) geholpen met  |woningen dat in
woningbouw ) selecteren en |flexibele middelen deze projecten
in de ondersteuning wordt
kolommen capaciteit en gerealiseerd
ernaast de expertise
verantwoordin
gsinformatie
voor die
provincie
invullen
Sisa tussen
medeoverheden
Aard controle| Aard controle R| Aard controle Aard controle Aard controle| Aard controle
n.v.t. R n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:
J210B/01 J210B/02 J210B/03 J210B/04 J210B/05 J210B/06
1{030008 €71.924 €13.232(0 0 Nee
Provincie Zuid-
Holland
KGG K28 |Tijdelijke regeling Besteding Besteding Besteding Cumulatieve Besteding (jaar T) [Cumulatieve
capaciteit decentrale  |apparaatskost |apparaatskosten [apparaatskost |bestedingen overige kosten bestedingen
overheden voor en (jaarT): (jaar T): kosten [en (jaar T): (t/m jaar T) gerelateerd aan  |(t/m jaar T)
klimaat- en salarissen en |vooringeleend |overige apparaatskosten |apparaatskosten |overige kosten
energiebeleid sociale lasten [personeel goederen en gerelateerd
voor ambtelijk diensten aan
personeel apparaatskost
en
Aard controle| Aard controle R| Aard controle|  Aard controle| Aard controle R| Aard controle
R R n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:| Indicator: K28/05 Indicator:
K28/01 K28/02 K28/03 K28/04 K28/06
€791.274 €225.438 €179.653 €2.617.109 €0 €0
Eindverantwoo
rding (Ja/Nee)
Aard controle
n.v.t.
Indicator:
K28/07
Nee
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AenM

M16

Bekostigingsregeling
opvang ontheemden
Oekraine

Gemeenten

Vul in totaal te
ontvangen
normbedrag
per
gerealiseerde
gemeentelijke
plek per dag
(GOO) (jaar T)

Aard controle

Vul in verschil bij
hogere
werkelijke
bestedingen ten
opzichte van de
uitkomst van
M16/01 (jaar T)

uitzonderingsbe
paling (GOO)

Aard controle R

Vulin
vrijwillige
teruggave bij
lagere
werkelijke
bestedingen
ten opzichte
van de
uitkomst
onder M16/01
(jaarT) -
uitzonderingsb
epaling (GOO)

Aard controle

Besteding (jaar
T) tbv de
transitie -
uitgezonderd
uitvoeringkosten

Aard controle R

Besteding (jaar T)
van uitvoering ten
behoeve van de
transitie

Aard controle R

Besteding (jaar
T) uitgekeerde
verstrekkingen
(GOO en POO)

Aard controle

R n.v.t. R
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator:| Indicator: M16/05 Indicator:
M16/01 M16/02 M16/03 M16/04 M16/06
€1.638.120 €0 €0 €0 €0 €190.829
Totaal bedrag |Totaal te Totaal bedrag |Periode vanaf  |Periode vanaf
vorderingen (/ |ontvangen ontvangen wanneer de wanneer de
onrechtmatig [normbedrag eigen bijdrage |eigen bijdrage is [verhoging eigen
uitgekeerde) |uitvoeringskoste [van ingevoerd bijdrage is
verstrekkingen |n per ontheemden ingevoerd
GOO en POO |geregistreerde [GOO (jaar T)
(jaar T) persoon
waaraan in een
maand een
verstrekking is
gedaan (POO)
(jaar T)
Aard controle| Aard controle R| Aard controle|Aard controle D2| Aard controle D2
R R
Indicator: Indicator: Indicator: Indicator: | Indicator: M16/11
M16/07 M16/08 M16/09 M16/10
€0 €2.880 €66.133 01/01/2025 01/10/2025
Berekening Cumulatieve
totale besteding (t/m
besteding (jaar |jaar T)
)
Som
indicatoren
01/02/04/05/0
6/07/08
verminderd
met 09
Aard controle Aard controle
n.v.t. n.v.t.
Indicator: Indicator:
M16/12 M16/13
€ 1.765.696 €9.987.417
Incidentele baten en lasten
Incidente baten en lasten
Omschrijving (toelichting)
Om een post als incidenteel aan te merken gelden de volgende uitgangspunten:
-Alle taakvelden zijn in principe structureel van aard;
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-Alle reservemutaties zijn in principe incidenteel van aard, met uitzondering van mutaties in reserves voor de
dekking van afschrijvingen van investeringen;

-Geen onvoorwaardelijke einddatum betekent dat de post altijd structureel is.

Op basis van bovenstaande criteria ziet het overzicht van incidentele baten en lasten er als volgt uit:

Excel-tabel

Incidentele lasten ‘ yiPEY Programma

Storting reserve grondbedrijf 3.046.844| 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Storting reserve onderhoud gebouwen 1.136.400| Algemene dekkingsmiddelen

Storting reserve voordeel WBI-gelden 831.900( 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Totaal incidentele stortingen reserves 5.015.144

Aanleg groene parels 84.687| 6 Sport, cultuur en recreatie

Groot onderhoud zwembad Inge de Bruijn 605.107| 6 Sport, cultuur en recreatie

Opvang Oekraiense vluchtelingen 1.167.538| 7 Sociaal domein

Verhogen verliesvoorziening BT-Oost 263.645| 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Stationstuinen 1.503.028| 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Dotatie voorziening pensioen (vml) wethouders 1.020.895| 1 Bestuur en ondersteuning

Totaal incidentele lasten

Incidentele baten

Onttrekking algemene reserve -695.700| Algemene dekkingsmiddelen

Onttrekking reserve grondbedrijf -819.445| 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Onttrekking reserve Zuidpolder -150.000| 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Onttrekking reserve onderhoud gebouwen -1.501.031| Algemene dekkingsmiddelen

Onttrekking reserve Groene Parels -74.917| 6 Sport, Cultuur en Recreatie

Onttrekking reserve groot onderhoud zwembad Inge de Bruijn -605.107| 6 Sport, Cultuur en Recreatie

Onttrekking reserve Stationstuinen -751.514( 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Totaal incidentele onttrekkingen reserves -4.597.714

Opvang Oekraiense vluchtelingen -1.546.344] 7 Sociaal domein

Verlagen verliesvoorziening grex Lagewei -65.684| 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Verlagen verliesvoorziening grex Carnisselande -201.015| 10 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Tussentijdse winstuitname Vrouwenpolder -2.780.145] 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Inzet WBI-gelden Stationstuinen -751.514( 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Gemeenschappelijke regeling Nieuw Reijerwaard -2.850.000| Algemene dekkingsmiddelen
Realisatiestimulans-uitkering -1.211.000| 9 Volkshuisvesting, RO en Stedelijke Vernieuwing
Totaal incidentele baten ‘ -14.003.416

Saldo incidentele baten en lasten -4.343.372

Omschrijving (toelichting)

Naast de stortingen in reserves en onttrekkingen aan reserves zijn de mutaties in de verliesvoorzieningen van
de grondexploitaties BT-Oost, Carnisselande en Lagewei en een tussentijdse winstuitname voor de
grondexploitatie Vrouwenpolder opgenomen. Deze lopen via de reserve grondbedrijf.

Daarnaast zijn lasten en baten opgenomen voor de Opvang van Oekraiense vluchtelingen. Ook zijn de lasten
voor de Stationstuinen opgenomen. Deze worden gedekt uit de bestemmingsreserve Stationstuinen en de
WBI-gelden. Voor de Aanleg groene parels en groot onderhoud zwembad Inge de Bruijn geldt ook dat de lasten
gedekt worden uit de bestemmingsreserves die daarvoor gevormd zijn.

Ook is de baat opgenomen voor de gemeenschappelijke regeling Nieuw Reijerwaard die ontvangen is en de
nog te ontvangen baat voor de Realisatiestimulans-uitkering. Tot slot is ook de dotatie in de voorziening
pensioenen (vml) wethouders opgenomen om te voldoen aan de verplichting die ontstaat op 1 januari 2028 in
verband met overdracht van de pensioenen aan het ABP.
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Gerealiseerde baten en lasten per taakveld

Gerealiseerde baten en lasten per taakveld

Omschrijving (toelichting)

Hier is het overzicht van de baten en lasten per taakveld opgenomen:

Excel-tabel
Taakveld

0.1 Bestuur

0.2 Burgerzaken

11
1.2

2.1
2.2
23
2.4
2.5

3.1
3.2
33
34

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2
5.3
5.4

Totaal programma 1 Bestuur en ondersteuning

Taakveld
Crisisbeheersing en brandweer
Openbare orde en veiligheid

Totaal programma 2 Veiligheid

Taakveld

Verkeer en vervoer

Parkeren

Recreatieve havens

Economische havens en waterwegen
Openbaar vervoer

Totaal programma 3 Verkeer, vervoer en waterstaat

Taakveld

Economische ontwikkeling

Fysieke bedrijfsinfrastructuur
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen
Economische promotie

Totaal programma 4 Economie

Taakveld

Openbaar basisonderwijs
Onderwijshuisvesting
Onderwijsbeleid en leerlingzaken

Totaal programma 5 onderwijs

Taakveld

Sportbeleid en activering

Sportaccommodaties

Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie

Musea

Jaarstukken 2025

Rekening

2025
lasten
4.205.019
2.046.167
6.251.186

Rekening
2025

3.671.358
2.223.995
5.895.353

Rekening
2025

lasten
8.303.711
66.332
0
828.733
389.927
9.588.704

Rekening

2025

684.047
0

8.345
57.189
749.581

Rekening
2025
lasten
0
5.469.607
3.354.052
8.823.659

Rekening
2025

lasten
707.391
5.960.417
2.350.012
0

-154.197
-1.140.128
-1.294.325

-726
-89.707
-90.433

-1.490.317
-52.854

0

0

-27.624
-1.570.796

-552.661

0

-594.654
-152.208
-1.299.524

0
-1.831.309
-2.081.855
-3.913.164

-236.213
-2.045.848
-352.579
0
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5.5 Cultureel erfgoed 139.744 -35.896
5.6 Media 1.668.096 -186.584
5.7 Openbaar groen en (openlucht)recreatie 6.860.201 -421.369
Totaal programma 6 Sport, cultuur en recreatie 17.685.861 -3.278.490
Rekening
2025
Taakveld lasten
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 4.732.505 -2.434.860
6.21 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen WMO 48.277 0
6.22  Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Jeugd 251.600 0
6.23  Toegang en eerstelijnsvoorzieningen integraal 7.090.655 -1.545.878
6.3 Inkomensregelingen 14.793.381 -11.638.120
6.4 WSW en beschut werk 441.838 -16.370
6.5 Arbeidsparticipatie 1.108.803 -23.598
6.60 Hulpmiddelen en diensten WMO 2.758.511 -124.943
6.711 Huishoudelijke hulp (WMO) 4.573.895 -381.047
6.712 Begeleiding (WMO) 1.711.981 -4.677
6.713 Dagbesteding (WMO) 657.350 -4.677
6.714 Overige maatwerkarrangementen (WMO) 114.248 -4.677
6.751 Jeugdhulp ambulant lokaal 3.831.162 0
6.752 Jeugdhulp ambulant regionaal 3.385.056 0
6.753 Jeugdhulp ambulant landelijk 701.013 0
6.761 Jeugdhulp met verblijf lokaal 2.198.525 0
6.762 Jeugdhulp met verblijf regionaal 3.153.934 0
6.763 Jeugdhulp met verblijf landelijk 156.633 0
6.791 PGB WMO 764.560 0
6.792 PGB Jeugd 1.010.712 0
6.811 Beschermd wonen (WMO) 114.248 -4.677
6.812 Maatschappelijke- en vrouwenopvang (WMO) 143.606 -3.508
6.821 Jeugdbescherming 636.705 0
6.822 Jeugdreclassering 462.647 0
6.92  Coordinatie en beleid Jeugd 264.515 0
Totaal programma 7 Sociaal domein 55.106.359 -16.187.032
Rekening
2025
Taakveld lasten
7.1 Volksgezondheid 2.913.117 -848.842
7.2 Riolering 3.428.207 -4.842.317
7.3 Afval 6.533.993 -8.658.526
7.4 Milieubeheer 5.501.254 -3.859.457
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 884.602 -632.315
Totaal programma 8 Volksgezondheid en milieu 19.261.173 -18.841.458
Rekening
2025
Taakveld lasten
8.1 Ruimte en leefomgeving 5.906.736 -2.539.875
8.2 Grondexploitatie 20.150.480 -22.386.363
8.3 Wonen en bouwen 1.567.215 -3.831.295
Totaal programma 9 Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Stedelijke Vernieuwing 27.624.431 -28.757.532
Algemene dekkingsmiddelen 32.737.728  -115.424.620
Mutaties reserves 5.015.144 -5.367.094
Totaal 188.739.180 -196.024.467
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0.11  Saldo van lasten en baten -7.285.287
overschot

Investeringen

Investeringen

Omschrijving (toelichting)

De raad is bij de slotwijziging al geinformeerd over de voortgang en bijstellingen binnen het
investeringsprogramma. Uit onderstaand overzicht blijkt dat de realisatie grotendeels in lijn ligt met de
begroting. De beperkte verschillen laten zien dat er grip is op de investeringsuitgaven en dat de gemeente
Barendrecht financieel steeds meer in control is. Deze zorgvuldige sturing zetten we voort in de komende P&C-
producten, waarbij we blijven monitoren op voortgang, planning en financiéle beheersing.

Excel-tabel
Nr. Investeringen Investeringe Overboeki Investeringe Mutaties Investeringe Werkelijk Restant Door Door
toelichtin n begroting  ng 2024 n begin 2025 nna e 2025 geschoven geschoven
g 2025 2025 mutaties  uitgaven naar 2026 naar 2026
2025 2025 in Turap en in
Slotwijzigi Jaarrekeni
ng ng 2025
1 Audio- en visuele 0 0 0 150.000 150.000 121.305 28.695 28.700
installatie raadzaal
Aanpak criminaliteit 0 38.500 38.500 0 38.500 23.134 15.366
2 Aanschaf camera's 0 0 0  100.000 100.000 83.400 16.600 16.600
3 Centrumaanpak 65.000 1.630.200 1.695.200 -1.308.800 386.400 284.847 101.55] 1.405.000 101.600
(lasten) 3
Centrumaanpak 0 0 0 -505.000 -505.000 -505.000 0
(baten)
Aanleg 0 63.300 63.300 -63.300 0 0 0 63.300
ontsluitingsweg
Stationstuinen
Herinrichten 0 59.600 59.600 -59.600 0 1.548 -1.548
Doormanplein
4 Lokale aanpak veilig 0 54.300 54.300 0 54.300 49.134 5.166 5.200
fietsen
Snelfietsroute F15 0 0 0 0 0 1.328 -1.328
Binnenlandse Baan
(lasten)
5 Snelfietsroute F15 0 -320.000 -320.000 0 -320.000 0 -320.00 -320.000
Binnenlandse Baan 0
(baten)
6 Rehabilitaties wegen 1.847.500 470.600  2.318.100 -244.600 2.073.500 2.375.268 -301.76 244.600 -244.600
8
Plateaus 0 -149.700 -149.700 149.700 0 0 0] -149.700
Riedermorgen (baten)
7 Passeerstroken le 0 42.000 42.000 0 42.000 0 42.000 42.000
Barendrechtseweg
8 Herinrichting naar 30 0 320.900 320.900 2.500 323.400 436.932 -113.53
km Dudokdreef 2
9 Herinrichting Jaagpad 0 305.500 305.500 -270.700 34.800 62.175 -27.375 286.800 -27.400
10 Plateau Harplaan- 0 -40.000 -40.000 0 -40.000 0 -40.000 -40.000
Klavecimbelweg
(baten)
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Nr. Investeringen Investeringe Overboeki Investeringe Mutaties Investeringe Werkelijk Restant Door Door

toelichtin n begroting ng 2024 n begin 2025 nna e 2025 geschoven geschoven
g 2025 2025 mutaties  uitgaven naar 2026 naar 2026
2025 2025 in Turap en ]
Slotwijzigi Jaarrekeni
ng ng 2025
11 Plateau 0 -40.000 -40.000 0 -40.000 0 -40.000 -40.000
Klavecimbelweg-
Banjohof (baten)
Openbare verlichting 399.900 75.200 475.100 0 475.100 453.641 21.459
Inrichting 0 15.300 15.300 34.200 49.500 58.222 -8.722
buitenruimte
Borgstede (lasten)
Inrichting 0 -95.000 -95.000 0 -95.000 -92.117 -2.883
buitenruimte
Borgstede (baten)
Aanleg fietspad 0 162.600 162.600 -159.300 3.300 765 2.535
Stationstuin
12 Onderzoek veilige 25.000 0 25.000 0 25.000 0 25.000 25.000
fiets- en voetpaden
13 Geluidsstil asfalt 0 0 0 1.000 1.000 3.263 -2.263 319.000 -2.300
Smitshoekse Baan
14 Voorbereiding 0 23.500 23.500 0 23.500 22.071 1.429 1.400
overdracht wegen
Waterschap
15 Plateau Binnenlandse 0 5.000 5.000 0 5.000 746  4.254 4.300
Baan bij
gemeentehuis
Aankoop 0 219.000 219.000 -219.000 0 0 0 219.000
calamiteitenroute
Ziedewij
16 Geluidssscherm 0 246.800 246.800 -160.700 86.100 16.704 69.396 160.700 69.400
Kilweg
Herstelwerkzaamhed 0 0 0 0 0 371 -371
en asfalt Voordijk
17 Aanpak geluidshinder 0 105.900 105.900 0 105.900 5.583 100.31 100.300
verkeersaso's 7
18 Beschoeiingen 94.000 19.400 113.400 0 113.400 78.779 34.621
Hart van 0 14.100 14.100 0 14.100 14.100 0
Carnisselande
Gebouw MFA 0 25.800 25.800 0 25.800 10.467 15.334
Kruidentuin
19 Edudelta (lasten) 1.528.600 50.900 1.579.500 412.600 1.992.100 2.108.420 -116.32 11.400
0
Edudelta (baten) -120.000 0 -120.000 -1.500 -121.500 -116.600 -4.900
Opfrissen lokalen 100.000 0 100.000 0 100.000 83.151 16.849
Schaepmanschool
20 Renovatie Rank t.b.v. 3.214.100 -43.700  3.170.400 -2.970.400 200.000 147.425 52.575] 2.970.400 52.600
Tweemaster
Nieuwbouw De Ark 0 0 0 0 0 6.958 -6.958
Aankoop Turnhal 0 0 0 1.404.600 1.404.600 1.404.627 -27
Inrichting 560.000 0 560.000 -560.000 0 0,00 0 560.000
zwembadterrein Inge
de Bruijn
21 Buitenbad zwembad 2.815.000 162.200  2.977.200 -2.490.600 486.600 361.407 125.19] 2.490.600 125.200
Inge de Bruijn 3
Realisatie horeca 200.000 0 200.000 -200.000 0 0 0 200.000
zwembad Inge de
Bruijn
Installaties buitenbad 750.000 50.000 800.000 -800.000 0 0 0 800.000
zwembad Inge de
Bruijn
Toplaag 1/3 70.000 0 70.000 -70.000 0 0 0 70.000
kunstgrasveld 5 HCB
Doorbraak
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Nr. Investeringen Investeringe Overboeki Investeringe Mutaties Investeringe Werkelijk Restant Door Door

toelichtin n begroting ng 2024 n begin 2025 nna e 2025 geschoven geschoven
g 2025 2025 mutaties  uitgaven naar 2026 naar 2026
2025 2025 in Turap en ]
Slotwijzigi Jaarrekeni
ng ng 2025
22 Kunstgrasveld 7 BVV 397.000 3.700 400.700 0 400.700 362.366 38.334
Barendrecht
23 Kunstgrasveld 6 VV 400.000 0 400.000 0 400.000 358.772 41.228
Smitshoek
Kunstgrasveld 1 VV 628.200 400 628.600 0 628.600 637.808 -9.208
Smitshoek, onderlaag
en toplaag
24 Kunstgrasveld 1 VV 95.800 0 95.800 -70.800 25.000 6.940 18.060 70.800 18.100
Smitshoek,
lichtmasten
25 Kunstgrasveld 1 VV 0 44.000 44.000 0 44.000 83.747 -39.747
Smitshoek,
hekwerken
26 Veel meer bomen 0 166.700 166.700 -11.500 155.200 13.750 141.45 141.500
0
Hondenvoorzieningen 125.000 75.700 200.700 0 200.700 207.292 -6.592
27 Vervangen 686.300 -43.600 642.700 43.600 686.300 657.077 29.223
Speelvoorzieningen
Waterpret 0 5.400 5.400 40.000 45.400 45.400 0
28 |Vervangen putten 962.200  80.300  1.042.500 0 1042500 973.068 69.432 69.400
containers
Vervangen batterijen 0 66.500 66.500 0 66.500 70.071 -3.571
containers
29 Vervangen 1.810.500 356.000 2.166.500 -300.000 1.866.500 1.543.044 323.45 300.000 323.500
ondergrondse 6
containers
Waterbergende 250.000 0 250.000 -241.200 8.800 5.991 2.809
wegfundering
30 Aanpak wateroverlast 0 84.500 84.500 0 84.500 18.475 66.025
Oranjewijk
31 Klimaatadaptief 0 1.011.300 1.011.300 -841.500 169.800 137.792 32.008 819.600 32.000
inrichten Oude
Dorpskern
32 Klimaatadaptief 0 1.015.200 1.015.200 -203.500 811.700 899.419 -87.719 370.000 -87.700
inrichten Havenhoofd
Carnisselande (lasten)
Klimaatadaptief 0 -80.000 -80.000 80.000 0 0 0
inrichten Havenhoofd
Carnisselande (baten)

33 Natuurbegraafpark 0 0 0 0 0 2.759 -2.759 -2.800
en
Dierenbegraafplaats
Ontwikkelveld A 940.000 -52.000 888.000 -814.100 73.900 32.721 41.179 814.100 41.200
(Stationstuinen)
(lasten)
Ontwikkelveld A -100.000 -60.000 -160.000 139.600 -20.400 -20.410 10 -139.600
(Stationstuinen)
(baten)
Herinrichting 0 523.100 523.100 -369.300 153.800 108.485 45.315 369.300 45.300
Ziedewij(Stationstuin
en) (lasten)
Herinirchting Ziedewij 0 -150.000 -150.000 150.000 0 0 -150.000
(Stationstuinen)
(baten)

Aanleg persleiding 307.500 -110.000 197.500 28.300 225.800 229.040 -3.240 -28.300 -3.200
Stationstuinen
(lasten)
Aanleg persleiding -307.500 110.000 -197.500  197.500 0 0
Stationstuinen
(baten)
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Nr. Investeringen Investeringe Overboeki Investeringe Mutaties Investeringe Werkelijk Restant Door Door

toelichtin n begroting ng 2024 n begin 2025 nna e 2025 geschoven geschoven
g 2025 2025 mutaties  uitgaven naar 2026 naar 2026
2025 2025 in Turap en ]
Slotwijzigi Jaarrekeni
ng ng 2025
34 Renovatie 't Trefpunt 1.990.000 498.200 2.488.200 -700.000 1.788.200 2.111.024 -322.82 700.000 -322.800
(lasten) 4
34 Renovatie 't Trefpunt -96.700 0 -96.700 0 -96.700 0 -96.700 -96.700
(baten)
35 Renovatie 't Trefpunt 951.400 460.900 1.412.300 -500.000 912.300 960.775 -48.475 500.000 -48.500
installaties
36 Renovatie 't Trefpunt 586.400 139.800 726.200 -450.000 276.200 266.756 9.444 450.000 9.400
inrichting
37 Renovatie 't Trefpunt 235.000 39.100 274.100 -250.000 24.100 3.036 21.064 250.000 21.100
terrein
Totaal 21.410.200 7.657.400 29.067.600 -11.901.80 17.165.800 17.217.24 -51.449]13.977.000 37.800
0 9

Toelichting investeringen

Toelichtingen investeringen
Omschrijving (toelichting)

1.Audio- en visuele installatie raadzaal (lasten € 28.700 doorschuiven naar 2026)
Er volgen in 2026 nog kosten voor deze investering.

2.Aanschaf camera's (lasten € 16.600 doorschuiven naar 2026)
In 2026 maken we kosten voor de verschillende cameraprojecten die we in Barendrecht hebben lopen.

3.Centrumaanpak (lasten € 101.600 doorschuiven naar 2026)
De uitvoering vindt voor het grootste deel in 2026 plaats. Bij de Slotwijziging was daarom al een groot bedrag
doorgeschoven.

4.Lokale aanpak veilig fietsen (lasten € 5.200 doorschuiven naar 2026)
Er is nog een aantal fietspadpaaltjes nodig, omdat enkele paaltjes ontbreken of vervangen moeten worden.
Deze worden in het voorjaar van 2026 geleverd.

5.Snelfietsroute F15 Binnenlandse Baan (baten -€ 320.000 doorschuiven naar 2026)
Dit betreft de subsidie van de MRDH die in 2026 ontvangen wordt en waarvoor de vaststelling is aangevraagd.

6.Rehabilitaties wegen (lasten -€ 244.600 doorschuiven naar 2026)
Erisin de Tussenrapportage een te hoog bedrag van € 244.600 doorgeschoven naar 2026. Dit bedrag wordt
hier in mindering op gebracht.

7.Passeerstroken 1le Barendrechtseweg (lasten € 42.000 doorschuiven naar 2026)
De uitvoering van dit project vindt in 2026 plaats.

8.Herinrichting naar 30km Dudokdreef

Een deel van de werkzaamheden wordt gefinancierd vanuit een subsidie van de MRDH. De afrekening vindt in
2026 plaats. Volgens de beschikking bedraagt de subsidie € 177.500. Hiermee eindigt het project uiteindelijk
positief.

9.Herinrichting Jaagpad (lasten -€ 27.400 doorschuiven naar 2026)
Erisin de Tussenrapportage een te hoog bedrag doorgeschoven van € 286.800. Het tekort voor 2025 wordt
hier in mindering op gebracht.

10.Plateau Harplaan-Klavecimbelweg (baten -€ 40.000 doorschuiven naar 2026)

11.Plateau Klavecimbelweg-Banjohof (baten -€ 40.000 doorschuiven naar 2026)
Dit betreffen de subsidiebaten die in 2026 ontvangen worden.
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12.0nderzoek veilige fiets- en voetpaden (lasten € 25.000 doorschuiven naar 2026)
Vanwege capaciteitsgebrek bij het personeel kon dit niet worden gerealiseerd en wordt daarom
doorgeschoven naar 2026.

13.Geluidsstil asfalt Smitshoekse Baan (lasten -€ 2.300 doorschuiven naar 2026)
Erisin de Tussenrapportage een te hoog bedrag doorgeschoven van € 319.000. Het tekort voor 2025 wordt
hier in mindering op gebracht.

14.Voorbereiding overdracht wegen Waterschap (lasten € 1.400 doorschuiven naar 2026)
Dit project wordt in 2026 afgerond. Begin 2026 is er een bewonersavond geweest over de plannen rondom de
inrichting van de Noldijk.

15.Plateau Binnenlandse Baan bij gemeentehuis (lasten € 4.300 doorschuiven naar 2026)
Het project is nog niet helemaal afgerond. Er wordt nog veel gebruik gemaakt van het zebrapad en daar wordt
nog een oplossing voor bedacht.

16.Geluidsscherm Kilweg (lasten € 69.400 doorschuiven naar 2026)17.

17.Aanpak geluidshinder verkeersaso's (lasten € 100.300 doorschuiven naar 2026)

In 2025 is onderzocht of de realisatie van een geluidswal van grond tot de mogelijkheden behoorde. Uit dit
onderzoek is gebleken dat deze optie niet haalbaar was. Als gevolg hiervan zijn het leveren en plaatsen van de
geluidschermen, evenals het aanbrengen van de belijning, op een later moment uitgevoerd dan oorspronkelijk
begroot.

18.Beschoeingen (overschot € 34.621)
In 2025 zijn werkzaamheden gestart maar de definitieve afrekening vindt in 2026 plaats ten laste van het
investeringsbedrag voor dat jaar.

19.Edudelta (tekort € 121.220)
De investering sluit met een tekort van € 121.220, met name op de aanpassingen van het onderwijsdeel.

20.Renovatie Rank t.b.v. Tweemaster (lasten € 52.600 doorschuiven naar 2026)
In de Tussenrapportage was al een groot deel van de investering doorgeschoven naar 2026 vanwege het
lopende onderzoek naar scenario's. Het restant van 2025 schuift ook door voor de uitvoering in 2026.

21.Buitenbad zwembad Inge de Bruijn (lasten € 125.200 doorschuiven naar 2026)

In het afgelopen jaar is het ontwerptraject doorlopen en hebben er diverse aanbestedingen plaatsgevonden
om een bouwteam op te richten. Dit heeft geleid tot een volwaardig ontwerpteam. Na een mislukte
aanbesteding van een bouwkundige aannemer hebben we een nieuw aanbestedingstraject doorlopen. Dit
heeft meer tijd en inzet gekost dan verwacht. Door deze vertraging heeft de aanvraag omgevingsvergunning en
het doorlopen van een uitgebreide BOPA-procedure ook vertraging opgelopen. In 2026 verwachten we het
volledige bouwteam op orde te hebben en kan er, nadat de omgevingsvergunning onherroepelijk is geworden,
gestart worden met de uitvoeringswerkzaamheden.

22.Kunstgrasveld 7 BVV Barendrecht (overschot € 38.334)

23.Kunstgrasveld 6 VV Smitshoek (overschot € 41.228)

24.Kunstgrasveld 1 VV Smitshoek, lichtmasten (lasten € 18.100 doorschuiven naar 2026)

25.Kunstgrasveld 1 VV Smitshoek, hekwerken (tekort € 39.747)

De investeringen voor de kunstgrasvelden 7 BVV Barendrecht en 6 VV Smitshoek sluiten met een positief saldo.
De hekwerken voor kunstgrasveld 1 VV Smitshoek met een tekort. De investering voor de lichtmasten van veld
1 schuift door naar 2026

26.Veel meer bomen (lasten € 141.500 doorschuiven naar 2026)

In het najaar 2025 werd duidelijk dat, mede door een verhoogd ziekteverzuim op de afdeling, de beschikbare
capaciteit onder druk kwam te staan. Hierdoor zijn prioriteiten heroverwogen en als gevolg hiervan wordt het
restantbedrag van de investering doorgeschoven naar 2026.

27.Vervangen speelvoorzieningen (overschot € 29.223
Voor de werkzaamheden was minder capaciteit nodig dan vooraf ingeschat.
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28.Vervangen putten containers (lasten € 69.400 doorschuiven naar 2026)

29.Vervangen ondergrondse containers (lasten € 323.500 doorschuiven naar 2026)

Jaarlijks controleert NV BAR afvalbeheer de toestand en het functioneren van de ondergrondse containers. Op
basis van de controle wordt het vervangingsprogramma bijgesteld. In 2025 bleek dat de toestand van de
ondergrondse containers van Barendrecht nog voldoende was waardoor de vervangingsplanning is aangepast.
Het restant schuift door naar 2026.

30.Aanpak wateroverlast Oranjewijk (overschot € 66.025)
Deze investering wordt afgesloten met een positief saldo.

31.Klimaat adaptief inrichten Oude Dorpskern (lasten € 32.000 doorschuiven naar 2026)

32.Klimaat adaptief inrichten Havenhoofd Carnisselande (lasten -€ 87.700 doorschuiven naar 2026)

De investeringen lopen door in 2026. Er is in de Tussenrapportage een te hoog bedrag doorgeschoven van
€ 370.000 voor Klimaat adaptief inrichten Havenhoofd Carnisselande. Het tekort voor 2025 wordt hier in
mindering op gebracht.

33.Natuurbegraafplaats en Dierenbegraafplaats (lasten - € 2.800 doorschuiven naar 2026)
Hiervoor is in 2026 een investering van € 102.000 geraamd en zijn in 2025 al kosten gemaakt die in mindering
worden gebracht op het investeringsbedrag voor 2026.

34.Renovatie 't Trefpunt (lasten -€ 322.800, baten - € 96.700 doorschuiven naar 2026)

35.Renovatie 't Trefpunt installaties (lasten - € 48.500 doorschuiven naar 2026)

36.Renovatie 't Trefpunt inrichting (lasten € 9.400 doorschuiven naar 2026)

37.Renovatie 't Trefpunt terrein (lasten € 21.100 doorschuiven naar 2026)

De renovatie van ‘t Trefpunt heeft vertraging opgelopen waardoor een groot deel al doorgeschoven is in de
Slotwijziging. Voor renovatie 't Trefpunt/installaties zijn te hoge bedragen van € 700.000 en € 500.000
doorgeschoven in de Slotwijziging. De tekorten voor 2025 worden hier in mindering op gebracht. Voor de
onderdelen inrichting en terrein worden de restantbedragen doorgeschoven.
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OVERIGE GEGEVENS

Staat van reserves en voorzieningen

Staat van reserves en voorzieningen

Excel-tabel

Staat van reserves 2025

Naam Reserve

Algemene reserves

Saldo
31/12/2024

Dotaties
2025

Onttrekkingen
2025

Resultaat

vorig boekjaar

Saldo
31-12-2025

Jaarstukken 2025

Algemene Reserve 7.924.337 0 -695.700 2.314.406 9.543.043
Totaal algemene reserves 7.924.337 0 -695.700 2.314.406 9.543.043
Reserve Grondbedrijf

Reserve Grondbedrijf 7.261.770| 3.046.844 -819.445 9.489.169
Totaal reserve Grondbedrijf 7.261.770( 3.046.844 -819.445 0 9.489.169
Overige bestemmingsreserves

t.b.v. afschrijvingen

Reserve afschrijvingen 1.647.794 0 -333.000 0 1.314.794
Revitalisering Dierenstein 1.064.000 0 -66.500 0 997.500
Fietscrossbaan FCCB 407.540 0 -29.110 0 378.430
Verleggen Binnenlandse Baan 924.800 0 -57.800 0 867.000
Onderdoorgang A29 1.291.385 0 -107.615 0 1.183.770
Snelfietsroute F15 lJsselmonde 1.059.078 0 -60.522 0 998.556
Kruispunt Avenue Carnisse-Zuidersingel 90.000 0 -5.000 0 85.000
Koopliedenweg 86.696 0 -7.224 0 79.472
10 flexibele camera's 130.852 0 -20.048 0 110.804
2 ANPR camera's 82.929 0 -27.071 0 55.858
30 km Boerhaavelaan 367.143 0 -12.857 0 354.286
Fietsoversteek Kilpad-Leedepad 45.000 0 -2.500 0 42.500
Plateaus Riedermorgen 268.988 0 -11.012 0 257.976
Passeerstroken le Barendrechtseweg 35.000 0 0 0 35.000
30 km Dudokdreef 400.000 0 0 0 400.000
Herinrichting Jaagpad 390.000 0 0 0 390.000
Plateau Harplaan-Klavecimbelweg 35.000 0 -1.842 0 33.158
Plateau Klavecimbelweg-Banjohof 35.000 0 -1.842 0 33.158
Verkeersaanpassingen 2e Barendrechtseweg 25.297 0 0 0 25.297
Versmallingen Lohmanstraat 95.702 0 -4.298 0 91.404
Versmallingen Gouwe-Gebroken Meeldijk 45.101 0 -2.399 0 42.702
Infrastructuur De Stationstuinen 834.000 0 -18.740 0 815.260
Aanpak wateroverlast Oranjewijk 106.900 0 0 0 106.900
Klimaatadaptief inrichten Oude Dorpskern 1.084.000 0 0 0 1.084.000
Klimaatadaptief inrichten havenhoofd Carnisselande 1.127.000 0 0 0 1.127.000
Aanpak geluidshinder verkeersaso's 100.000 0 0 0 100.000
Ontwikkelveld A Stationstuinen 840.000 0 0 0 840.000
Herontwikkeling Ziedewij 1.050.000 0 0 0 1.050.000
Totaal overige bestemmingsreserves t.b.v. afschrijvingen 13.669.205 0 -769.380 0 12.899.825
Overige bestemmingsreserves

Zuidpolder 822.612 0 -150.000 0 672.612
Rekenkamer 21.168 0 0 0 21.168
Onderhoud gebouwen 3.607.242( 1.136.400 -1.501.031 0 3.242.611
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Staat van reserves 2025

Verkeers- en sociale veiligheid 130.000 0 0 0 130.000
Groene Parels 74.917 0 -74.917 0 0
Groot onderhoud zwembad Inge de Bruijn 1.227.658 0 -605.107 0 622.551
De Stationstuinen 13.439.156 0 -751.514 0 12.687.642
Reserve voordeel ontvangen WBI-gelden 1.300.000 831.900 0 0 2.131.900
Totaal Overige bestemmingsreserves 20.622.753| 1.968.300 -3.082.569 0 19.508.484
Totaal reserves 49.478.065| 5.015.144 -5.367.094 2.314.406 51.440.521

Staat van voorzieningen 2025

Naam Voorziening Saldo Dotaties  Aanwendingen Vrijval Saldo
31/12/2024 2025 2025 2025 31-12-2025
Voorziening Dubieuze Debiteuren
Dubieuze debiteuren 858.181 128.136 -599.508 -210.480 176.329
Totaal voorziening Dubieuze Debiteuren 858.181 128.136 -599.508 -210.480 176.329
Voorziening voor verplichtingen, verliezen en risico's
Pensioenen wethouders 4.928.922 894.247 -245.786 0 5.577.384
Wachtgelden vml wethouders 25.263 1.400 -26.664 0 0
Glasschade 105.263 0 -8.485 0 96.778
Regeling vervroegd uittreden 105.695 34.158 -32.922 0 106.931
Verlofsparen 325.087 136.414 -78.158 0 383.343
Vervanging trekkenwand Kruispunt 0 257.000 0 0 257.000
Totaal vz voor verplichtingen, verliezen en risico's 5.490.231( 1.323.219 -392.014 0 6.421.436
Voorzieningen grondexploitaties
Bedrijventerrein-Oost 5.560.717 263.645 0 0 5.824.362
Lagewei 1.158.624 0 0 -65.684 1.092.940
Carnisselande 1.215.851 0 0 -201.015 1.014.836
Totaal voorzieningen grondexploitaties 7.935.192 263.645 0 -266.699 7.932.138
Voorzieningen onderhoud egalisatie
Vervanging riolering 0| 1.222.657 -1.222.657 0 0
Totaal voorzieningen onderhoud egalisatie 0| 1.222.657 -1.222.657 0 0
Voorzieningen beklemde middelen
Beklemde middelen riolering 4.063.430 0 0 -482.217 3.581.213
Beklemde middelen afval 0 185.996 0 0 185.996
Totaal voorzieningen beklemde middelen 4.063.430 185.996 0 -482.217 3.767.209
Totaal Voorzieningen 18.347.033| 3.123.653 -2.214.179 -959.396 18.297.111

Subsidiestaat

Subsidiestaat

Excel-tabel

Omschrijving Werkelijk 2024 Begroot 2025 Werkelijk 2025 Afwijking 2025
Kijk op Welzijn 1.872.525 1.830.700 1.850.892 -20.192
Wijkteams en ondersteuning 94.258 120.000 133.349 -13.349
Jeugdgezondheidszorg 1.530.059 1.500.100 1.496.923 3.177
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Omschrijving Werkelijk 2024 Begroot 2025 Werkelijk 2025 Afwijking 2025
Voedselbank Barendrecht 5.000 5.000 5.000 0
Kindpakket 301.481 308.100 316.970 -8.870
Maatschappelijk werk 246.259 173.000 176.850 -3.850
EHBO afdeling Barendrecht 700 800 0 800
Zorg en welzijn 4.050.282 3.937.700 3.979.984 -42.284
Theater Het Kruispunt 878.000 1.113.300 1.113.300 0
Bibliotheek 1.055.100 1.205.100 1.205.100 0
Stichting De Kleine Duiker 82.000 247.000 247.000 0
Stichting CultuurlLocaal 307.800 308.000 307.800 200
Stichting Kunst Creatief Barendrecht 196.970 197.000 196.970 30
Diversen Muziekeducatie 45.742 53.100 44.844 8.256
Cultuur 38.747 39.900 4.200 35.700
Jeugdtheaterschool Hofplein 26.506 27.100 27.090 10
Cultuur 2.630.865 3.190.500 3.146.304 44.196
Onderwijs en peuterwerk 1.233.528 1.261.063 1.269.639 -8.576
Onderwijs 1.233.528 1.261.063 1.269.639 -8.576
Sport 327.738 264.300 273.098 -8.798
Sport 327.738 264.300 273.098 -8.798
Lokaal preventief jeugd 260.034 251.600 251.600 0
Jeugdwerk 23.350 34.400 40.380 -5.980
Jeugd 283.384 286.000 291.980 -5.980
Vluchtelingen 147.442 130.000 131.365 -1.365
Evenementen 87.180 45.000 58.300 -13.300
Economische advisering 0 15.800 12.998 2.802
Wijkoverleg 19.128 18.900 19.640 -740
Lokale media 31.008 29.700 31.465 -1.765
Ouderenwerk en sociale samenhang 28.428 32.900 20.400 12.500
Volkshuisvesting 0 3.000 0 3.000
Stedenband 2.500 2.500 2.500 0
Overige subsidies 315.685 277.800 276.669 1.131

8.841.482 9.217.363

Omschrijving (toelichting)
Toelichting afwijkingen subsidies > € 25.000

Cultuur

9.237.673 10

Het voordeel van € 35.700 komt doordat er geen subsidie voor Stichting Kenniscentrum Cultuureducatie

Rotterdam uitgegeven is.

Verdeling naar taakvelden
Omschrijving (toelichting)

Hier is de verdeling van de personeelskosten naar de taakvelden opgenomen.

Excel-tabel

Taakveld Begroot 2025
0.1: Bestuur 16.400
0.2: Burgerzaken 977.500
0.3: Overige gebouwen en gronden 799.800
0.4: Overhead 12.041.100
0.5: Treasury 84.600

Jaarstukken 2025

Werkelijk 2025
16.624

990.497
810.395
12.201.168
85.711

Restant 2025
-224

-12.997
-10.595
-160.068
-1.111

193



Taakveld

1.1: Crisisbeheersing en brandweer

1.2: Openbare orde en veiligheid

2.1: Verkeer en vervoer

2.2: Parkeren

2.5: Openbaar vervoer

3.1: Economische ontwikkeling

3.4: Economische promotie

4.2: Onderwijshuisvesting

5.1: Sportbeleid en activering

5.2: Sportaccommodaties

5.5: Cultureel erfgoed

5.7: Openbaar groen en recreatie

6.23: Toegang en eerstelijnsvoorzieningen integraal
6.3: Inkomensregelingen

6.4 WSW en beschut werk

6.5: Arbeidsparticipatie

6.6: Maatwerkvoorzieningen

6.711: Huishoudelijke hulp (WMO)

6.712: Begeleiding (WMO)

6.713: Dagbesteding (WMO)

6.714: Overige maatwerkarrangemement (WMO)
6.811: Beschermd wonen (WMO)

6.812: Maatschappelijke- en vrouwenopvang (WMO)
7.2: Riolering

7.3: Afval

7.4: Milieubeheer

7.5: Begraafplaatsen en crematoria PRG.7
8.1: Ruimte en leefomgeving PRG.8

8.2: Grondexploitaties PRG.8

8.3: Wonen en bouwen PRG.8

Totaal
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Begroot 2025
48.600
1.636.000
1.474.100
5.200
2.600
7.800
14.700
92.900
16.800
495.800
52.200
666.700
2.656.300
782.500
391.200
475.100
406.700
111.800
111.800
111.800
111.800
111.800
83.800
543.100
132.800
338.100
340.300
1.691.300
540.100
806.700
28.179.800

Werkelijk 2025 Restant 2025
49.210 610
1.657.719 -21.719
1.493.661 -19.561
5.282 -82
2.641 -41
7.923 -123
14.915 215
94.094 -1.194
17.003 -203
502.408 -6.608
52.879 -679
675.573 -8.873
2.605.456 50.844
766.997 15.503
383.498 7.702
465.677 9.423
399.086 7.614
109.571 2.229
109.571 2.229
109.571 2.229
109.571 2.229
109.571 2.229
82.178 1.622
550.276 -7.176
134.604 -1.804
342.639 -4.539
344.830 -4.530
1.713.813 -22.513
547.316 -7.216
817.457 -10.757
28.379.383 -199.583
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